

فصل اول: کلیات پژوهش
۱-۱. صفحه عنوان (Title Page)
· ایراد: هیچ اشکالی ندارد و طبق آیین‌نامه است.
· نکته: تاریخ «زمستان ۱۴۰۴ تا بهار ۱۴۰۵» در پایین صفحه نوشته شده، اما در صفحه عنوان انگلیسی (انتهای فایل) تاریخ «May 2026» درج شده است. اگر تاریخ دفاع شما در بازه بهار ۱۴۰۵ است، هر دو باید هماهنگ باشد (مثلاً خرداد ۱۴۰۵ = May 2026). این تفاوت جزئی است، اما بهتر است یکدست شود.

۱-۲. چکیده (Abstract)
· ایراد: تعداد واژگان چکیده فارسی بین ۲۵۰ تا ۳۰۰ کلمه است (طبق آیین‌نامه حداکثر ۳۰۰ واژه) – ظاهراً رعایت شده است.
· ایراد: چکیده انگلیسی (Abstract) در انتهای فایل وجود دارد، اما باید بلافاصله بعد از چکیده فارسی قرار گیرد، نه در انتهای فایل (آیین‌نامه صفحه ۲۳: چکیده انگلیسی در انتها است، اما معمولاً در انتها پس از پیوست‌ها – نه انتهای فایل بعد از صفحه عنوان انگلیسی). ساختار فایل شما: چکیده انگلیسی درست قبل از صفحه عنوان انگلیسی و بعد از خروجی نرم‌افزار است – این ترتیب صحیح است. ✅

۱-۳. فهرست مطالب (Table of Contents)
· ایراد اصلی: شماره صفحات در فهرست مطالب با شماره صفحات واقعی در فایل همخوانی ندارد.
· مثال: در فهرست، فصل سوم از صفحه ۵۵ شروع شده، اما در فایل واقعی فصل سوم از صفحه حدوداً ۶۰ شروع می‌شود.
· علت: به‌روز نبودن فهرست‌ها پس از ویرایش‌های نهایی.
· راه حل: تمام فهرست‌ها (مطالب، جداول، شکل‌ها) را در Word با دستور Update Table به‌روزرسانی کنید.

۱-۴. فهرست جداول و شکل‌ها
· ایراد: شماره صفحات در این فهرست‌ها نیز با صفحات واقعی همخوانی ندارد (مشابه فهرست مطالب).
· راه حل: به‌روزرسانی خودکار در Word.

۱-۵. مقدمه (۱-۱)
· ایراد: در اولین ارجاع (نیکولاس-آگوستین و همکاران،2021).در – فاصله بعد از نقطه و پرانتز وجود دارد. باید: ...است (نیکولاس-آگوستین و همکاران، 2021). در این میان...
· ایراد ارجاع: ...تسهیل نمایند ،( اوپادهای؛ خاندلوال،2018). – فاصله اضافی بعد از ویرگول و قبل از پرانتز باز.

۱-۶. بیان مسئله (۱-۲)
· ایراد: در ارجاع اول: ...هستند. (هانلین و همکاران،2019). – نقطه قبل از پرانتز آمده (باید بعد از پرانتز باشد): ✅ در متن شما نقطه قبل از پرانتز است و باید بعد از آن باشد.
· ایراد بزرگ و تکراری: ترکیب ارجاع عددی با نام-سال:
· (2،3).(جنگباهادور و همکاران، 2024؛ بودوار و همکاران،2022) – این غیراستاندارد است. باید فقط یک روش را انتخاب کنید.
· (5).( نیکولاس-آگوستین و همکاران،2021). – مشابه.
· ایراد فاصله: در (2،38،60)،( جنگباهادور... – فاصله قبل از پرانتز باز و بعد از آن وجود دارد.
· ایراد فاصله: ...است (5).( نیکولاس-آگوستین و همکاران،2021). – فاصله بعد از پرانتز باز و قبل از نام.
· ایراد فاصله: ...چالش‌های جدی‌تری مواجه هستند. (سینگ و همکاران،2017). – نقطه قبل از پرانتز.
· ایراد نگارشی: در عبارت ...و از دو پیش‌نیاز حیاتی آن غافل می شوند: باید «می‌شوند» با نیم‌فاصله باشد.
· نکته مثبت: پاراگراف جدیدی که با [[در واقع در پارک علم و فناوری پردیس تهران...]] مشخص شده، بسیار خوب و دقیق است و مشکلات عینی پارک را تشریح کرده است. ✅

۱-۷. اهمیت و ضرورت تحقیق (۱-۳)
· ایراد تکراری ارجاع ترکیبی: (5).( نیکولاس-آگوستین و همکاران،2021). و موارد مشابه.
· ایراد فاصله: در (چودوری و همکاران،2023؛ مظفر و همکاران، 2024) – فاصله‌ها تا حدی درست است، اما در موارد دیگر نامنظم است.
· ایراد نگارشی: ...برخوردار نبود (5).( نیکولاس-آگوستین و همکاران،2021). – نقطه قبل از پرانتز.

۱-۸. اهداف، سؤالات و فرضیات (۱-۴ تا ۱-۶)
· ایراد: در فرضیه اصلی، عبارت ...با نقش میانجی سیستمهای منابع انسانی هوشمند تاثیر... – باید «سیستم‌های» با نیم‌فاصله نوشته شود.
· ایراد: در فرضیات فرعی، جمله‌بندی برخی فرضیه‌ها طولانی است و می‌توان با کاما یا نقطه‌ویرگول آن را خواناتر کرد (اختیاری، نه اجباری).

۱-۹. قلمرو و تعاریف (۱-۷ تا ۱-۹)
· ایراد: در تعاریف عملیاتی، عبارت ...گویه های 1تا 8... – باید فاصله داشته باشد: «گویه‌های ۱ تا ۸».
· ایراد: در تعاریف عملیاتی، منابع به صورت ...پریکشات و همکاران ، 2023 – قبل از ویرگول فاصله دارد. باید پریکشات و همکاران، ۲۰۲۳ باشد.
· ایراد: در تعریف مفهومی راهبرد سازمانی، منبع (Chen et al., 2022) به درستی آمده، اما در برخی موارد نقطه اضافی قبل از منبع دیده می‌شود: ...می‌شود{. (Chen et al., 2022) – نقطه اضافی است.

فصل دوم: مبانی نظری و پیشینه پژوهش
۲-۱. ارجاعات ترکیبی (تکرار در سراسر فصل دوم)
· مشکل اصلی: در سراسر فصل دوم (به‌ویژه بخش ۲-۳-۴ به بعد و ۲-۳-۷، ۲-۳-۸ و ۲-۳-۹)، ارجاعات به صورت ترکیبی (عددی + نام-سال) آمده است. مثال:
· (5،25،26).( نیکولاس-آگوستین و همکاران،2021؛ چودوری و همکاران،2023؛ مظفر و همکاران، 2024)
· (2،38،60)،( جنگباهادور و همکاران، 2024؛ اوپادهای؛ خاندلوال،2018؛ هانلین و همکاران،2019)
· (4،5،55).( لیل-رودریگز و همکاران،2023؛ نیکولاس-آگوستین و همکاران،2021؛ مارتینز-کارو و همکاران،2020)
· راه حل: این ارجاعات باید یکدست شوند. روش APA (نام-سال) را انتخاب کنید و اعداد را حذف کنید.

۲-۲. فاصله‌گذاری در ارجاعات (تکرار در کل فصل)
· نمونه‌های متعدد:
· (Prikshat et al.2023) – قبل از سال فاصله نیست (باید (Prikshat et al., 2023))
· (Cascio et al.2016) – مشابه
· (بودوار و همکاران ،2022) – قبل از ویرگول فاصله دارد.
· راه حل: در کل پایان‌نامه، قاعده ثابت را رعایت کنید: (نویسنده، سال) – قبل از ویرگول بدون فاصله، بعد از ویرگول یک فاصله.

۲-۳. عنوان اشتباه در بخش ۲-۱-۵
· ایراد: عنوان [2-1-2- فرهنگ دیجیتال متحول] – شماره‌گذاری اشتباه است. قبلاً بخش ۲-۱-۴ (فرهنگ دیجیتال) آمده و این بخش باید ۲-۱-۵ باشد. در فایل شما، هر دو عنوان به صورت [2-1-4-...] و [2-1-2-...] آمده است.
· راه حل: شماره‌گذاری تمام زیربخش‌های فصل دوم را یک‌بار چک کنید و به‌روزرسانی کنید.

۲-۴. ارجاعات فارسی در فصل دوم
· ایراد: ارجاعات داخلی مانند (مهدوی و رضایی، ۱۴۰۱) و (علوی و لیدنر، ۲۰۰۱) – برخی در متن آمده اما در فهرست منابع وجود ندارد. (علوی و لیدنر در منابع شما نیست – باید اضافه شود یا ارجاع حذف شود).
· راه حل: یک‌بار تمام ارجاعات فارسی را با فهرست منابع مطابقت دهید.

۲-۵. مدل مفهومی (شکل ۲-۱)
· ایراد: در زیر شکل، توضیح ...اقتباس از مطالعه (جنگباهادور و همکاران 2024) – باید (جنگباهادور و همکاران، ۲۰۲۴) با ویرگول فارسی باشد.
· نکته: شفافیت مدل خوب است.

۲-۶. جمع‌بندی فصل دوم
· ایراد نگارشی: ...پرداخته شده است. – نقطه‌گذاری درست است. اما نیاز به اتصال بهتر به فصل سوم دارد (می‌توان یک جمله انتقالی اضافه کرد).

فصل سوم: روش پژوهش
۳-۱. عنوان فصل
· ایراد: عنوان [فصل سوّم: روش شناسی تحقیق] – «سوّم» با تشدید نوشته شده، اما در فهرست مطالب [فصل سوم: روش پژوهش] آمده است. بهتر است یکدست شود.

۳-۲. جدول ۳-۲
· ایراد: عنوان جدول [جدول 3-2. مشخصات پرسشنامه تحقیق] در فهرست جدول‌ها با همین عنوان آمده، اما در متن جدول به صورت [جدول 3-2. مشخصات پرسشنامه تحقیق] – شماره‌گذاری جدول‌ها با هم هماهنگ نیست (در ابتدا جدول 3-1 و سپس جدول 3-2 – ولی در متن جدول 3-2 تکرار شده است).
· راه حل: شماره‌گذاری همه جداول را یک‌بار بررسی کنید.

۳-۳. روایی و پایایی
· ایراد: ...به نظر استاد راهنما و 5 نفر از متخصصین... – عدد ۵ باید به صورت پنج نوشته شود (طبق آیین‌نامه صفحه ۲۵: اعداد کمتر از ۱۰ با حروف نوشته شود).
· ایراد: ...چون بیش‌‌تر از 7/0 بود... – عدد ۷/۰ بهتر است به صورت ۰.۷ نوشته شود و بیش‌تر با نیم‌فاصله درست باشد.

۳-۴. فرمول‌ها و روابط ریاضی
· ایراد: در بخش آمار استنباطی، فرمول‌هایی مانند AVE و CR و GOF به درستی توضیح داده شده، اما شماره‌گذاری فرمول‌ها مطابق آیین‌نامه (صفحه ۲۵) باید به صورت (۳-۱) باشد، یعنی شماره فصل-شماره فرمول. این رعایت نشده است.

فصل چهارم: تجزیه و تحلیل داده‌ها
۴-۱. شماره‌گذاری جداول
· ایراد: جدول‌ها با شماره‌های 4-1 تا 4-23 به درستی شماره‌گذاری شده‌اند، اما فهرست جداول با صفحات واقعی همخوانی ندارد.

۴-۲. نمودارها و شکل‌ها
· ایراد: شکل‌های 4-6 و 4-7 و 4-8 در فهرست شکل‌ها شماره‌گذاری شده، اما در متن بعضی شکل‌ها با عنوان مدل پژوهش در حالت... آمده است که با عنوان فهرست همخوانی کامل ندارد.
· راه حل: عناوین شکل‌ها در فهرست و متن را یکدست کنید.

۴-۳. آزمون فرضیه‌ها
· ایراد: در تمام جداول فرضیه‌ها (۴-۱۷ تا ۴-۲۳)، از عبارت (t-value) و (B) استفاده شده است – این‌ها باید به صورت ایتالیک یا با فرمت ریاضی درج شوند (طبق آیین‌نامه). در حال حاضر به صورت t-value و B هستند که قابل قبول است، اما بهتر است به شکل *t-value* و *B* یا با فرمول‌نویس نوشته شوند.

فصل پنجم: بحث و نتیجه‌گیری
۵-۱. پیشنهادات (۵-۲)
· نکته مثبت: پیشنهادات به‌خوبی عمق‌یافته و عملیاتی هستند و ایراد قبلی (کلیشه‌ای بودن) کاملاً برطرف شده است. ✅
· ایراد جزئی: در برخی پیشنهادات، عبارات انگلیسی مانند Micro-learning و What-if داخل پرانتز آمده – بهتر است این عبارات در یک «فهرست علائم و اختصارات» در ابتدای پایان‌نامه توضیح داده شوند.

۵-۲. محدودیت‌ها (۵-۳)
· وضعیت: محدودیت‌ها به دو مورد «تعمیم‌پذیری» و «مقطعی بودن» کاهش یافته است که درست و منطقی است. ✅

۵-۳. پیشنهاد به محققان (۵-۴)
· وضعیت: پیشنهادها متناسب با محدودیت‌ها است و اصلاح شده است. ✅

منابع و مآخذ
منابع فارسی:
	ردیف
	مشکل
	اصلاح

	۱
	قزلسفلو: 202)، – شماره دوره اشتباه
	به 2(2) یا (۲)۲ اصلاح کنید

	۲
	قزلسفلو: DOI ناقص (...jtesm.)
	کامل کنید: https://doi.org/10.61838/kman.jtesm.2.2

	۳
	اکرمیان: سال ١٢٠٣ (به جای ۱۴۰۳)
	به ۱۴۰۳ اصلاح کنید

	۴
	اکرمیان: عنوان مجله وحشم اندار
	به «فصلنامه مدیریت و چشم‌انداز آموزش» اصلاح کنید

	۵
	یزدانی: بین نام‌ها فاصله ندارد: یزدانی, حمیدرضا حکیمی نیا, مسعود
	به یزدانی، حمیدرضا و حکیمی‌نیا، مسعود اصلاح کنید

	۶
	نوروزی و همکاران: از نقطه‌ویرگول استفاده شده: نوروزی، محمود؛ رضایی، علی و کریمی، فاطمه.
	در منابع فارسی بهتر است از «و» استفاده شود، نه نقطه‌ویرگول

	۷
	رنجبر: ۳ (7) – بین عدد و پرانتز فاصله
	به 3(7) یا (۳)۷ اصلاح کنید

	۸
	ترتیب الفبایی: برخی منابع جابه‌جا هستند
	لیست مرتب‌شده را جایگزین کنید (قبلاً ارائه شد)


منابع لاتین:
	ردیف
	مشکل
	اصلاح

	۱
	تکرار منابع: Chowdhury دو بار، Upadhyay دو بار، Jangbahadur سه بار (با فرمت‌های متفاوت)
	فقط یک بار نگهداری کنید و سایر موارد را حذف کنید

	۲
	نقص در ارجاع: .all, D.J. – اشتباه تایپی است
	به Hall, D.J. اصلاح کنید

	۳
	نقص در مجله: Procedia—Soc. Behav. Sci. – خط تیره اضافی
	به Procedia - Social and Behavioral Sciences یا همان Procedia—Soc. Behav. Sci. اصلاح کنید

	۴
	نقص در تاریخ: 202) در Jangbahadur
	به 2024 اصلاح کنید

	۵
	فاصله: 10.1108/EBHRM-02-2023-0038. – نقطه اضافی آخر
	نقطه آخر را حذف کنید

	۶
	نقص در نام مجله: J. Innov. Knowl. – کامل نیست
	به Journal of Innovation & Knowledge تبدیل کنید

	۷
	نقص در تاریخ: Mihardjo, L. et al. (2019) – فاقد شماره صفحات است
	اگر تمام صفحات را ندارید، همان را نگه دارید اما نقطه‌گذاری را کامل کنید

	۸
	ترتیب الفبایی: منابع بر اساس نام خانوادگی تنظیم نشده‌اند
	لیست مرتب‌شده را جایگزین کنید (قبلاً ارائه شد)



پیوست‌ها
پیوست الف: پرسشنامه
· ایراد: در پرسشنامه، گویه‌ها به صورت [1-سازمان ما برای...] نوشته شده – این شماره‌گذاری با گویه‌های تعریف‌شده در فصل سوم (q1 تا q28) همخوانی دارد. ✅
· ایراد: در پایان پرسشنامه، عبارت [.] اضافی دیده می‌شود – حذف شود.
پیوست شماره دو: خروجی نرم‌افزار
· وضعیت: خروجی SPSS و SmartPLS به درستی ضمیمه شده است. ✅
· ایراد: خطاهای خروجی مانند Error # 61 in column 22. Text: bootstrp.sav – این خطاها نباید در نسخه نهایی دیده شوند. این خطا به دلیل عدم دسترسی به فایل بوت‌استرپ است. می‌توانید این بخش خطا را حذف کنید یا خروجی بدون خطا را جایگزین کنید.

صفحات عنوان انگلیسی (انتهای فایل)
· ایراد: عنوان انگلیسی "Investigating the Impact of Organizational Strategy and Digital Culture on Intelligent Human Resource Systems – با عنوان فارسی همخوانی کامل دارد. ✅
· ایراد: تاریخ May 2026 – با تاریخ فارسی (زمستان ۱۴۰۴ تا بهار ۱۴۰۵) هماهنگی کامل ندارد. بهتر است June 2026 (خرداد) یا May 2026 (اردیبهشت) – با توجه به «بهار ۱۴۰۵» که شامل اردیبهشت و خرداد می‌شود، هر دو قابل قبول است اما بهتر است با تاریخ دقیق دفاع هماهنگ شود.

جمع‌بندی نهایی ایرادات (به ترتیب اولویت)
	اولویت
	دسته‌بندی
	شرح

	۱
	ارجاع ترکیبی
	حذف اعداد و یکدست‌سازی همه ارجاعات به روش APA (نام-سال)

	۲
	صفحه تصویب
	ایجاد صفحه تصویب هیأت داوران و قرار دادن بعد از صفحه عنوان

	۳
	فرم اصالت اثر
	انتقال از انتهای فایل به ابتدا (بعد از صفحه تصویب)

	۴
	فهرست‌ها
	به‌روزرسانی همه فهرست‌ها با شماره صفحات واقعی

	۵
	شماره صفحات آغازین
	تغییر از عدد به حروف (پنج، شش، هفت)

	۶
	فاصله‌گذاری ارجاعات
	اصلاح فاصله قبل/بعد از ویرگول و پرانتز در کل پایان‌نامه

	۷
	منابع تکراری و ناقص
	حذف تکراری‌ها، اصلاح سال‌ها، مجلات و DOIها

	۸
	ترتیب منابع
	جایگزینی با لیست مرتب‌شده فارسی و لاتین

	۹
	پیوست‌های رسمی
	اضافه کردن فرم‌های ۱، ۳، ۴، ۵، ۶، ۹، ۱۰ از آیین‌نامه

	۱۰
	فهرست اختصارات
	اضافه کردن صفحه فهرست علائم و اختصارات

	۱۱
	اعداد در متن
	نوشتن اعداد کمتر از ۱۰ به حروف (مثلاً «پنج» به جای «۵»)

	۱۲
	عنوان‌های تکراری/اشتباه
	اصلاح شماره‌گذاری بخش‌های ۲-۱-۲، ۲-۱-۴ و ۲-۱-۵



