بخش اول: گزارش جامع راهبردی عملکرد شانگهای ۲۰۲۶ 

چهل و هشتمن دوره مسابقات جهانی مهارت در تاریخ 31 شهریور تا 5 مهرماه با حضور بیش از 1400 رقابت کننده از 70 کشور عضو در 64 رشته مهارتی در شانگهای چین برگزار گردید
تیم ملی مهارت ایران در 20 رشته متشکل از 22 رقابت کننده، 20 کارشناس و 12 مترجم به این مسابقات اعزام گردید. (2 رشته امنیت سایبری و رباتیک تیمی هستند)

نقاط قوت تیم ملی مهارت در چهل و هشتمین مسابقات جهانی مهارت:
· گسترش چشمگیر دامنه رقابت (۲۰ رشته): 
تیم ایران در سال ۲۰۲۶ در ۲۰ رشته حضور یافت که نسبت به ۱۵ رشته در سال ۲۰۲۴، رشد ۳۳ درصدی را نشان می‌دهد. این گسترش باعث می‌شود ایران در حوزه‌های مهارتی بیشتری تجربه کسب کرده و پایه‌های خود را برای سال‌های آینده محکم‌تر کند

· تقویت چشمگیر زیرساخت ارتباطی و فنی تیم
تعداد مترجمان تیم از ۶ نفر به ۱۲ نفر (رشد ۱۰۰٪) و تعداد کارشناسان از ۱۵ نفر به ۲۰ نفر (رشد ۳۳٪) افزایش یافت. این یعنی توجه ویژه به کیفیت داوری، ارتباطات فنی دقیق‌تر و پشتیبانی بهتر از رقابت‌کنندگان.

· کسب 8 مدالیون افتخار در 7 رشته با وجود گسترش رشته‌ها
در حالی که تعداد رشته‌ها ۵ مورد افزایش یافته بود، ایران موفق شد 8 مدالیون افتخار کسب کند. کسب این مدالیون‌ها در رشته‌های جدید نشان‌دهنده انطباق‌پذیری بالای مهارت‌آموزان ایرانی با استانداردهای جهانی است.

· افزایش سطح رقابت‌پذیری در سطح جهانی
با افزایش تعداد کشورهای شرکت‌کننده از ۵۹ به ۶۵ کشور، سطح رقابت بسیار فشرده‌تر شد. قرار گرفتن ایران در رتبه ۳۳ جهان در میان ۶۵ کشور (نیمه بالایی جدول) در شرایطی که تیم به طور کامل بازسازی و گسترش یافته بود، یک دستاورد قابل تقدیر است.

· پایداری میانگین امتیاز در سطح بالا
با وجود افزایش ۵ رشته جدید و اعزام رقابت‌کنندگان تازه، میانگین امتیاز ایران در سطح بالای ۶۸۹.۹۰ باقی ماند (در مقایسه با ۶۹۲.۶۷ در سال ۲۰۲۴). این نشان می‌دهد که کیفیت آموزش‌های پایه در ایران در سطح قابل قبولی حفظ شده است.
چرا این رشد کمی ارزشمند است؟
در مسابقات جهانی مهارت، حضور در رشته‌های بیشتر به معنای سرمایه‌گذاری بلندمدت بر روی اکوسیستم مهارتی کشور است. افت جزئی امتیاز میانگین (حدود ۲.۷۷ امتیاز) در پی افزایش ۵ رشته جدید، کاملاً طبیعی است. این دوره به عنوان یک "دوره سرمایه‌گذاری" برای آینده ایران تلقی می‌شود تا در دوره‌های بعدی با تجربه بیشتر در رشته‌های جدید، شاهد درخشش و کسب مدال‌های رنگین باشیم.








موارد قابل توجه:
· کسب مدالیون افتخار در رشته پردازش ابری در شرایطی که سنگین‌ترین تحریم‌های فناورانه و انسداد دسترسی‌ها اعمال شده بود و اکانت‌های تمرینی تنها یک هفته پیش از مسابقه در اختیار تیم قرار گرفت. این موفقیت اثبات کرد که هوش و استعداد رقابت کننده ایرانی موانع سخت‌افزاری و نرم‌افزاری را دور می‌زند.
· کسب رتبه چهارم در رشته توسعه نرم‌افزارهای موبایل با اختلاف ناچیز ۴ امتیاز و دستیابی به امتیاز ۹۹٪ در اکثر آیتم‌های فنی و رتبه ۱ در روز پایانی؛ موفقیتی که علی‌رغم چالش‌های روادید به دست آمد.
· کسب رتبه چهارم در رشته امنیت سایبری در رشته بسیار حیاتی و موثر در حالیکه رقابت کنندگان ایرانی به تجهیزات و اکانت ها دسترسی نداشتند و فاصله امتیاز بسیار اندک تا مدال
دستاوردها و مزایای راهبردی حضور ایران«حضور در میادین جهانی مهارت، فراتر از یک رقابت ورزشی است؛ این حضور، نمایش قدرت نرم، توانمندی نیروی انسانی و مسیر توسعه اقتصادی کشور است»


1) دستاوردهای دیپلماتیک و اجتماعی
دیپلماسی مهارت و اقتدار ملی: حضور فعال ایران در این رویداد بین‌المللی، فرصتی بی‌نظیر برای دیپلماسی مهارت فراهم کرد. کارشناسان ایرانی با تعامل با همتایان خود از کشورهای مختلف (مانند چین، کره جنوبی، آلمان و تایوان)، توانستند تصویری مثبت و حرفه‌ای از توانمندی‌های جوانان ایرانی ارائه دهند. این تعاملات، زمینه‌ساز همکاری‌های فنی و آموزشی آینده و تقویت جایگاه ایران در مجامع جهانی مهارت است.
حضور در زمان جنگ و اثبات پویایی: حضور تیم ملی در شانگهای همزمان با شرایط سخت جنگ و تنش‌های منطقه‌ای، علی‌رغم انتظار برخی کشورها برای عدم حضور ایران، یک پیام قدرتمند بود. این حضور ثابت کرد که ایران با اتکا به توان داخلی و اراده جوانانش، هیچگاه از میدان رقابت جهانی عقب نمی‌نشیند و همواره در مسیر پیشرفت گام برمی‌دارد.
روحیه‌بخشی و امیدآفرینی در جامعه: کسب مدالیون‌های افتخار در رشته‌های مختلف، به ویژه در رشته‌های فناوری‌محور، روحیه و امیدواری قابل توجهی به جامعه ایران، به‌ویژه جوانان و خانواده‌ها، تزریق کرد. این موفقیت‌ها نشان داد که با تلاش و پشتکار، جوان ایرانی می‌تواند در بالاترین سطوح جهانی بدرخشد و آینده‌ای روشن پیش روی خود داشته باشد.

۲. دستاوردهای آموزشی، فنی و انتقال دانش
آشنایی با استانداردها و تکنولوژی روز دنیا: حضور کارشناسان، مربیان و رقابت‌کنندگان در این مسابقات، فرصتی استثنایی برای آشنایی مستقیم با جدیدترین استانداردها، تجهیزات و فناوری‌های روز دنیا فراهم کرد. این آشنایی شامل موارد زیر است:
· مشاهده و کار با نرم‌افزارها و ماشین‌آلات پیشرفته (مانند سیستم‌های کنترل زیمنس، پرینترهای سه‌بعدی صنعتی، و پلتفرم‌های ابری)
· درک عمیق از شرح فنی (Technical Description) و معیارهای دقیق داوری در سطح جهانی
· شناخت روش‌های نوین آموزشی و متدهای تمرینی کشورهای مدال‌آور

انتقال دانش و فناوری به بدنه آموزش کشور: تجربیات کسب‌شده توسط کارشناسان و مربیان، تنها محدود به خود آن‌ها نمی‌شود. این دانش و تکنولوژی از طریق موارد زیر به بدنه آموزش فنی و حرفه‌ای کشور منتقل می‌شود:
· تدوین و به‌روزرسانی سرفصل‌های آموزشی بر اساس استانداردهای جهانی.
· برگزاری کارگاه‌های آموزشی برای سایر مربیان و هنرجویان در مراکز استان‌ها.
· تألیف منابع آموزشی جدید و تولید محتوای آموزشی مبتنی بر تجارب مسابقات.

ارتقای استانداردهای آموزشی در سطح ملی: حضور در مسابقات جهانی، به عنوان یک معیار سنجش (Benchmark) عمل می‌کند. با بهره‌گیری از تجارب حضور در مسابقات و مطالعه شرح فنی و استانداردهای جهانی، می‌توان:
· آزمون‌های ملی مهارت را با استانداردهای جهانی هم‌سطح کرد.
· تجهیزات کارگاهی مراکز فنی و حرفه‌ای را به سمت فناوری‌های روز هدایت کرد.
· کیفیت آموزش را در تمام سطوح (از هنرستان تا مراکز تخصصی) ارتقا داد.

۳. سایر دستاوردهای کلیدی و ارزشمند
شبکه‌سازی بین‌المللی و تبادل تجربه: کارشناسان ایرانی با ایجاد ارتباطات حرفه‌ای با کارشناسان سایر کشورها، موفق به شبکه‌سازی فنی شدند. این ارتباطات منجر به تبادل منابع آموزشی، دعوت به مسابقات دوستانه و فراهم شدن فرصت‌های یادگیری مشترک شد که در گزارش‌های مختلف به آن اشاره شده است.
انگیزه‌بخشی به کارآموزان و مربیان: موفقیت‌های تیم ملی، انگیزه‌ای مضاعف برای کارآموزان و مربیان مراکز آموزش فنی و حرفه‌ای ایجاد می‌کند. دیدن مسیر پیشرفت هم‌سالان خود در میادین جهانی، باعث می‌شود که کارآموزان با جدیت بیشتری در مسیر مهارت‌آموزی گام بردارند و مربیان نیز با انگیزه بیشتری به تربیت نیروی متخصص بپردازند.
شناسایی شکاف‌های موجود و برنامه‌ریزی آینده: حضور در مسابقات، فرصتی برای آسیب‌شناسی دقیق و شناسایی نقاط ضعف (مانند کمبود تجهیزات، ضعف زبان انگلیسی، و عدم آمادگی روانی) فراهم کرد. این شناسایی، مبنای برنامه‌ریزی هدفمند برای دوره‌های آتی و رفع موانع خواهد بود.
ترویج فرهنگ مهارت‌آموزی: پوشش خبری و بازتاب موفقیت‌های تیم ملی در رسانه‌ها، به ترویج فرهنگ مهارت‌آموزی و تغییر نگرش جامعه نسبت به آموزش‌های فنی و حرفه‌ای کمک می‌کند. این امر موجب جذب بیشتر جوانان به سمت مهارت‌های فنی و کاهش نرخ بیکاری می‌شود.


بخش دوم - آسیب‌شناسی علمی، فنی و مدیریتی
۱. چالش‌های ناشی از مضیقه‌های اعتباری و ژئوپلیتیک
کوتاه‌بودن اردوهای آمادگی: محدودیت‌های بودجه‌ای و اعتباری مانع از استمرار اردوهای بلندمدت شد؛ در حالی که رقبای جهانی ما ماه‌ها در اردوهای تخصصی بودند. کارشناسان در گزارش‌های خود بارها به این نکته اشاره کرده‌اند که مدت زمان اردوهای آماده‌سازی در ایران (حدود ۲ تا ۳ ماه) در مقایسه با رقبای مدال‌آور (۶ ماه تا ۲ سال) بسیار کوتاه بوده و فرصت کافی برای تسلط بر ماژول‌های نوین و «ملکه ذهن» کردن مهارت‌ها وجود نداشته است.
لغو مسابقات دوستانه برون‌مرزی: سایه جنگ، تنش‌های منطقه‌ای و مضیقه‌های ارزی مانع از اعزام تیم‌ها به مسابقات تدارکاتی بین‌المللی شد تا رقابت کنندگان پیش از آوردگاه جهانی در شرایط واقعی مسابقه قرار گیرند. در گزارش‌های متعدد، به حضور رقبای خارجی در مسابقات دوستانه و تدارکاتی (مانند مسابقات آسیایی مهارت) اشاره شده که نقش مهمی در موفقیت آن‌ها داشته است. این در حالی است که تیم ایران در هیچ یک از این رویدادهای تدارکاتی حضور نداشته است.
مواجهه بار اول با تجهیزات های‌تک: به دلیل تحریم‌های ظالمانه و پیچیدگی‌های تأمین و گمرک، برخی تجهیزات پیشرفته (نظیر ربات های مورد نیاز رشته رباتیک و نقاشی خودرو) پیش از مسابقه در کشور موجود نبود و رقابت کنندگان ایرانی برای نخستین بار در سایت مسابقه جهانی با آن‌ها مواجه شدند که این امر با غیرت ملی و هوش سرشار آن‌ها تا حد زیادی جبران شد.
· رباتیک: عدم دسترسی به ربات مورد استفاده در مسابقات
· الکترونیک: عدم دسترسی به نرم‌افزار طراحی به دلیل تحریم.
· کنترل صنعتی: عدم تأمین ۴۰ درصد تجهیزات (سروو درایو و کنترلر زیمنس) به دلیل تحریم و بودجه.
· طراحی مکانیک: عدم دسترسی دائم به اسکنر و پرینتر سه‌بعدی صنعتی جدید.
· نقاشی خودرو: عدم تأمین رنگ‌های واتربیس و پیستوله‌های مورد نیاز.

۲. زیرساخت‌های انسانی و روانی
نیاز مبرم به حضور روان‌شناس مهارتی متخصص: حضور روان‌شناس مهارتی متخصص آشنا به فضای سنگین مسابقات جهانی و ملی در کنار تیم‌ها برای مدیریت استرس و فشار روانی مسابقه، یکی از مهم‌ترین خلأهای شناسایی‌شده در گزارش‌های کارشناسان است.

عدم مشارکت فعال صنعت: برخی رشته‌ها، نیازمند تجهیزات و مواد مصرفی خاص و تخصصی هستند که که عملا تامین توسط سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور ممکن نبوده و جلب مشارکت صنایع و شرکت‌های بزرگ برای تأمین این تجهیزات و اسپانسری، از جمله راهکارهای پیشنهادی است.


بخش سوم - الزامات و تکالیف اجرایی المپیاد ملی مهارت (اصفهان - اردیبهشت ۱۴۰6)
· 
· بیش از 1600 رقابت کننده و کارشناس
· بیش از 150 نفر عوامل اجرایی
· نیاز به 45000 مترمربع فضای نمایشگاهی
· نیاز به اعتباری بالغ بر 500 میلیارد تومان


الزامات کلان و زیرساختی بیست و سومین دوره
فضا، لجستیک و مجوزها:
· فضای نمایشگاهی: تأمین حداقل ۴۵ هزار متر مربع فضای مسقف و سالن همایش بین‌المللی با ظرفیت ۲۰۰۰ نفر
· حمل‌ونقل و اسکان: تأمین ۴۴ دستگاه اتوبوس برای جابه‌جایی هیئت‌ها و استاندارد اسکان ۱۰ روزه
· مجوزها و سلامت: صدور مجوزهای ملی/استانی، استقرار رایگان اورژانس، ایمنی و آتش‌نشانی

تجهیزات و پوشش رسانه‌ای
· تجهیزات تکمیلی، ابزار کارگاهی و مواد مصرفی: تأمین و تکمیل ماشین‌آلات تخصصی برای ۴۰ رشته مهارتی بر اساس آخرین فناوری‌ها
· پوشش رسانه‌ای: استفاده از ظرفیت رسانه ملی و فضای تبلیغاتی شهری جهت جریان‌سازی فرهنگ مهارت‌آموزی
· برآورد مالی: نیازمند تأمین اعتبار 5.000.000.000 ریالی از منابع قانونی و مسئولیت اجتماعی


انتظارات:
1. استانداری و شهرداری اصفهان (دیپلماسی شهری، تبلیغات و ترابری): 
· اجرای کمپین قدرتمند تبلیغات محیطی (بیلبوردهای شهری، فضاسازی فرودگاهی و شهری) برای معرفی «تیم ملی مهارت» و اهمیت فرهنگ کار و مهارت‌آموزی.
· تأمین ناوگان اختصاصی ایاب و ذهاب (اتوبوس‌ها و ون‌های مجهز) برای جابجایی منظم و ایمن رقابت‌کنندگان، داوران و مهمانان میان هتل‌ها، اردوگاه و سایت‌های مسابقه.
2. وزارت آموزش و پرورش و اداره کل استان (اسکان و زیرساخت اقامتی): 
· تجهیز کامل، رفع نواقص و بازسازی استاندارد اردوگاه شهید بهشتی ابریشم اصفهان (با همکاری و اعتبارات آموزش و پرورش) به منظور تأمین اقامت آرام، مجهز و بی‌دغدغه برای تیم‌های استانی.
3. صنایع بزرگ، بانک‌ها و بخش خصوصی (تأمین مالی از طریق مسئولیت اجتماعی - CSR): 
· سالن اجلاس و سالن‌های نمایشگاهی اصفهان: تقبل هزینه اجاره سنگین سالن‌ها توسط هلدینگ‌های صنعتی مادر (نظیر فولاد مبارکه) و بانک‌های عامل از محل بودجه CSR.
· غرفه‌آرایی تخصصی: طراحی و ساخت غرفه‌های نمایشگاهی استاندارد و جذاب مهارتی با مشارکت مالی صنایع.
· مدیریت جامع تغذیه، پذیرایی و میان‌وعده‌ها: تعیین دقیق اقلام تغذیه، وعده‌های اصلی و میان‌وعده‌های باکیفیت برای کل جمعیت حاضر طی روزهای مسابقه و تقبل کامل هزینه‌های آن توسط حامیان مالی و بانک‌ها از همین امروز.
4. هم‌افزایی با بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای: 
· گام عملیاتی برای گنجاندن رسمی بازی‌های رایانه‌ای و بازی‌سازی (Game Development) در بخش مسابقات رسمی ملی اصفهان با همکاری مستقیم بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای.
5. پیشنهاد راهبردی بین‌المللی: 
· تأمین تجهیزات های‌تک مورد نیاز مسابقات و دوره‌های آتی از طریق پروژه‌های مشترک و مسیر نهادهای بین‌المللی (مانند UNIDO، UNDP و ILO)، و همچنین ایجاد «بنیاد ملی مسابقات مهارت» و «فدراسیون‌های مهارتی».
