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شدهریتمدیدربی‌ثباتیومنابعاتلافبهمنجرورزش،درکلاناستراتژیفقدان
می کندلاشتتبریز،فوتبالمدارسبهعمیقنگاهیباپژوهشاین.است

بهاتهدیدهتبدیلبرایراهینقشه ،AHPوSWOTمدل هایترکیببا
.کندترسیمپنج سالهافقدرقوتنقاطتقویتوفرصت



بیان مسئله

برایابزاریوقهرمانیورزشهرمقاعدهعنوانبهفوتبالمدارسشواهد،مطابق
اینازسیاریبدرامامی‌کنند،ایفاتبریزفوتبالتوسعهدرحیاتینقشیهویت‌سازی،

.استنماندهجایبرکیفیارتقایواستعدادهاتربیتدرپایدارینتایجوآثارمدارس،
اتخاذهمچنینومحیطیمتغیرهایدقیقشناساییدرناتوانیمی‌تواندامرایناصلیدلیل

نشانهکامریباشد؛مدیرانبرخیسویازسلیقه‌ایومقطعیشتاب‌زده،تصمیمات
واردمدروبودهلازممدیریتیتخصصفاقدفوتبالمدارسمواردبرخیدرمی‌دهد
آن‌هااراختیدرشرایطتحولبرایمشخصیراهبردیبرنامهوعلمیچارچوبدیگر،
.استنگرفتهقرار



بیان مسئله

بهبازگشتوایدارپموفقیت‌هایکسببهتبریزکلان‌شهرتمایلوفوتبالورزشاهمیتبهتوجهبا
پایهبرماتتصمیبهترینفوتبال،مدارسهدایتومدیریتبرایاستلازمرشته،ایندراوجدوران

بهمنجرکلاناستراتژیفقداناخیرسال‌هایدرکهمهماینبهتوجهبا.گردداتخاذعلمیمدل‌های
تراتژیکاسبرنامه:کهاستآنتحقیقاصلیسواللذااست،شدهانسانیومالیمنابعاتلاف

تدوینچگونهAHPوSWOTترکیبیروشازاستفادهباتبریزپسرفوتبالمدارس
است؟اساسیچهبرآنراهبردهایاولویت بندیومی شود



اهیمت و ضرورت تحقیق

ال‌و‌پ رورش‌تدوین‌برنامه‌ای‌که‌از‌نظر‌علمی‌و‌عملیاتی‌جامع‌و‌دقیق‌باشد،‌برای‌آینده‌مدارس‌فوتب ❑
.استعدادها‌از‌اهمیت‌بالایی‌برخوردار‌است

بال،‌اس تفاده‌یکی‌از‌راه‌های‌اصلی‌کسب‌موفقیت‌پایدار‌و‌خروج‌از‌مدیریت‌سلیقه‌ای‌در‌مدارس‌فوت❑
.از‌مدل‌های‌برنامه‌ریزی‌استراتژیک‌است

ممکن‌است‌نیازمن د‌ص رف‌زم ان‌و‌تحلیل‌ه ای‌(‌SWOTمانند‌)استقرار‌نظام‌برنامه‌ریزی‌راهبردی‌❑
ی‌و‌انتق ال‌دقیق‌باشد،‌ولی‌این‌روش‌محاسنی‌از‌قبیل‌شناسایی‌نقاط‌ق وت،‌رف ع‌ف عا‌های‌س اختار

.دانش‌مدیریتی‌به‌روز‌به‌بدنه‌فوتبال‌پایه‌را‌دارا‌می‌باشد



اهیمت و ضرورت تحقیق

ا‌م ورد‌مطالع ه‌با‌انجام‌این‌تحقیق‌می‌توان‌وفعیت‌راهبردی‌مدارس‌فوتبال‌تبریز‌را‌تحلی ل‌ک رد‌و‌ب ❑
‌ه ای‌قرار‌دادن‌عوامل‌داخلی‌و‌خارجی‌نتیجه‌گرفت‌که‌آیا‌با‌وج ود‌مح دودیت‌های‌من ابع‌و‌چالش

وتب ال‌اس تان‌محیطی،‌تدوین‌یک‌نقشه‌راه‌علمی‌و‌بومی‌می‌تواند‌نقش‌مهم ی‌در‌ش کوفایی‌پای دار‌ف
ایفا‌کند‌یا‌خیر؟



هدف اصلی تحقیق: اهداف تحقیق

پسر تبریز برنامه ریزی استراتژیک مدارس فوتبال

 AHPوSWOTبا استفاده از روش ترکیبی 



اهداف اختصاصی تحقیق: اهداف تحقیق

رس‌نقاط‌ق وت،‌ف عا،‌فرص ت‌و‌تهدی د‌م داتعیین ❑
.(SWOT)فوتبال‌تبریز‌

ژی‌مدارس‌عوامل‌و‌تعیین‌بهترین‌استراتاولویت بندی❑
.AHPفوتبال‌تبریز‌‌با‌استفاده‌از‌

.ل‌تبریزموقعیت‌استراتژیکی‌مدارس‌فوتباتعیین❑



فرضیه های تحقیق

ت‌هافرصفعا،قوت،نقاط)استراتژیکعوامل•
نظرزاتبریزپسرفوتبالمدارسدر(تهدیدهاو

.استمتفاوتیاولویتدارایخبرگان
پسرالفوتبمدارساستراتژیکبرنامه‌ریزیمدل•

ازSWOT-AHPترکیبیروشبرمبتنیتبریز
.استبرخوردارمطلوبیکارآمدیوبرازش



تعریف عملیاتی

فوتبالرسمداراهنقشهوچشم‌اندازتدوینفرآیندپژوهش،ایندر:استراتژیکبرنامه ریزی•
و (EFEوIFE)خارجیوداخلیعواملارزیابیماتریس‌هایتحلیلطریقازکهاستتبریز

.می‌شودعملیاتی (SO, WO, ST, WT)چهارگانهراهبردهایاستخراج
وفرصت‌هافعا،قوت،نقاطدستهچهاردرکهاستگویه‌هاییمنظور :SWOTماتریس•

مورد(انخبرگومدیران)آماریجامعهتوسطوشدهگنجاندهمحقق‌ساختهپرسشنامهدرتهدیدها
.می‌گیرندقرارارزیابی

درکهاستراهبردهااولویت‌بندیبرایریافیروشی :(AHP)سلسله مراتبیتحلیلفرایند•
رم‌افزارنتوسطآن‌هاازیکهرنسبیوزنتعیینوعواملزوجیمقایساتطریقازتحقیقاین
.می‌گیردانجام (Expert Choiceمانند)



پیشینه خارجی تحقیق

دادنشانجنتایکرد؛تأکیدپیشرفتهجوامعدرورزشوالایجایگاهبرخودمطالعهدر،(۲۰۰۱)هیسترمن
بروشدهارجخسنتیحالتازبایدرشتهاینمدیریتفوتبال،درجهانیرقابتوجذابیتدلیلبهکه

.شودادارهرسانه‌ایوعلمیمدل‌هایاساس

نشانورزشی،سازمان‌هایدرAHPوSWOTترکیبیروشازاستفادهبا،(۲۰۱۲)همکارانووی
روشمشابه)استمتلاطممحیط‌هایدراستراتژی‌هااولویت‌بندیبرایابزاربهترینروشاینکهدادند
.(حافرتحقیق



پیشینه خارجی تحقیق

کههستندموفقمدارسیکهرسیدندنتیجهاینبهفوتبالآکادمی‌هایبررسیدر،(۲۰۱۱)توماسوتیلور
.ندباشکردهبرقراراستراتژیکتعادل(فرصت‌ها)محیطیالزاماتو(قوت‌ها)داخلیمنابعبین



پیشینه داخلی تحقیق

استفادههکدادنشاننتایجپرداختند؛ورزشاستراتژیتدوینبهپژوهشیدر،(۱۳۸۹)همکارانوغفرانی
ازیبهینه‌سومطلوبمسیرشناختراهتنهااستراتژی،تدوینمدل‌هایوراهبردیمدیریتعلماز

.استورزشیسازمان‌هایآتیفعالیت‌های

تفکیکغیرقابلیدهپدیکفوتبالکهرسیدنتیجهاینبهایرانفوتبالصنعتبررسیبا،(۱۳۸۳)کشاورز
عمیقاختاریسچالش‌هایبارافوتبالسازمان‌هایمدیریتی،تصمیماتدراشتباهواستامروززندگیاز

.می‌کندمواجه



پیشینه داخلی تحقیق

دلیلهبایرانورزشکهدادنشانیافته‌هاکرد؛تحلیلراایرانقهرمانیورزشعملکرد،(۱۳۸۹)قیومی
یکسازمانیساختاروبلندمدتاهدافدربازنگریواستبی‌ثباتیدچار،«کلانراهبرد»فقدان

.استآنیفرورت



از‌ن و استتراتژی ارترا توسعه‌ای‌و‌از‌لحاظ‌هدف و ماهیت روش‌پژوهش‌حافر‌از‌نظر‌
.جام‌گرفتان(‌کیفی‌و‌کمی)صورت‌ترکیبی‌بوده‌که‌به‌تحقیقات‌آمیخته‌اکتشافی‌

‌آوری‌توصیفی‌از‌نو ‌پیمایش ی‌ک ه‌ب رای‌شناس ایی‌ویژگی‌ه ای‌جامع ه‌و‌جم ع: روش اررا
.نظرات‌از‌طریق‌پرسشنامه‌محقق‌ساخته‌صورت‌گرفته‌است

لیس ت‌نه ایی‌با‌اس تفاده‌از‌مطالع ات‌کتابخان ه‌ای‌و‌نظرس نجی‌از‌خبرگ ان،: در بخش کیفی
.ردیدشناسایی‌و‌استخراج‌گ(‌نقاط‌قوت،‌فعا،‌فرصت‌ها‌و‌تهدیدها)عوامل‌استراتژیک‌

 ،AHPی‌با‌استفاده‌از‌پرسشنامه‌های‌مقایسات‌زوجی‌و‌ب ر‌پای ه‌م دل‌ریاف : در بخش کمی
.ت‌پذیرفتوزن‌دهی‌به‌عوامل‌و‌اولویت‌بندی‌راهبردهای‌بهینه‌برای‌مدارس‌فوتبال‌تبریز‌صور

روش تحقیق



امل‌شامل‌افراد‌صاحب‌نظر‌در‌رابط ه‌ب ا‌موف و ‌تحقی ق،‌ش : رامعه آماری در مرحله اول
س ان‌باس ابقه‌اساتید‌مدیریت‌ورزشی،‌مدیران‌ارشد‌هیات‌فوتبال‌استان‌آذربایجان‌ش رقی‌و‌موس

وت،‌ف عا،‌هدف‌شناسایی‌نق اط‌ق (‌کیفی)در‌این‌مرحله‌.مدارس‌فوتبال‌کلان‌شهر‌تبریز‌بود
.‌فرصت‌ها‌و‌تهدیدهاست

تراتژیک‌جهت‌تعیین‌وفعیت‌موجود،‌تبیین‌شاخص‌های‌اس: رامعه آماری در مرحله دوم
ری  ز،‌و‌رتبه‌بن  دی‌آن‌ه  ا‌از‌نظ  ر‌م  دیران‌م  دارس‌فوتب  ال،‌مربی  ان‌ش  اغل‌در‌م  دارس‌فوتب  ال‌تب

دف‌وزن‌ده ی‌و‌ه (‌کم ی)در‌این‌مرحل ه‌.پیشکسوتان‌و‌کارشناسان‌فنی‌فوتبال‌استان‌می‌باشد
.‌اولویت‌بندی‌این‌عوامل‌برای‌رسیدن‌به‌استراتژی‌نهایی‌است

جامعه آماری



( یفش بخشش  )روش نمونه گیری در بخش اول پژوهش : روش نمونه گیری در بخش کیفی
نظشری  ه به وسیله ابزار پرسشنامه باز و روش دلف  به صشور  هفممنشف و در  شف اعش ا 

ر و نفر به اع ا  دست یشامتی   شه در تهشت امشزایش ا ت شا۱۶انجام عف  ه نهایتاً در سطح 
.نفر ادامه یامت۲۰همچنین پوعش  لیه مؤلفه های نهفته، نظرسنج  تا 

نشفی اولویت ب)برای تعیین  ج  نمونه در بخشش  مش  : روش نمونه گیری در بخش کمی
 شه م تنش  بشر وتشاو  ا رگشا، اسشت، از AHP، با توته به ماهیت تکنیک (استراتژی ها

۱۶پرسششنامه توزیشش عشفه، تعشفاد ۲۰از میا، . پرسشنامه های مقایسا  زوت  استفاده عف
بودنف، ۰.۱وابل و ول و زیر  (Inconsistency Ratio)پرسشنامه  ه دارای نرخ سازگاری 

.به  نوا، نمونه نهای  و م نای تحلیل ریاض  انتخاب عفنف

نمونه گیری



ناس ایی‌عوام ل‌ابزار‌این‌بخش‌پرسشنامه‌باز‌و‌تکنی ک‌دلف ی‌ب ود‌ک ه‌جه ت‌ش: بخش کیفی
ید‌راهنم ا‌و‌در‌این‌بخ ش،‌روای ی‌محت وایی‌توس ط‌اس ات.‌استراتژیک‌مورد‌استفاده‌قرار‌گرفت

ر‌راندهای‌دلفی‌بر‌اساس‌اجما ‌نظرات‌خبرگان‌د(‌اعتمادپذیری)خبرگان‌تأیید‌گردید‌و‌پایایی‌
.حاصل‌شد(‌نفر۱۶)تا‌رسیدن‌به‌اشبا ‌نظری‌

گوی ه‌در‌۲۴مش تمل‌ب ر‌ (AHP)ابزار‌بخش‌کمی‌پرسش نامه‌مقایس ات‌زوج ی‌: بخش کمی
آلف ای‌پایایی‌این‌بخش‌ب ه‌ج ای.‌می‌باشد(‌قوت،‌فعا،‌فرصت‌و‌تهدید)عامل‌اصلی‌۴قالب‌

سنجیده‌شد‌ک ه‌ب رای‌تم امی‌ (Inconsistency Ratio)کرونباخ،‌از‌طریق‌نرخ‌ناسازگاری‌
.و‌در‌محدوده‌سازگار‌تایید‌گردید۰.۱ماتریس‌ها‌مقدار‌آن‌زیر‌

تحلیل داده هاروش

.(EFE)و‌خارجی‌ (IFE)استفاده‌از‌ماتریس‌های‌ارزیابی‌عوامل‌داخلی‌•

و‌AHPجه  ت‌انج  ام‌محاس  بات‌ریاف  ی‌م  دل‌Expert Choiceاس  تفاده‌از‌نرم‌اف  زار‌•
.اولویت‌بندی‌راهبردها

ابزار تحقیق



بخش کیفی SWOTتحلیل‌محتوا‌و‌طبقه‌بندی‌عوامل‌استراتژیک‌در‌قالب‌ماتریس‌•

بخش کمی برای‌وزن‌دهی‌به‌عواملAHPاستفاده‌از‌تکنیک‌•

نرم افزارها
Excelبرای‌تحلیل‌سلسله‌مراتبی‌و‌Expert Choiceاستفاده‌از‌نرم‌افزار‌•

برای‌رسم‌نمودارها

روش تجزیه 
و تحلیل 

هاداده
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استراتژیک 

مدارس فوتبال
پسر تبریز 

نقاط‌قوت

غنی‌تر‌کردن‌اوقات‌فراغت‌دانش‌آموزان•
پیشگیری‌از‌آسیب‌های‌اجتماعی‌•
تقویت‌و‌حفظ‌وفعیت‌جسمی‌و‌روحی‌دانش‌آموزان•
ایجاد‌روحیه‌رقابتی‌با‌برگزاری‌مسابقات‌•
معتبرهای‌تیماستعدادیابی‌و‌معرفی‌نفرات‌نخبه‌به‌•
مختلا‌تربیت‌بدنیهای‌رشتهایجاد‌فرصت‌شغلی‌برای‌تحصیل‌کردگان‌•

نقاط‌فعا

نداشتن‌تخصص‌و‌سابقه‌کار،‌بعضی‌از‌کارکنان‌مدارس‌فوتبال‌•
عدم‌اعتماد‌اولیای‌به‌بعضی‌از‌مدارس‌فوتبال•
(کمبود‌فضا‌و‌زمین‌ورزشی)دائمی‌و‌مشخصهای‌زیرساختعدم‌وجود‌•
...(اساسنامه‌و‌)نداشتن‌قوانین‌شفاف‌و‌مشخص•
فعا‌بنیه‌مالی‌مؤسسان‌مدارس‌فوتبال•
...(بویژه‌در‌تابستان‌و)کوتاه‌مدت‌بودن‌برنامه‌آموزشی‌مدارس‌فوتبال‌•
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فرصت‌

آموزش‌مهارتهای‌زندگی‌بصورت‌فردی‌و‌اجتماعی‌•
امکان‌بهره‌مندی‌از‌مربیان‌تخصصی‌و‌رو‌به‌رشد•
انجام‌کار‌تیمی‌و‌مشارکتی‌توسط‌مربیان‌و‌دانش‌آموزان•
علاقه‌شدید‌دانش‌آموزان‌به‌ورزش‌فوتبال‌•
رقابتی‌بودن‌مدارس‌فوتبال‌در‌جذب‌استعدادها‌•
حرفه‌ای‌شدن‌مدارس‌فوتبال‌و‌تربیت‌حرفه‌ای‌دانش‌آموزان•

تهدید

آگاهی‌کم‌والدین‌از‌اهداف‌مدارس‌فوتبال•
احتمال‌ایجاد‌آسیب‌های‌جسمانی‌در‌ورزش‌فوتبال•
(جدید‌و‌نامی‌)ظهور‌قدرت‌های‌جدید‌در‌عرصه‌مدارس‌فوتبال•
نداشتن‌امکانات‌فیزیکی‌در‌حد‌انتظارات‌اولیاء‌•
نداشتن‌استانداردهای‌مشخص‌آموزشی•
.(...ایجاد‌موقعیت‌برای‌انحرافات‌اخلاقی‌و)عدم‌رسیدگی‌‌و‌نظارت‌به‌مسائل‌اخلاقی•



ی،‌در‌ابت دا‌با‌توجه‌به‌نتایج‌مصاحبه‌و‌اجرای‌تکنیک‌دلف 
ق  وت،‌)عام  ل‌اص  لی‌۴تع  داد‌متع  ددی‌مؤلف  ه‌در‌قال  ب‌

رس‌از‌عناص ر‌اس تراتژیک‌م دا(‌فعا،‌فرصت‌و‌تهدی د
در‌ای  ن‌پ  ژوهش،‌جه  ت.‌فوتب  ال‌تبری  ز‌اس  تخراج‌ش  د

نف  ر‌از‌۲۰اعتبارس  نجی‌و‌غرب  الگری‌ش  اخص‌ها،‌نظ  رات‌
ای‌کیفی‌نهایتاً‌بر‌اساس‌تحلیل‌داده‌ه.‌خبرگان‌اخذ‌گردید

:و‌اشبا ‌نظری

م ورد‌(‌ش اخص۶در‌هر‌بخ ش‌)شاخص‌نهایی‌۲۴تعداد‌
.تأیید‌قرار‌گرفت

نق اط‌ق وت،‌نق اط‌)عامل‌اصلی‌۴این‌شاخص‌ها‌در‌قالب‌
.دسته‌بندی‌شدند(‌فعا،‌فرصت‌ها‌و‌تهدیدها

ارزیابی‌شاخص‌های‌تایید‌شده‌مبنای‌تشکیل‌ماتریس‌های
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اعتبار و نکوئی 
برازش مدل

وضعیت اعتبار نتیجه در تحقیق روش سنجش شاخص ارزیابی
عالی شاخص۲۴تایید‌نهایی‌ (دلفی)نظرسنجی‌از‌خبرگان‌ روایی‌

بسیار‌مطلوب ۰/۰۶ (IR)نرخ‌ناسازگاری‌ پایایی‌

تایید‌شده ام۱۶تکرار‌الگوها‌در‌نفر‌ مصاحبه‌نیمه‌ساختاریافته اشبا ‌نظری



بحث و نتیجه گیری

به(تهدیدوفرصتفعا،قوت،نقاط)اصلیعامل۴قالبدرنهاییشاخص۲۴پژوهش،نتایجبهتوجهبا•
  ،AHPروشهباولویت‌بندیوکمیبخشدر.شدندشناساییتبریزفوتبالمدارسراهبردیعناصرعنوان

عدم»وقوتمهم‌ترین۰/۳۱۵وزنبا«فراغتاوقاتکردنغنی‌تر»داخلی،عواملبخشدرکهشدمشخص
آموزش»نیزخارجیمحیطبخشدر.استفعاکلیدی‌ترین۰/۳۷۵وزنبا«کارکنانبرخیتخصص

بحرانی‌ترین۰/۵۴۴وزنبا«والدینکمآگاهی»وفرصتبزرگترین۰/۴۸۴وزنبا«زندگیمهارت‌های
.شدشناساییتهدید



بحث و نتیجه گیری

محاسبه۲/۱۱خارجیعواملنمرهو۲/۴۵داخلیعواملنهایینمرهماتریس‌ها،ارزیابینتایجبهتوجهبانهایتاً•
کهمی‌دهدنشاننتایجاین.است (ST)نگهداریوحفظناحیهدراستراتژیکموقعیتنشان‌دهندهکهشد

وفرهنگیچالش‌هایابمقابلهبهفراغت،اوقاتوتربیتیکارکردهایبرتکیهبابایدتبریزفوتبالمدارس
بهانسانینیروییفیتکبهبودوتنو ‌بخشیاستراتژی‌هاینتایج،بهتوجهبانهایتاً.بپردازندخانواده‌هااقتصادی
.شدشناساییتوسعهاصلیراهکارعنوان



محدودیت های پژوهش

ناسسرشمربیانوپیشکسوتانمدیران،ازبرخیهمکاریجلبدرمحدودیت(۱
.(AHP)زوجیپرسشنامه‌هایتکمیلوعمیقمصاحبه‌هایانجامجهتتبریزفوتبال

بخشدرژوهشپاستراتژیبودنکیفیبهتوجهبانتایجتعمیم‌پذیریدرمحدودیت(۲
.تبریزکلانشهربرتحقیقجغرافیاییتمرکزوSWOTعواملشناسایی

برارتأثیرگذمداخله‌گرمتغیرهایبرخیکردنلحاظوکنترلدرمحدودیت(۳
قوانیندریناگهانتغییراتوجامعهاقتصادینوساناتنظیرفوتبال،مدارسعملکرد
.کشورورزشبودجه‌ای



محدودیت های پژوهش

کهاه‌هاباشگبرحاکمفوابطوفوتبالهیاتمقرراتساختاری،محدودیت‌های(۴
روابطوسازمانیملاحظاتاینکهچراباشد؛اثرگذارتحقیقیافته‌هایبرمی‌تواند
واقعموثرتیمدیریفعانقاطبیانوپرسشنامه‌هابهافرادپاسخدراستممکنانسانی
.گردد

مقایساتذهنیتحلیلوخبرگانازنمونه‌گیریفرآینددراجتنابغیرقابلخطای(۵
تحتراکاستراتژیاولویت‌بندینتایجآماری،عاملیکعنوانبهمی‌تواندکهزوجی
.دهدقرارتأثیر



پیشنهادهای 
کاربردی

ا،‌پیشنهاد‌می‌شود‌به‌عنوان‌کلیدی‌ترین‌فع«‌مدیران و مربیانعدم تخصص برخی »با‌توجه‌به‌شناسایی‌•
آکادمی‌ه ای‌م دیریت»کمیته‌آموزش‌هیات‌فوتبال‌تبریز‌با‌همکاری‌دانشگاه‌های‌معتبر،‌دوره‌ه ای‌تخصص ی‌

.را‌برای‌مدیران‌و‌مربیان‌مدارس‌فوتبال‌الزامی‌نماید«‌ورزشی

س بت‌ب ه‌ایج اد‌،‌پیشنهاد‌می‌گردد‌م دارس‌فوتب ال‌ن«آگاهی کم والدین»با‌توجه‌به‌رتبه‌اول‌تهدیدها‌یعنی‌•
نواده‌ها‌را‌ب ا‌اقدام‌نموده‌و‌با‌برگزاری‌کارگاه‌های‌روانشناسی‌و‌توجیهی،‌انتظارات‌خا«‌واحد‌ارتباط‌با‌خانواده»

.فرآیند‌علمی‌استعدادیابی‌همسو‌کنند



پیشنهادهای 
کاربردی

تب ال‌تبری ز‌ب ه‌ج ای‌،‌پیشنهاد‌می‌شود‌مدارس‌فونمره نهایی ماتریس ارزیابی و غلبه تهدیدهابا‌توجه‌به‌•
و‌پ رورش‌و‌عق د‌تفاهم‌نام ه‌ب ا‌آم وزش«‌اس تراتژی‌های‌مش ارکتی»تمرکز‌بر‌جذب‌مقطعی‌بازیکن،‌به‌سمت‌

.جهت‌تضمین‌پایداری‌منابع‌انسانی‌و‌مالی‌حرکت‌کنند

تفاده‌از‌پتانس یل‌های‌،‌پیشنهاد‌می‌گردد‌مدارس‌فوتبال‌تبری ز‌ب ا‌اس «کمبود منابع مالی و بودره»با‌توجه‌به‌•
وس عه‌فضای‌مجازی‌و‌بازاریابی‌محتوایی،‌نسبت‌ب ه‌ج ذب‌حامی ان‌م الی‌محل ی‌و‌خی رین‌ورزش‌ی ار‌جه ت‌ت

.زیرساخت‌های‌خود‌اقدام‌نمایند



پیشنهادهای 
پژوهشی

انج ام‌(‌دمانند‌تهران،‌اصفهان‌و‌مش ه)پیشنهاد‌می‌شود‌پژوهش‌های‌مشابهی‌در‌سایر‌کلان‌شهرهای‌ایران‌•
.شور‌فراهم‌گرددشود‌تا‌امکان‌مقایسه‌تطبیقی‌وفعیت‌مدیریت‌استراتژیک‌مدارس‌فوتبال‌در‌سطح‌ک

یا‌منطق‌ (ANP)از‌مدل‌فرآیند‌تحلیل‌شبکه‌ ،AHPپیشنهاد‌می‌گردد‌در‌تحقیقات‌آتی،‌علاوه‌بر‌مدل‌•
تهدی د‌ب ا‌دق ت‌فازی‌استفاده‌شود‌تا‌روابط‌متقابل‌و‌پیچیده‌تر‌بین‌شاخص‌های‌قوت،‌فعا،‌فرص ت‌و

.بیشتری‌تحلیل‌گردد

خص و ‌کیفی ت‌در(‌به‌ویژه‌وال دین‌و‌بازیکن ان)پیشنهاد‌می‌شود‌پژوهشی‌با‌تمرکز‌بر‌دیدگاه‌ذینفعان‌•
.ناسایی‌شودخدمات‌مدارس‌فوتبال‌انجام‌گیرد‌تا‌شکاف‌میان‌دیدگاه‌خبرگان‌و‌انتظارات‌مشتریان‌ش



پیشنهادهای 
پژوهشی

ریس‌برنامه‌با‌توجه‌به‌اهمیت‌استراتژی‌های‌استخراج‌شده،‌پیشنهاد‌می‌گردد‌در‌پژوهش‌های‌بعدی‌از‌مات•
ب رای‌تعی ین‌اولوی ت‌و‌ج ذابیت‌ه ر‌ی ک‌از‌راهکاره ای‌اجرای ی‌ (QSPM)ریزی‌استراتژیک‌کم ی‌

.استفاده‌شود

‌های‌س نی‌پای ه،‌پیشنهاد‌می‌شود‌محققان‌آینده‌به‌طراحی‌و‌تدوین‌مدل‌بومی‌استعدادیابی‌فوتبال‌در‌رده•
.متناسب‌با‌ویژگی‌های‌اقلیمی‌و‌فرهنگی‌منطقه‌آذربایجان‌شرقی‌بپردازند



مابا تشکر از حسن توجه ش
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