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 دانشگاه آزاد اسلامي

 ( خوراسگان)اصفهان واحد 

 )پروپوزال(  تحقيق طرح فرم 

 ( Ph.D) تخصصی یدكتر  رسالهدرخواست تصويب موضوع 

 تایپ گردد.  Boldوعناوین بصورت 12اندازه  B Nazaninیا   B Zarمتن پروپوزال با قلم شود.  لی تکماستاد راهنما  تیهدافرم با مساعدت و  نیا توجه:

 

طراحي مدل مدیریت ریسک زنجیره تامین در صنعت کاغذ و مقوا )مطالعه موردی : صنایع کاغذ و مقوای   : (فارسيرساله) عنوان

 استان اصفهان ( 

 Designing a supply chain risk management model in the paper and عنوان رساله)انگليسي(:

cardboard industry (Case study: Isfahan province paper and cardboard industries) 

 ن یتام ره یزنج ت یرمدی – نیتام ره یدر زنج سکری – سکیر تیری مد :( کلمات کلیدی)فارسي

 - Risk management - Risk in supply chain - Supply chain management :)انگلیسي(کلمات کلیدی

 □ عه ایتوس           □کاربردی            □نوع پژوهش:         بنیادی

 18 تعداد واحد پایان نامه:

 : شهر قدس استان تهران( شرویواحد پ تجارت ) صنعت و  وهشیار:عنوان برنامه علمي در سامانه پژ

محصولات و خدمات دارای اولویت    طراحي و بهینهسازی زنجیره تامین و توزیع   عنوان زمینه پژوهشي در سامانه پژوهشیار:

 در سطح کشور و منطقه 
 شود   تکمیل  گروه/دانشکده سط اين قسمت تو 
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      وهش دانشکده امضاء مدیر پژ                                                                   امضاء مدیر گروه                                       
 

 دانشجو  به مربوط اطلاعات .1

 ۳۹۹۱۷۵۲۱۲۶۹۰۰۶شماره دانشجویي:     سلیمیان خانوادگي:   نام  آمنه ام:   ن

 ت ر عملیاتحقیق دگرایش:  مدیریت صنعتيرشته تحصیلي:  دکتری تخصصي مقطع تحصیلي: 

علوم  دانشکده:   نامگروه آموزشي/

 انساني 
 09368733511  مراه: تلفن ه 03152800794 تلفن ثابت:

 -1401نیمسال دوم  نیمسال اخذ پایان نامه:  1399سال ورود: 



2 

1402 

 8471776886کدپستی:– 56پلاک  –کوچه شهید شعبان سلیمیان   –خیابان سعدی  –زرین شهر  –اصفهان :   نشانی پستی

 amenesalimiyan1998@gmail.com:   (Emailپست الكترونيك )

 ران داکش ایگزارارک پيوست:  مد

 اطلاعات مربوط به استاد راهنما .2

 ستاد راهنماي اولا

 دکتریآخرین مدرک تحصيلي)دانشگاهي/حوزوی(:    ی ورنامخواست یمحمد جلال خانوادگي:   نام و نام

 ی مال اتیاضیر ات،یدر عمل قیتحقصص جنبي:   خت یکاربرد اتیاضیرتخصص اصلي:   

 سمت فعلي:   تادیارسامرتبه علمي(:   )دانشگاهيو پایه    رتبه

                              09120327994تلفن همراه:        ارشد/دكتری:       كارشناسي تدریس در سنوات

 دانشگاه آزاد خوراسگان آدرس محل كار:   

 m.jalali@khuisf.ac.ir(:   Emailپست الكترونيك )             تلفن محل كار:     

 مدعو     نيمه وقت     تمام وقت :   دانشگاهي ده همكاری با واح نحو

 راهنمائي شده  دكتریهای تعداد رساله های كارشناسي ارشد راهنمائي شده نامهتعداد پایان

 :   هاشگاهسایر دان   :واحد  :   هاسایر دانشگاه   :واحد

 اهنمائيدكتری در دست ر هایتعداد رساله های كارشناسي ارشد در دست راهنمائي نامهتعداد پایان

 :   هاسایر دانشگاه   :واحد  :   هاسایر دانشگاه   :واحد 

 

 

 

 استاد راهنماي دوم 

 :   آخرین مدرک تحصيلي)دانشگاهي/حوزوی( :   خانوادگينام و نام

 :   جنبي صصتخ :   تخصص اصلي

 :  سمت فعلي )مرتبه علمي(:  دانشگاهيو پایه رتبۀ 

 :                                    تلفن همراه :       ریارشد/دكترشناسيكاتدریس درواتسن

 :   آدرس محل كار

 :   (Emailپست الكترونيك ) :                تلفن محل كار

 مدعو     نيمه وقت     تمام وقت   دانشگاهي:   نحوه همكاری با واحد

 راهنمائي شده  دكتریهای تعداد رساله ائي شده ناسي ارشد راهنمهای كارشنامهتعداد پایان

 :   هاسایر دانشگاه   :واحد  :   هاسایر دانشگاه   :واحد
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 ت راهنمائيهای دكتری در دستعداد رساله های كارشناسي ارشد در دست راهنمائي نامهتعداد پایان

 :   اهسایر دانشگاه   :واحد  :   هاسایر دانشگاه   :واحد 

 مشاور استاد  به بوطرم اطلاعات .3

 

 ستاد مشاور اول ا
 دکتریآخرین مدرک تحصيلي)دانشگاهي/حوزوی(:    مجتبی آقاجانی خانوادگي:   نام و نام

 بهره وری -بی عملکردارزیا -تحقیق در عملیاتتخصص جنبي:    تولید و عملیات تخصص اصلي:    

 عضو هیات علمی :   مت فعليشغل و س 13پایه استادیار  )مرتبه علمي(:  دانشگاهيو پایه    رتبه

                                       09133352513تلفن همراه :         ارشد/دكتری:    كارشناسي تدریس در سنوات

 خوراسگان -اندانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهآدرس محل كار:   

 (:   Emailپست الكترونيك ) تلفن محل كار:         

 مدعو     نيمه وقت     تمام وقت    دانشگاهي:واحد نحوه همكاری با 

 راهنمائي شده  دكتریهای تعداد رساله های كارشناسي ارشد راهنمائي شده نامهتعداد پایان

 :   هاسایر دانشگاه اهي:نشگدا واحد :   هاسایر دانشگاه دانشگاهي: واحد

 های دكتری در دست راهنمائيتعداد رساله در دست راهنمائي های كارشناسي ارشد نامهتعداد پایان

 :   هاسایر دانشگاه دانشگاهي: واحد :   هاسایر دانشگاه دانشگاهي: واحد

 

 

 استاد مشاوردوم 
 :   زوی(آخرین مدرک تحصيلي)دانشگاهي/حو :   خانوادگينام و نام

 :   تخصص جنبي :    تخصص اصلي

 :  ليسمت فعشغل و  علمي(:    )مرتبه دانشگاهيو پایه رتبۀ 

             :                                  تلفن همراه  :    ارشد/دكتریكارشناسيتدریس درسنوات

 :   آدرس محل كار

 :   (Emailپست الكترونيك ) :         تلفن محل كار

 مدعو     نيمه وقت     تمام وقت         دانشگاهي: وه همكاری با واحدحن

 راهنمائي شده  دكتریهای تعداد رساله های كارشناسي ارشد راهنمائي شده نامهپایانتعداد 

 :   هاسایر دانشگاه دانشگاهي: واحد :   هاسایر دانشگاه دانشگاهي: واحد

 های دكتری در دست راهنمائيتعداد رساله رشد در دست راهنمائي های كارشناسي انامهتعداد پایان

 :   هاسایر دانشگاه دانشگاهي: واحد :   هادانشگاه یرسا :   دانشگاهي  واحد
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هاي مجهول و مبهم، بيان متغيرهاي مربوطه و منظور از )شامل تشريح مسأله و معرفي آن، بيان جنبهبيان مساله  .4

  تحقيق(

ارج  قابت در بازار خف شود شرکت از ربقای کسب و کار دارد. وقتي عملکرد شرکت دچار ضع  ي مهم و حیاتي درشنجیره تأمین نقز

شان به عنوان ابزار بهبود یا  دارد تا بیشتر بر قابلیت زنجیره تأمینها را وا ميرود. این وضعیت شرکت شده و احتمالاً رو به اضمحلال مي

جهي در  نده نقش قابل توکنگیری درباره مدیریت تأمینین ترتیب کاملاً آشکار است که تصمیمدپذیری متمرکز شوند. بحفظ رقابت

باتجربه بر این باورند که مدیریت تأمینها دارد و بسیاری از شرکت مدیریت لجستیک شرکتتولید و   کنندگان مهمترین فعالیت  های 

درگیر، مستقیم و یا غیرمستقیمي  های  یره تأمین شامل تمامي گروه ج(. زن1400)خرم نسب و همکاران،   آیدیک سازمان به شمار مي

برآورده مت که خواسته مشتاس نه يری را  تأمین  تأمین نمایند. زنجیره  نقل تنها شامل سازنده و  بلکه شامل حمل و  انبار،  کننده کننده  ها، 

ل یک تولیدکننده، زنجیره تأمین شامل تمامي عواملي افروش، و حتي خود مشتریان نیز است. در داخل هر سازماني، به عنوان مثخرده 

دریا در  که  تکمیل خواساست  و  دافت  نقش  مشتری  اجرا،  ته  بازاریابي،  بهبود محصول جدید،  و شامل  نبوده  عوامل محدود  این  رند. 

 (.  2018، 1توزیع، امور مالي، و خدمات مشتری نیز است )چوپرار

دارد.    یاقتصاد یهابنگاه  تیدر موفق  يمهم  ار یکه نقش بس  شوديمعاصر شناخته م   یایدر دن   ی دیلاز ارکان ک   يکیبه عنوان    نیتأم  ره یزنج

ا مقوا،  و  تأث  ره ی زنج  نیدر صنعت کاغذ  م  يعوامل مختلف  ریتحت  دارد که  ر  توانديقرار  بروز  به  مختلف    یهاو چالش   هاسکی منجر 

  یيمحصول نها  عیو توز  د یتول  ندیفرآ  ه،ی مواد اول  نیت وابسته به تأمد شبه   رانی(. صنعت کاغذ و مقوا در ا2023 صدیق همکاران،گردد )

و بازار داشته    د یتول  ی بر رو  یاگسترده   ي منف  راتیتأث   تواند يم  نیتأم  ره یاز مراحل زنج   کیصنعت، هرگونه اختلال در هر    ن یاست. در ا

،)باشد   با  2024 بهداني و همکاران  پ  توجه (.  تغ  یفناور  یهاشرفتی به    ره یدر زنج  هاسکیر  تیریو مد  یيبازار، شناسا  عیسر  تارییو 

منجر    ها نه یهز  شیها و افزابه از دست رفتن فرصت   تواند يم  هاسکیر  ق ی . عدم شناخت دقرسديبه نظر م  ی ضرور  ش یاز پ   ش یب  نیتأم

 ( ،2گردد  و همکاران  احتمال وقوع یک روی(. 2023ژورفي  معنای  به  است.واژه ریسک  پیامدهای آن  نی  داد و  به  مدیریت ریسک  ز 

شود. یک برنامه مدیریت ریسک موفق به سازمان در  مدیریت ریسک تعریف ميابزارهایي برای  ها و  ندها، روش صورت استفاده از فرآی

ن بر اهداف  کند. مدیریت ریسک همچنین رابطه بین ریسک و تأثیرات آهای شرکت کمک ميهای احتمالي فعالیتشناسایي ریسک

بررسي ميزااستراتژیک س پنظام   ينگرش  سک،یر  تیریمد  ند یفرآ(.  1400)ابراهیمي،  کند  مان را    ی است که در راستا  رانه یشگیمند و 

شامل   سکیر  تیر یمد  ياست. به طور کل  يگوناگون  یهاو بودجه   يزمان  یهاکه شامل بازه   شوديبه کار گرفته م  تیکاهش فقدان قطع

رساندن   حداقل  پ  ج ینتابه  رساندن    ی دادهایرو  ز احاصل    یامدها یو  حداکثر  به  و  ر  ج ینتانامطلوب  از    است   مطلوب   ی دادهایوحاصل 

 (.1399و همکاران،  يزنجان ي)اصفهان

بالقوه ر تأمین، رخداد  تأمین جلوگیری ميیسک در زنجیره  مواد و اطلاعات در زنجیره  طبیعي  از جریان  است که  همین  ای  به  کند و 

دلیل، ریسک مربوط   آن است، به همینتباط همه اعضای ي زنجیره تأمین، ارشود. ویژگي اصلجر مين مختلال در زنجیره تأمین دلیل، به ا

شود، علاوه بر این که بر حلقه بعد از  کننده ورشکست ميشود. برای مثال، زماني که یک تأمینبه یک قسمت به سایر اعضا نیز منتقل مي

مي تأثیر  بر  خود  تأمین گذارد،  زنجیره  اعضای  مي  همه  نیز  دتأثیر  زگذارد.  ریسک  کلي،  حالت  به  ر  تأمین  ینجیره  »رویدادها  ا  شکل 

الوقوع ولي نامعلوم که در صورت وقوع پیامدهای مثبت یا منفي بر اهداف سازمان دارد« تعریف شده است. طیف  های ممکن وضعیت 

ریسک از  دارند، وسیعي  وجود  تأمین  زنجیره  در  که  ب  هایي  منفي  اثرات  است  تأمین    رممکن  زنجیره  بنابرایعملکرد  کنند؛  ن،  وارد 

های زنجیره تأمین، باید از راهبردهای مناسب برای مدیریت و کنترل آنها استفاده کنند )خرم نسب و  ریسکمنظور غلبه بر    ها به سازمان

 
1 - Choprar 
2-  Jorfi et al 
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سرمایه1400همکاران،   تنها  (.  ریسک  مدیریت  برای  توسعه  و  تحقیق  در  زنجگذاری  در  شرکت  یک  به  و  ریمنوط  نیست  تأمین  ه 

 (.1403ین صورت پذیرد )قیدرخلجاني و حالت، دستي زنجیره تاملادستي و پایینواند توسط اعضای باتمي

ای برای کسب و کارها برخوردار است )اگراوال  پذیری از اهمیت ویژه ر دوران پرتلاطم امروز، رسیدگي به اختلالات و ایجاد انعطاف د

ه زنجیره 2020،  3مکارانو  ده(.  با  تأمین  ریای  و  پویایي  از  بالایي  مسکرجه  فراوان  ميهای  که  شخص  به  شوند  منجر  است  ممکن 

پیش  غیرقابل  مواردی  در  خرابياختلال  و  نقل  و  تقاضا، حمل  و  عرضه  تغییرات  فرآیند،  مانند شکست  شود؛  نظرسنجي بیني  یک  ها. 

ا   64ر  کننده دشرکت   408المللي که روی  بین  تلال )شکست(  % از موارد، یک اخ51.9دهد که  ، نشان مي تسکشور صورت گرفته 

مرتبطزنج تأمین  کرده   یره  تجربه  را  ریسک  علوی،  با  و  خلیفه  )عرب چم  و  1402اند  در خطرات  توجه  قابل  افزایش  این  محققان   .)

(. ارزیابي  2020،  4دهند )ایوانف يیره تأمین جهاني نسبت م اختلالات زنجیره تأمین را به افزایش عدم اطمینان و پیچیدگي مرتبط با زنج

های زنجیره تأمین در دهه  ن دیگری حیاتي شده است. با توجه به افزایش قابل توجه ریسکه بیش از هر زمایره تأمین امروزریسک زنج

بندی بیشتر را  ه یره تأمین، نیاز به طبقسال گذشته، ادبیات زیادی برای عرضه وجود دارد. مدیریت ریسک زنج 5گذشته، به ویژه در طول 

 (. 2022، 5ها راهنمایي کند )چادهری و همکارانها و فرصت ترین راه کننده به سمت امیدوار  دهد تا محققان راينشان م

از ریسکم تأمین، مجموعه نظور  را قطع ميهای زنجیره  است که جریان کالاها و خدمات  و خارجي  از اختلالات داخلي  از  کند.  ای 

 7(؛ چووهاری و همکاران 2015)  6ر و همکاران انجام کار )کومایطي، اختلالات حین  های محتوان به ریسکيمها  ی این ریسکجمله

 9کنندگان )ترونگ کوآنگ و هارا های ناشي از تأمین ((، تغییر سلایق و نیازهای مشتری، ریسک2023)  8( و دوهال و همکاران 2019)

 کرد. ( اشاره 2019، 11حصول )چادهری و همکاران ارسال و تحویل م رد((، و تأخیر 2018) 10ران ( و پاراکاش و همکا2018)

ر ارتباط با ریسک دو نگراني اصلي وجود دارد، از یک سو مسئله تعیین مقدار برای ریسک و از سوی دیگر مسأله حفاظت در برابر  د

ميریسک مطرح  )آون ها  بد2019،  12باشد  تأمین  زنجیره  مدیریت  و  (.  ریسک  گرفتن  درنظر  دیدگاه  امدهای  یپون  یک  در  آن 

تأث  و  بر شاخص ساختارمند  آنها  ناسازگار ميهای کارایي زنجیر  فرآیندهای  و  ناکارآمد  نتایج  به  منجر  و همکاران،  یره،  شود )شهرکي 

منبع1400 شناسایي  آسیب (.  کاهش  برای  مناسب  راهبردهای  کارگیری  به  و  بالقوه  ریسک  آنهاهای  مجموعه   رساني  طریق  از  از  ای 

بیدام قا به  های متمرکز در  تأمینعنوان مدیریت رین اعضای زنجیره  (.  2016،  13احمدی و پرست شود )کمالشناخته مي  سک زنجیره 

هایي است که بایستي پیگیری و انجام شود. محققان پرشماری این فرآیند  مانند همه فرآیندها، مدیریت ریسک زنجیره تأمین دارای گام 

 (.  2020، 14ان د )دیاس و همکاراننترل توصیف کرده ي، ارزیابي، کاهش و ک یاا شامل چهار مرحله شناسر

شوند و این امر،  ای مواجه مينشده را مدیریت کنند، با پیامدهای منفي بالقوه بیني گر مسئولان زنجیره تأمین نتوانند به خوبي موارد پیش ا

رهای فني،  در واقع، پارامت(.  2021،  15همکاران  آورد )پیفولو وبار مي  های مالي سنگیني را به ریسک زنجیره تأمین را بالا برده و زیان

 
3 - Aggarwal et al. 
4 - Ivanof 
5 - Choudhary et al. 
6 - Kumar et al  
7 - Chowdhury et al 
8 - Dohale et al  
9 - Truong Quang & Hara 
10 - Prakash et al  
11 - Chowdhury et al  
12 - Aven  
13 - Kamalahmadi & Parast 
14 - Dias et al  
15 - Pfohl, Christian, Köhler & Thomas 



6 

این  سیاسي هستند.  مواجه  زیادی  تحولات  و  تلاطم  با  امروز،  دنیای  در  کار  و  کسب  فضای  بر  موثر  فرهنگي  و  اقتصادی  اجتماعي،   ،

 (.   1403اران، هند)رسوله وندی و همکدیره تأمین را افزایش مي ها احتمال بروز رویدادهای موثر بر ریسک و عملکرد زنجتلاطم 

اند، برخي معتقدند ریسک زنجیره تأمین  های متفاوتي از ریسک زنجیره تأمین ارائه کرده دیدگاه   زوایای گوناگون  شمندان مختلف ازاند

زنجیره تأمین،    کنند که ریسک ستدلال ميضرری است که ممکن است در اثر حوادث در زنجیره تأمین ایجاد شود و محققان دیگری ا

اندرکاران به دلیل  ها و دست (. شرکت2021،  16جیانینگ و همکاران مورد نظر است )  ره تأمین از هدفانحراف عملیات زنجیاحتمال  

بر شرکت آنها  تأثیر  و  ریسک  رویدادهای  فراواني  دارستانيافزایش  و  )آبادی  دارند  ریسک  ارزیابي  به  زیادی  توجه  (.  2021،  17ها، 

، کاهش و نظارت بر رویدادها یا شرایط  ناسایي، ارزیابيها با هدف شتژی ای از استراگسترده   جیره تأمین شامل طیفنزمدیریت ریسک  

 (.  2019، 18ای است که ممکن است بر هر بخش از زنجیره تأمین تأثیر نامطلوب داشته باشد )باریانیس و همکارانغیرمنتظره 

به  اصفهان،  استان  م  يکیعنوان  در  مراکز  مقوا  دی تول  مهاز  ن  یکاغذ و   ره یزنج   سکیر  تیریمناسب مد  یهامدل   يبه طراح  ازیکشور، 

  آورد يصنعت را به وجود م  نی در ا  یجد  یهاچالش  سک،یر  تی ریمد  یچارچوب منسجم برا  کی. عدم وجود  شودياحساس م  نیتأم

همکاران) و  تحق2024 ،حسیني  در  بررس  حاضر،  ق ی(.  م  یهاسکیر  يبه  زنجخاص  در  استان    ع یصنا  نیتأم   ره یوجود  مقوا  و  کاغذ 

خواه ا  میاصفهان  ر  تواننديم  هاسکی ر  نیپرداخت.  توز  د، یتول  ن،یتأم  یها سکیشامل  و  نقل  و  هر    عیحمل  که  با    کیباشند 

  تا به حال ارائه   نیتأم  ره یزنج  سکیر  ت یریدم  یبرا  يمختلف  یها(. مدل2023فرهاني و همکاران ،خاص خود همراهند )  یهاي دگیچیپ

صنعت کاغذ   ی مدل منحصر به فرد برا کیبه توسعه  ازیاند. لذا، ن شده  يخاص هر منطقه طراح طیو شرا عیلباً بر اساس صنااند، اما غاشده 

 يمیاقل  راتییتغ  ر یکه صنعت کاغذ و مقوا تحت تأث  یياز آنجا  ن،ی (. همچن  2024،  19خان و همکاران)   و مقوا استان اصفهان وجود دارد

 مکاران ،رحیمي و ه) باشديصنعت مطرح م  ن یخصوص در ابه   يو اجتماع  يطیمح  یهاسکیر  یيبه شناسا ازیر دارد، نارق  زین  ياسیو س

2023.) 

مد  يکی در  مهم  نقاط ضعف  ب   ن،یتأم  ره یزنج  سکیر  تیر یاز  مناسب  رابطه  م  ره ی زنج  نیا  گرانیباز  نیعدم  که  عدم    تواندياست  به 

ب   يبررس  نه،یزم  نیا  ردها منجر شود.  و بروز بحران   يهماهنگ است    یضرور  کنندگانع یو توز  دکنندگانی تول  کنندگان،ن یتأم  نی روابط 

به شدت تحت فشار قرار خواهند گرفت.    هی د اولو موا  یکه غذا، انرژ  دهديموجود نشان م  ی هاينیبش ی(. پ2024 ،قاسمي و همکاران)

زارع و همکاران  دهند )  شیخود را افزا  يآمادگ  ها،سک یو مقابله با ر  یيشناسا ابها،  قبل از بروز بحران   دی کاغذ و مقوا با  عیصنا ن،یبنابرا

در صنعت کاغذ و مقوا در استان اصفهان    ن یتأم  ره یزنج  سک یر  تی ریمدل جامع مد  کی  يبا هدف طراح  ق یتحق   ن یا  جه، ی(. در نت 2023،

 (. 2024،نامحمدی و همکار)  صنعت کمک کند ن یا یاهسکیمؤثر، به بهبود عملکرد و کاهش ر  یتا با ارائه راهکارها شودي انجام م

)شامل اختلاف نظرها و خلاءهاي تحقيقاتي موجود، ميزان نياز به موضوع،   يقم تحقانجا ضرورتهميت و ا .5

ر اين تحقيق  الاً جديدي كه د يند تحقيقي احتمفوايد احتمالي نظري و عملي آن و همچنين مواد، روش و يا فرآ

 يرد( گمورد استفاده قرار مي

مختلف، از جمله صنعت کاغذ و مقوا،    ع یدر صنا  ن یتأم  ره یزنج  سکیر  تیریمد  نه یدر زم  ران یدر ا  یمتعدد   قات یتحق  ر، یر سه سال اخد

برخ ا  يانجام شده است.  اقتصاد  طیبه شرا  قاتیتحق   نیاز  اول  نیتأم  یهاو چالش  هامیتحر  ،یخاص  برای مثال در  اند.  پرداخته   ه یمواد 

تحر  نی تأم  ره یزنج   سکیر  ت یریمدزمینه   بررس  يبرخ،    میدر دوران  به  تحت    ن یتأم  ره یزنج  سک یر  تیریمد  ی اهروش  يپژوهشگران 

 
16 - Jianying et al  
17 - Abadi & Darestani 
18 - Baryannis et al  
19-  Khan et al 
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  ی برا یيو ارائه راهکارها  هاسکیعوامل مؤثر بر ر  لیو تحل   یيبه شناسا  قات یتحق نیاند. اپرداخته   دیشد  ی اقتصاد طیو شرا  هامیتحر ریتأث

اول  نیتأم  یهاچالش   ل یتحلدر زمینه  اند.هپرداخت  ن یتأم  ره یزنج  ی آوربهبود تاب    نیتأم  یهاچالش  يبررسه  ب   یگر ید  قات یتحق،    هی مواد 

و    ه یمواد اول   نیها در تأمنقاط ضعف و فرصت   یيمطالعات به شناسا  ن یاند. اپرداخته   رانیکاغذ و مقوا در ا  دی آن بر تول  ر یو تأث  هی مواد اول

برا  یراهکارها ا  ی موجود  متعهد   ن یحل  زمینه  اند.شده   مشکلات  به  یورهره بدر  زنج  یسازنه یو  بر  ز  ا  يبرخ،    نیتأم  ره یدر  مطالعات 

اند تا  تلاش کرده  ،یسازنه یبه  یهابا استفاده از مدل  قاتیتحق  نیاند. اصنعت کاغذ و مقوا تمرکز کرده   نیتأم ره یدر زنج یوربهره  یارتقا

هز  یبرا  یيهایاستراتژ افزا  هانه یکاهش  دهن   د یتول  ت یفیک   شیو  توجه   ،    در صنعت کاغذ   ی:منابع آب  ت یریمددر زمینه  .دارائه  به    با 

آب  یهات یمحدودشدت   ا  يمنابع  بررسپژوهش   يبرخ  ران،یدر  به  تأث  يها  و  آب  فرآ  ریمصرف  بر  و    د یتول  ندیآن  پرداخته  کاغذ 

  قات،یاز تحق  يدر برخ  در بازار کاغذ  یریپذرقابت     هدر زمیناند.کرده   شنهادیرا پ  دی تول  یسازنه یبه   یبرا  يمنابع آب  تیریمد  یهایاستراتژ

ر بر  مؤثر  داخل  دکنندگانیتول  یریپذقابت عوامل  بازار  در  ب   يکاغذ  مدل   يبررس  يالمللن یو  و  رقابت  ش یافزا  ی برا  یيهاشده  و    ي توان 

 بازار ارائه شده است. یهاسکیر تیریمد

 يمیو تحر  یاقتصاد  يفعل  طی در شرا  ژه یدر صنعت کاغذ و مقوا، به و  نیتأم  ره یزنج  سکیر  تیریمدل مد   يطراح  نه یدر زم  قاتیحقت

  ي کاغذ را به چالش  د یتول  ه یمواد اول  نیتأم  ،یو مشکلات اقتصاد  هامیتحر  ر،یاخ  یهادر سالبرخوردار است.    یيبالا  تیاز اهم  ران،یا

اولکرده   لیبدت  دکنندگانیتول  ی برا  یجد مواد  کمبود  سخت   هی اند.  دل  نیمأتاز    ي ناش  یهايو  به    ، يالمللن یب  یهات یمحدود  لی کاغذ 

ها، بازار مصرف کاغذ همچنان  چالش   نیبا وجود ا  گر،ید  یشده است. از سو  هانه یهز  شیدر بازار و افزا  دی دنوسانات ش  جادیباعث ا

  ی دی تول  عیصنا  یبرا  يلامبه از دست رفتن سهم بازار و مشکلات    توانديم  انیمشتر  یازهاین  يکاف  ن یو عدم تأم  افتهی  شیبه شدت افزا

 منجر شود.

فشار بر   شیو افزا دیتول  تیکاغذ، کاهش ظرف دیدر تول ياز عوامل اساس يکیبه عنوان  ران،یدر ا يع آبمناب یهات ی محدود ن،یبر ا لاوه ع

ا  نیتأم  ره یزنج است.  داشته  همراه  به  شد  نیرا  رقابت  کنار  در  تول   دی موضوع  بازار،  به    دکنندگان یدر  مجبور  روتارا    ی کردهایخاذ 

برا  کی  ي. طراحدکنيم  ن یتأم  ره یزنج  سکیر  تیریمددر    یترهوشمندانه  کاغذ و    ع یبه صنا  تواند يم  سکی ر  تیریمد  ی مدل مناسب 

با چالش   یمقوا به بهبود کارا  یهااستان اصفهان کمک کند تا ضمن مواجهه    ان یمشتر  تیرضا  شیو افزا  هانه یکاهش هز  ،یيموجود، 

 . ابندیدست 

ون  خارج كشور پيراماخل و شده در د  بيان مختصر پيشينه تحقيقات انجام)  مربوط سوابقبيات و اد  رورم .6

 (يات و چارچوب نظري تحقيقموضوع تحقيق و نتايج آنها و مرور ادب

 رف دoدر مقابل ریسککک هککای مختککل  نیتأم  ره یزنج  داریپا  یآورتاب  یعوامل عملکرد  یارائه الگو(  1403سوله وندی و همکاران )ر

( بککا هککدف يکمکک -يفکک ی)ک   ختهیپژوهش آم  نیاار دادند.  العه قرمورد مط  را  توسعه صادرات  کردیبا رو  رانیا  یخودرو  یسازصنعت قطعه

توسعه صادرات انجام گرفته   کردیبا رو  رانیا  یخودرو  یسازصنعت قطعه  نیتأم  ره یزنج  داریپا  یآورتاب  یعوامل عملکرد  یلگوارائه ا

از  اده بککا اسککتف يمکک ر بخککش ک د. سکک س دشککدن  یيشاخص شناسا  49معتبر    يپژوهش  یهانهیشیکمک مرور پ  اب  يفیاست. ابتدا در بخش ک 

 نیککیشککد. تع دییکک با نظر خبرگان تا زیها نشاخص یداریو پا ده یشاخص مهم برگز 24سه راند  نفره خبرگان پس از  19و پنل    يروش دلف

 یهافتککهای( انجککام شککد. ISM) یریتفسکک  یسککاختار یسککازکککا بککه روش مدلات با يبه الگو در بخش کم يابیدست  یبرا  رهایمتغ  نیارتباط ب

 زگککرد،ی)طوفککان، ر رمترقبککهیها همانند حوادث غبحران  ينیبشیشاخص در سطح دهم پ  نیرگذارتریبود که تأث  يده سطح  يدلپژوهش م

 یهاهککم بککه عنککوان شککاخصشاخص  12بود.  یواکنش اضطرار  یيشاخص هم سرعت و توانا  نیرتریرپذی( و تأثيخشکسال  ل،یزلزله، س

در عرصککه  رانیکک ا یخودرو یسازصنعت قطعه نیتأم ره یزنج یآوربه تاب جرالگو من نیو ا دندکر فایا پژوهش نقش  نیا  یرابط در الگو

 .شوديصادرات م
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 یيه راهکارهاو ارائ متوازن یازیبراساس کارت امت نیتأم ره یزنج یهاسکیر یبندتیو اولو یيشناسا(  1402عرب چم خلیفه و علوی )

 ها و کتککب حککوزه قالککهو مطالعککه منککابع، م  يبه بررسکک   نیتأم  ره یزنج  یهاسکیر  یياشناس  یابرادند.  ی را مورد مطالعه قرار دآورتاب  یبرا

 یهاسکککیشککد. سکک س ر هیکک ته نیتککأم ره یمرتبط با زنج یهاسکیاز ر  يستیل  تیپرداخته شد. درنها  نیتأم  ره یزنج  سکیو ر  نیتأم  ره یزنج

 یبککرا FMEAگککام از روش   نیکک شککدند. در ا  یبنددسککته  نازمتککو  یزایکک گانککه کککارت امتبراساس ابعککاد پنج  نیجود در شرکت تارآبگوم

که براساس سه   یمتوازن از روش ابتکار  یازیابعاد کارت امت  یبندتیاولو  یپژوهش برا  یاستفاده شد؛ در گام بعد  هاکسیر  يازدهیامت

د و سککتفاده شکک شکککل گرفتککه شککده اسککت، ا AHPچندشاخصککه  یریگمیو روش تصککم  صیخششدت، وقوع و ت  يعنی  FMEAشاخص  

بککار بککه کمککک روش   نیکک اسککتفاده شککد و ا  FMEAداً از سککه شککاخص  متوازن به دست آمد. سکک س مجککد  یازیابعاد کارت امت  یبندهرتب

 ها،سکککیدر گککام آخککر براسککاس ر  تیکک شککدند در نها  یبندکه در هر دسته قرار گرفته بودند رتبه  یيهاسکیر  TOPSIS  یریگمیتصم

شککرکت  نیتککأم ره یکک زنج یآورحوزه به دست آمده بودند ارائه شککد تککا تککاب  نیبع العه منااز مطا  که  یآورتاب  یهایراهکارها و استراتژ

 یاراد یریادگیکک و بعککد رشککد و  تیکک اولو نیشککتریب یدارا یکککه بعککد مشککتر دهککديبه دست آمده نشان م  جیشود. نتا  ریپذامکان  نیتارآبگ

 ت.آهن اصفهان اسذوب نیشرکت تارآبگ یبرا تیاولو  نیکمتر

را مککورد مطالعککه قککرار   TISM  کککردیبککا رو  یآورتککاب  یهاتیبراساس قابل  نیتأم  ره یزنج  سکیر  تیریمد(  1402ان )ارو همکصدری  

شککده و  نیککیتع ياصککل یهاولککهقم نیبکک  يارتبککاط  یهاهی، لاTISMو س س با روش    یيشناسا  یگراندد تئور  ياز روش مالت  رهایمتغدادند.  

 ،يتیمککاه یاهسکککینشککان داد ر جی. نتککاگککردديم میمشککخص باشککد، ترسکک  رهککایتغم نیبکک  یاثرگککذار يکه در آن روابککط و چگککونگ  يمدل

کککه  يدارنککد. زمککان هاسکککیر ریبککر سککا یشککتریب ریدر رأس مککدل قککرار داشککته و تککأث يطیمح  یهاسکیو ر  ياجتماع-ياسیس  یهاسکیر

 يسککازمان یهاسکککیرن منجککر بککه بککروز ر سککازمادر سککاختااخککتلال    جککادیبا ا  دهند،يرخ م  یندیفرآ-ياتیتقاضا و عمل  نیتأم  یهاسکیر

قرار گرفته و جهت  هاسکیر ریتحت تأث یآورتاب ادارائه شده است. ابع یآورتاب یهاتیقابل  هاسکیسخ به ر. لذا جهت پاگردنديم

 .دینما یاریبه اهداف خود  يابیرا در دست نیتأم ره یزنج توانديم موضوع نی. ادهنديکنترل آنها واکنش م

را با  ʼʼ ایي سیستم در صنعت چوب و کاغذجیره تأمین با رویکرد پویطراحي مدل استراتژیهای زنʼʼ  ( ، مقاله ی1401همکاران )  وایتي  نع

ین و اسککتراتژی زنجیککره تککأمین نککاب بککا اسککتفاده از مأجستجوی استراتژیهای زنجیره تأمین صنعت کاغذ با توجه به پویایي زنجیره تهدف  

پس از مرور ادبیات با در این مقاله  نگاشتند .  (چوکا) رقابتي در شرکت صنایع چوب و کاغذ ایران  سب مزیتمنظور ک   ناسي بهش پویایي

سککازی انجککام  ده سککاله شککبیه  های چوکا، مدل پویایي سیستم طراحي و پس از اعتبارسنجي، مدل در افککق  گیران و داده   مشارکت تصمیم

ی زنجیککره تککأمین نککاب و هککایي در راسککتای اسککتراتژ سازی، سیاست یهت مدل در افق شبل حساسیا و تحلیگردید. با توجه به رفتار متغیره

 صورت جداگانه و ترکیبي بر روی مدل اعمال شد و نتککایج مقایسککه و رفتککار  وکار چوکا طراحي و به  ستراتژی سودآوری پایدار کسبا

کارگیری  وری از طریق به مدل، سیاستهای ارتقا بهره   زیسا  شبیهحاصل از  های    با توجه به یافته  .وتحلیل گردید  متغیرهای هدف تجزیه

های ناب در فرآیندهای داخلي، افزایش کیفیت محصوالت کاغذی، افزایش نوآوری در تولید و عرضه محصوالت کاغذی، بهبود   یوه ش

و پسککماند مککدیریت ضککایعات  صککنعتي، پسککابهای کنندگان مواد اولیه، مدیریت و مشارکت استراتژیک با تأمین  مدیریت تأمین مواد اولیه

های ترکیبي استراتژی مدیریت زنجیره تأمین صنایع چککوب و کاغککذ ایککران ارائککه   هعنوان بهترین سیاستجامد و توانمندسازی کارکنان ب

مین جیککره تککأراتژی زنهای رفتاری زنجیره تأمین، اسککت ریزان چوکا از پیچیدگي مهانبر ارتقاء شناخت و درک بر  این پژوهش علاوه شده.  

منظککور  سککازی بککه ش گردید رویکرد مدلسازی و شککبیهلادهد. در این پژوهش تکسب مزیت رقابتي را مورد تأکید قرار میناب را جهت  

 .فراهم آیدای زنجیره تأمین هلهایي برای توسعه مد های زنجیره تأمین ارائه گردد و زمینه تدوین استراتژی

( و محمدی  عزیزی   ، در  0114ارشادی  ا (،  عنوان  مقاله  با  ارزی  بند  يابیمدل  رتبه  با    نیامت  ره یزنج  ی ها  سکیر  ی و  قطعات خودرو 

ذهن نقشه  از  مدلساز  یفاز  ياستفاده  کردندریتفس  یساختار  یو  بیان  با   ی  مواجه  سازی  خودرو  صنایع  در  مهم  های  چالش  از  یکي 

مي شود که باعث عدم شناسایي لات جدید ارایه ان محصواز مشترینی های متفاوت است به ویژه زماني که به علت پاسخگویي به کریس

مواد جدید, میزان تقاضا و سرعت تولید و موارد دیگر مي شود. این موارد مي ت در تغییر روش و طراحي, ماشین آلات و  دقیق و درس

ال روش  ید, باید به دنبوند تولها بر ر   بار آورد. برای به حداقل رساندن اثرات نامطلوب این ریسک  ه تواند آسیب ها و خطرات جدی ب 
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تحقیق ازلحاظ نوع  این  ل ریسک های پر اهمیت بود.  و اولویت بندی ریسک ها برای اعمال کنترهای درست برای شناسایي ریسک ها  

ست  اطلاعات از روش امتیازدهي )توسط خبرگان( و جهت ت   لیلتح  یا و بر کیفي است  -هدف، کاربردی و ازلحاظ نوع روش توصیفي

ا مطالعمدل  ایز  موردی شرکت  استه  استفاده شده  ت  .ساکو  این  بخش جمابزارهای  در  مطالعات    عحقیق  بهصورت  اطلاعات  آوری 

ید گرید بندی شدند و  لومیداني است. در این مقاله, پس از شناسایي حوزه های اصلي ریسک های شناسایي شده ریسک های خطوط ت 

شناختي های  نقشه  رویکرد  آن  اساس  تو  بر  دادفازی  و  سعه  شد  و  ریسک    13ه  استراتژیکي  تکنیکي,  ریسک  گروه  سه  عملیاتي  در 

ل قرار گرفتند. س س با استفاده از رویکرد مدل سازی ساختاری تفسیری, همبستگي ریسک ها ارزیابي  شناسایي شده مورد تجزیه و تحلی

هد که ریسک های خطا در  نتایج نشان مي دنهایت    شدند. درمشخص   ایفرآیند تحلیل شبکه   ترین ریسک ها با استفاده ازمهشدند و م

عات و بهره وری پایین جزو پنج ریسک اصلي در زنجیره تامین قطعات خودرو  دن انگیزه, کمبود منابع مالي, کمبود قططراحي, پایین بو

  .مي باشند

  دار یحلقه بسته پا  نیتام  ره یدر زنج  سکیر  يابیچند هدفه جهت ارز  یساز  نهی با عنوان مدل به  ی (، در مقاله ا1140)  يو امام  یاسکندر

 ره یزنج  کی  یبرا  یمدل ( ،  CVaR)  يشرط  سکیارزش در معرض ر  کردیدر پارامترها: استفاده از رو  تیعدم قطع  ط یتحت شرا

پا  نیتام بسته  اقتصاد  داریحلقه  ملاحظات  نظرگرفتن  در  اجتماعیبا  ز  ي,  ر  يطیمح  ستیو  همراه  قطع  يناش  سکیبه  عدم  در    تیاز 

ارزش در معرض   اسیبا استفاده از مق  نیاستفاده شده و همچن  يتصادف  یزیمسئله از برنامه ر  نیا  یمدلساز  یپارامترها ارائه کردند که برا

گ  يشرط  سکیر اندازه  م  سکی ر  یریبه  پرداخته  اشودیها  هدف  ب  نی .  س  نه یشی مدل  طراحکردن  ب  يود  نرخ  کاهش  و    یکاریشبکه, 

,  دیدرون شبکه, مراکز تول  یشده حاصل از حمل و نقل ها د یکردن کربن تول  ممینی از احداث مراکزو م  ي ناش  يشغل ی فرصت ها  شیافزا

حمل   نه یهزدر    تیاز عدم قطع  يناش  سکیکردن ر  نه یتوان به کم  يم  ئله مس   نی اهداف ا  گر یباشد. از د  يمجدد م  د ی , تولری, تعمافتیباز

اندازه   اریبا مع  ت یو عدم قطع  تیقطع  ط ی تحت شرا  يمدل, مثال  یيجهت نشان دادن کارا   ان یاشاره نمود. در پا  ز ین  ی مشتر  ی ونقل و تقاضا

حل    ک یاتومات  تمام ییلباسشو  ن یو ماش  دیسا  ی با  د یسا  خچالیدو محصول    ی امرسان و برا  ي لوازم خانگ  یدر جامعه آمار  سکیر  یریگ

از    ي, سود ناشسکیر  شیباشد که با افزا  يمطلب م  ن یا  انگر یب  قی تحق  ن یا  ج ی. نتاگرددیم  سه یپارتو آنها با هم مقا  نه ی به  ی هانموده و جواب

 .دیرا متحمل گرد یشتریب  نهیهز  ستی با يم سکیو جهت مواجه شدن با ر  افتهیکاهش  نیتام ره یشبکه زنج

 لیتعککد  یرهایمتغ  قیکالا از طر  يکیالکترون  نیتام  ره یزنج  ک ارچهی  تیریمد  یرگذاریتاث  يبررسʼʼ( در  1400نسب و همکارانش )  خرم

بهبککود  یو راهکارهککا يکردند که توجه به عملکرد سازمان انیب ʼʼ يبر عملکرد سازمان  يرقابت  تیو مز  نیتام  ره یزنج  سکیر  تیریگر مد

 نیتککام ره یکک زنج يک ککارچگی تیریمککد یرگککذاریتاث يبررسکک  قیکک تحق نیکک ا يبککوده اسککت . هککدف اصککل رانیمککد یآن همواره از دغدغه هککا

 زیکک منککاطق نفککت خ يبککر عملکککرد شککرکت ملکک  يرقککابت تیو مز نیتام ره یزنج سکیر تیریگر ، مد لیتعد یرهایمتغ  قیاز طر  يکیالکترون

 کیکک بنتلککر -جنوب بوده که بر اساس روش چککو زینفت خ اطقمن يکارکنان شرکت مل هیکل قیتحق  نیجنوب است. جامعه مورد مطالعه ا

بککوده اسککت  هیگو 83بر  يپرسشنامه مبتن  نیداده ها پرسشنامه بود, ا  ی. ابزار گرد آوردیاز آنها انتخاب گرد  ینفر  793تشکل از  نه منمو

 یککيسککه روش روا قیاز طر زیآن ن  یيو روا  دیگرد  دییتا  يعامل  یمرکب و بارها  یيایکرونباخ ، پا  یآلفا  اریه از معآن با استفاد  یيایکه پا

بککه  یي. داده ها به روش حداقل مربعات جزدیگرد دییتا یيبا استفاده از روش حداقل مربعات جز يافتراق یيهمگرا و روا  یي, روایمحتو

 نیتککام ره یزنج ک ارچهی تیریبه دست آمده نشان داد که مد جیقرار گرفت. نتا لیو تحل  هیال اس مورد تجز  يکمک نرم افزار اسمارت پ

 .ندینما ایمه يبهبود عملکرد سازمان یرا برا نهیتوانند زم يم نیتام ره یزنج سکیر تیریمد نیو همچن يرقابت تی, مزيکیالکترون

 هاستمیس یيایپو کردیحلقه بسته با رو نیتام ره یشبکه زنج سکیر یسازهیو شب  یمدلسازان  ( در تحقیقي با عنو1400صطفي فرامرزی )م

قککرار  يد بررسکک مککور را نککهیزم نیکارشناسان ا دگاه یاز د رازیش هرش يدنیامشآآب  نیتأم ره یزنج یهاسکیر ،يبیترک  یکردیبا ارائه رو  ،

 اریمع ۹با در نظر گرفتن  يدنیآب آشام نیتأم ره یزنج  یهاسکیر نیترلات مهمازنظر آنان، تعام یریگمنظور با بهره   نیا  یاست. برا ده دا

 -یریتفسکک  یسککازمدل کککردیرو ،یریگمیتصککم یهککاروش بیکک ک ازآن با اسککتفاده از تر. پسدیگرد نییتع  سکیر  يفرع  اریمع  ۲۴و    ياصل

 ده یگرد نییو تع يکم گریبر همد هاسکیاز ر کیو شدت نفوذ هر یاثرگذار زانیم یاشبکه  لیتحل  ندیرآف و  يگروه متلید ،یساختار

 يستمیم روابط سیفزار ونسابا استفاده از نرم تیمشخص شده و در نها هاسکیاز ر  کیوزن هر    یاشبکه  لیتحل  ندیفرآ  قیو س س از طر
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و   انیکک جرر حالککت  )نمککودا  يعلککت معلککول( و کمکک   ی)نمودارهککا  يفیدر دو بخش ک   یز، مدلسادر ادامه.  دیگرد  یسازهیشب  هاسکیر  نیب

 اده یپ يبیبصورت مجزا و ترک  وهایقرار گرفت و س س سنار  يمورد بررس  رییمتغ  ۲۴انجام و در مجموع    ستمیحاکم بر س  ياضیمعادلات ر

 ره یکک )زنج ی( و مطالعککه مککوردیآب شرب شهر  نیتام  ه ری)زنج  يکل  یکارکرد مدل در دو بخش مطالعه    يچگونگ  تیهاشد؛ در ن  یزسا

آب مثککل  نیتککأم  ره یکک زنج  یهاسکککینشککان داد کککه ر  یسککاز  هیشب  جیقرار گرفت. نتا  يابی( مورد مطالعه و ارزرازیر شآب شرب شه  نیتام

 ریبککر سککاا ر یذارگکک ریبه تأثرت نیو ارتباطات، بالاتر ياجتماع  ،ياسیس  ،یاتژو استر  یارذگيمشخط  سکیر  ،يعیحوادث طب  یهاسکیر

 نیسککازمان بککالاتر اتیکک و عمل نککدیفرآ ،يسازمانفرهنگ یهاسکیو ر کننديعمل م هاکسیر ریعنوان علت بروز سادارند و به  هاسکیر

بککه  جیبق نتککادارند. ط هاسکیر نیرا در ب تیرتبه اهم نیلاتربا ير مالابمنابع و اعت یهاسکیر نیرا دارند همچن  هاسکیر  نیرتبه تعامل ب

 داشته باشند. هاسکیر نیبه ا یشتریتوجه ب يستیخود باکلان  یها یها و استراتژ یگذار استیدر س رانیمدآمده،  دست

شناسایي تامین و مدیریت ریسک ، به  ه ر( در مقاله ی تبیین فرا تحلیل مسائل پایداری زنجی1399محمد اصفهاني زنجاني و همکارانش )

داده   . در گردآوریپرداختنددر صنایع   مدیریت ریسک و زنجیره تامین حوزه های اقتصادی, اجتماعي و محیط زیستي پایداری مسایل

مقالات نمایه شده در پایگاه های اطلاعاتي پروکوییست, اس. آی. دی, مگیککران, آویککد, ایرانککداک, سککاینس دایرکککت, فرنسککیس ها از  

عه مقالات مککورد بررسککي, شککامل جمو. مبود  ه فاده شداست  1397کورنس, اش رینگر, گوگل اسکالر و اسکوپوس در سال    تیلور, امرالد,

( را بککه زبککان ا آن زمککانت 2003سال اخیر )از سال  15ختلف( است. این مقاله ها, پژوهش های کیفي و کمي کشور م  19مقاله )از    75

یککره هککای اسر زنجز در سرتکه شیوع زباله های جامد, مایع و گا بودپژوهش حاکي از آن    های فارسي و انگلیسي دربرداشت.. یافته های

ت تلاش جهککت یککافتن راه حککل هککایي دی, اجتماعي و محیطي در صنایع, بر ضرورایجاد ریسک ها و آسیب های مختلف اقتصا  تامین و

 برای ارایه هرچه بهتر خدمات تاکید دارد. 

دم ردنککد کککه عکک بیککان ک   از ایککرانریسک در زنجیره تامین صنعت گمقاله ی مدلي برای مدیریت    رد(  1399حسن مهرمنش و همکاران )

ایککن تحقیککق طراحککي مککدلي  ا را بککا چککالش هککای متعککدد مواجککه سککاخته اسککت. هککدفاطمینان محیطي و شدت رقابککت سککازمان هککا, آنهکک 

استخراج شد. س س  مدیریت ریسک ابتدا مهمترین عواملتحقیق  نیاست. در ا صنعت گاز ایران زنجیره تامیندر مدیریت ریسک برای

در صنعت گاز کشورصاحبنظرند فرسککتاده  مدیریت ریسک نفر خبره که در زمینه ریسک و 150ی اراین عوامل از طریق پرسشنامه ای ب

-مککدل سککازی سککاختاری تند. بککات عامل قرار گرفي در هفلیل عاملا استفاده از تحاز جمع آوری داده ها, ریسک های ابتدایي ب  شد. پس
ل قرار گرفتند. نتایج ساختاری تفسیری نشان داد که ریسک های نعت گاز این عوامل مورد تحلیو نظر خواهي از ده نفرخبره ص تفسیری

صنعت گاز کشور کلیدی بککوده و  زنجیره تامین در مدیریت ریسک زمینه  ردبیروني, ریسک های تولید و انتقال, ریسک های سازماني  

صنعت گاز, با روش کمي ویلیام فاین بدسککت  زنجیره تامین باید در اولویت قرار گیرند. همچنین, احتمال وقوع هر یک از ریسک های

هر کدام از این ریسک ها تعیین و در نهایت, فعالیت ها  آمد. در ادامه با استفاده از نتایج مراحل قبلي و تحلیل های صورت گرفته, سطح

قال و بیروني, به عنوان بالاترین ریسککک های تولید و انت نشان داد که ریسک  ک تعیین شد. یافته هازم برای هر ریسنترلي لاقدامات ک و ا

اطلاعاتي در رتبه بعدی قرار دارند  در اولویت اول کنترل توسط مدیریت صنعت گاز کشور هستند. ریسک های سازماني و سیستم های

 .رار دارندوزیع,  به ترتیب در جایگاه پایین تری قو پشتیباني و ت ن کننده ن و تامیو ریسک های عرضه, تامی

 یکهککایتکن بککا اسککتفاده از  نیتأم ره یدر زنج سکیر تیریجهت مد يبیترک  يتمیارائه الگور(، در پایان نامه اش با عنوان 1397لشگری )

AHP  و  FMEA  ا شککرکته شککرایط ایککندر . میکننککد فعالیککت متغیککری  و  یککده پیچمحیطدر  شککرکتهای بیککان کککرد کککه  خاکستر  طیدر شرا

 ، کننککده  مصککرفی برایي نها متیق تینهادر  وی دیتوللای کامتینوسانات ق  ،  مانند  نامطلوباثر  کاهش  و  خود  اهداف  به  بيدستیابرای

 سکککیر رشیپککذ بککدون شککرکتها است؛  سکیر  رشیپذ  ،ي  مال  خدمات  کار  و  کسبتیکه ماه  آنجازا  .  رندیگیم  بهره   سکیرتیریمد  زا

 نیتککأم ره یکک زنجدر موجککود  یسکهایر یبند  تیاولوو    یيشناسا  یبرا  يچارچوببه ارائه    .در این پژوهش  ستندین  رشد  و  یسودآور  هب  قادر

 قیکک تحق نیکک ا یآمککار جامعککه . اسککت ده شکک  هاختکک پرد ، یخاکسککتر FMEAو AHPيبیترک  روش  به  خودرو  پارسی  دروسازوخ  شرکت

 در  موجککودی  هککا  سکککیرابتککدا    یشککنهادیپ  روش  چککارچوب  . درباشدی،م  خودرو  پارس  شرکت  کارکنان  و  ارشناسان  کاز  نفر  60شامل

 نیب در و شده ي طراح ها سکیر نیا اساسبر هپرسشنام نوع دو س س ، شد  استخراج  ،  خودرو  پارسی  زاسخودرو  شرکت  نیتأم  ره یزنج

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%20%DA%AF%D8%A7%D8%B2%20%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%20%DA%AF%D8%A7%D8%B2%20%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%20%DA%AF%D8%A7%D8%B2%20%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%D9%84%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C%20%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D8%AA%D9%81%D8%B3%DB%8C%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%D9%84%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C%20%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D8%AA%D9%81%D8%B3%DB%8C%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%D9%84%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C%20%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D8%AA%D9%81%D8%B3%DB%8C%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%D9%84%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C%20%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D8%AA%D9%81%D8%B3%DB%8C%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 بککر . شککدندی بنککد رتبه یخاکستر FMEAو AHPي بیترک   روش  از  استفاده با  شده   یيشناسای  ها  سکیرو    دیگرد  عیتوز  یآمار  نمونه

 مککادری هککا شککرکت به ارز انتقال لتمشکا ،ي مال عمناب نیأم ،ت هیاول مواد متیق  شیفزاا  ،  ها  میتحر  یها  سکیر  ،  حاصل  جیتا  ناساس

 ه لاوع .هستند ریتأث زانیم نیباالتر با بیترت به سکیر  ،6 محصول وقع  مبه  لیتحو  در  ریتاخ  و  نامناسبی  زیر  برنامه  ،اتقطع  نیتأم  جهت

 رییکک تغ  ،ی  آتشسککوز  ،  کارکنانيتینارضا  کارگران/  صاباتتعا  ،  نن/کارگراکارکنا  یسو  ازي  منیا  موارد  تیرعا  عدمی  ها  سکیر  ،نآ  بر

 پککارسی ساز خودرو شرکت نیتأم ره یزنج  یرو  بر  ریتأث  زانیم  نیمترک   بای  ها  سکیر  ،  انباري  کاف  تیظرف  عدم  وي  طیمح  ستیز  نیقوان

 . هستند درووخ

مککورد یي مککواد غککذا نیتککام ره یکک زنج سکککیر تیریوکار مککدازسکک  نیککیتبا عنککوان (، در رسککاله ی دکتککری اش بکک 1396هاشککمي نککژاد )

در  يکشککور کککه نقککش مهمکک  یيغککذا یهککا ره یکک زنج نیاز مهمتککر يککک ، بککه ایککن موضککوع پرداختککه اسککت کککه ی  نککان نیتککام  ره یعه: زنجمطال

 بککوده  يفکک یک  -يمکک ک  -يفکک یک  يمتککوال ياکتشککاف يبکک یروش ترک  ق،یکک . روش تحقباشککدیم نککان نیتککأم ره یکک جامعککه دارد، زنج یيغککذا تیکک امن

 یهککا سکککیري ابیکک نککان، ارز نیتککام ره یکک زنج یهککا سکککینککان، بککرآورد ر نیامتکک  ره یکک زنج یهککا سکککیر یيدر پککنج فککاز، شناسککا قیکک تحق و

 سکککیر تیریمککد یاهکارهککار ئککهارا ونککان  نیتککام ره یکک زنج سکککیر تیریمککد کننککده  نیککیتع عناصککر یينککان، شناسککا نیتککام ره یکک زنج

بککه  زسککتان بککوده کککهنککان اسککتان خو نیتککام ره یکک زنج دسککتاندرکاران يمککامدف شککامل تجامعککه هکک .  ه اسککتشککد ينان طراحکک  نیتام ره یزنج

نفککر از آنککان بککه عنککوان  83، (معککروف ایکک شککده  و مککوارد شککناخته بککارز مککوارد یریکک گ نمونککه)  يبکک یهدفمنککد ترک  یریکک گ روش نمونککه

در بخککش  سکککیر33ز اول، فککا در يانیکک بن یتئککور جیبککر اسککاس نتککاایککن پککژوهش در پککنج فککاز انجککام شککد و شککدند.  بانمونککه انتخکک 

 سکککیر 33آرد،  دیکک تول در بخککش سکککیر 37 ع،یکک در بخککش توز سکککیر 3 ،یسککاز ره یکک در بخککش ذخ سکککیر 3گنککدم،  دیکک تول

 يعرضکک  شیمککایسککوم، در بخککش پ و دوم در فککاز جی. نتککادیکک گرد یيدر بخککش مصککرف نککان شناسککا سکککیر 3نککان و  دیکک در بخککش تول

 سکککیر سککت،یز طیمحصککول و محکک  يمنکک یا سکککیر ،يطکک یمح سکککیگنککدم، ر دیکک تولبخککش در  هککا کسکک یر نیتککری نشککان داد کککه قککو

در  ؛یسککاز ره یکک محککل ذخ سکککیشککده، ر ره یکک ذخ محصککول سکککیر ،ي طکک یمح سکککیر ،ی سککاز ره یکک هککا؛ در بخککش ذخ نهککاده  نیتککام

اد مککو نیتککام سکککیآرد، ر دیکک در بخککش تول ؛ رسککاختهایز سکککیو ر (نقککل حمککل و ینهایماشکک ) حمککل و نقککل  سکککیر ع،یکک بخککش توز

 ه،یکک مککواد اول نیتککام سکککینککان، ر دیکک در بخککش تول ؛يتیریمککد سکککیو ر یفنککاور سکککیر ،يمککال سکککیر ،یاقتصککاد سکککیر ه،یکک اول

و در  یبسککته بنککد سکککیت محصککول و رلامسکک  سکککیر مککت،یق سکککیر ،يمککال سکککیر ،یاقتصککاد سکککیر ،ياجتمککاع سکککیر

 یدر بخککش سککر جید. نتککادنشکک  يابیکک زورد و ارمحصککول بککرآ ینگهککدار سکککیمحصککول و ر تیکک فیک  سکککیر رف نککان،ش مصکک خکک ب

 کککهیطور . بککهباشککدیدولککت م یهککا اسککتیو س يطکک یمح ،يم متککأثر از عوامککل اجتمککاعنککدگ دیکک تول سکککیکککه ر داد نشککان يزمککان

 یمحککور طککرح و ينیتضککم مککتیق یرهککایغتدر جهککت مثبککت و م رکشککتیو سککطح ز يواردات گنککدم، بارنککدگ ت،یکک جمع یرهککایمتغ

بککه سککه بخککش  يتیریمککد یدر فککاز پککنجم، راهکارهککا تیکک . در نهانککدینمایأثر ممتکک  م راگنککد دیکک ولت سکککیر يگنککدم در جهککت منفکک 

هککا  و طککرح اهکک  اسککتیو س هککا برنامککه، (سکککیکککاهش ر سککک،یاز ر یریشککگیپ سککک،یکککاهش در معککرض قککرار گککرفتن ر)راهبردهککا 

 شدند. یبند میتقس

های توزیع دارو ، به دلیل  بر کارایي شرکت  ه تامینسک زنجیر( در مقاله ی بررسي اثر ری1396وسف وند و همکارانش )زی ییزرقیه ع

اقتصادی جهان و بحران های مالي, مدیران شرکت های توزیع دارو را بر آن داشت تا با شناسایي   -اجتماعي  وم در وضعیتتغییرات مدا

شان بیافزاینککد. ایککن مقالککه بککا هککدف یککافتن  کارایي م گیری صحیح به این چالش ها پاسخ داده و بریمو مدیریت عوامل ریسک زا و تص

و در دو مدل انجام شده است. بککدین  تحلیل پوششي داده ها برکارایي شرکت های توزیع دارو با استفاده از مدل مدیریت ریسک نقش

 روش برگککان ونظککرات خ ت و با اسککتفاده از مککرور ادبیککات وهای توزیع دارو صورت گرف های لازم از اطلاعات شرکت منظور بررسي

FMEA, درنهایککت بککا اسککتفاده از سایي و ارزیابي شککد. از بککین متغیرهککای موجککود ریسک های موجود در شرکت های توزیع دارو شنا

در مدل اول نیروی انساني به عنوان ورودی و فروش, سهم بازار به عنوان خروجککي و  ,مدیریت ریسک پرسشنامه کیفي )طیف لیکرت(

در نظکککر گرفتکککه شکککد و  تحلیکککل پوششکککي داده هکککا بکککه عنکککوان ورودی مکککدل مکککدیریت ریسکککک در مکککدل دوم نیکککروی انسکککاني و

ز شککرکت هککای توزیککع دارو, روی به دست آمد. نتایج نشان دادکه تعدادی ا  شرکت های توزیع دارو با استفاده از آنها کارایي امتیازات

https://www.sid.ir/search/paper/%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84%20%D9%BE%D9%88%D8%B4%D8%B4%DB%8C%20%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D9%87%D8%A7/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84%20%D9%BE%D9%88%D8%B4%D8%B4%DB%8C%20%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D9%87%D8%A7/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84%20%D9%BE%D9%88%D8%B4%D8%B4%DB%8C%20%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D9%87%D8%A7/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84%20%D9%BE%D9%88%D8%B4%D8%B4%DB%8C%20%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D9%87%D8%A7/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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تشکیل ومشخص شککد هرگککاه واحککد هککای   رای واحد های ناکارا, واحد مجازی کاراقرار داشته وتعدادی ناکارآمد بودند. ب کارایي مرز

عککداد واحککد هککای کککارا افککزوده اسککت. ه و بککر تن داشککتاشکک  ارایيک  توجه زیادی داشتند تاثیر مستقیمي بر ریسک  ریتمدی ناکارا به متغیر

 .و عملکرد شرکت های توزیع دارو موثر است کارایي بر املي مهمبه عنوان ع مدیریت ریسک بنابراین

بککا  ، زنجیککره تککأمین : رویکککرد فراترکیککب کریت ریسهای مدی ع مؤلفهارائه مدل جام( در مقاله ی 1395علي محمدی و پیام شجاعي )

تا   2000 مقاله یافت شده بین سالهای 401از بین  دادند.مورد تجزیه و تحلیل قرار  را پیشین  ب، نتایج و دستاوردهایاز فراترکی استفاده 

در قالککب پککنج بعککد  زنجیککره تککأمینک ت ریسمدیری لفهای مخت حلیل انتخاب شد. در نهایت جنبهه برای تجزیه و تلامق  75تنها    2014

بندی گردید. س س با استفاده از آنتروپي شانون جایگککاه و تککأثیر هککر  کد مشخصه طبقه کصد و بیست و چهاراصلي، هفده بعد فرعي و ی

حلیککل جککه بککه تین بککا تونتایج پژوهش نشان میدهد که مهمترین ریسکهای زنجیره تککأم  .  ها مورد ارزیابي قرار گرفت  مشخصه  یک از کد

پککذیری و مهمتککرین اسککتراتژیهای کاهنککده ریسککک   لاعات، محصول و انعطافت گرفته شامل ریسکهای تأمین، تقاضا، اطمحتوای صور

 .منعطف میباشد کننده، مشارکت و همکاری، استراتژی تأمین و محصول شامل بکارگیری چندین تأمین

 

 پيشينه خارجي 

  سکیر  تیریمد  یر برانوظهو  یها  یفناور  رشیپذ  یبرا  یگروه فاز  یریگ  میاز تصم  يلیتحل  مقاله ی  (، در  2024رافي و همکاران.)

ها    تک دانشگاه ها و بخش شر  ی را از سو  يمد، توجه روزافزون  نی تام  یها  ره یثبات زنج  يو ب  ایپو  تی ماه، بیان کردند    مد  نیتام  ره یزنج

  جاب یا شوند،يمشخص م ينیبش یپ رقابلیغ یو تقاضا يانناگه دیوتاه، خر ه است. محصولات مد، که با چرخه عمر ک به خود جلب کرد

بازه    نیتربلادرنگ را در کوتاه   ی متداول را ارائه دهند تا تقاضا  ولات به سرعت محص  2021( FSCمد )  ن یتام  ره یزنج  ی که شرکا  کننديم

کنند    یهمکاربا هم  نند،  بال ک استق  يکیتکنولوژ  ی ها  یاز نوآور  دی با  FSC  یهدف، شرکا  نیبه ا  ياب یدست  ی برا  . به دست آورند  يزمان

شدن محصولات تولیدی    ن کار منجر به منسوخیات بلادرنگ را به اشتراک بگذارند. عدم انجام اند و اطلاعبرقرار کن  يو روابط شراکت

ا  يم  ي مال  و ضرر شناسا  نیشود.  بر  در    یهادسته   يیمطالعه  اجتماعFSCخطر  مانند  ت،  شهر  ،يتایعمل  ،یاقتصاد  ،يط یمحست یز  ،ي، 

پب اختلال،  محصول،  ن  ،يدگ یچ یازار،  همراه   ی رویو  دارد.  یهاراهبردبا    کار،  تمرکز  مربوطه  کار  کاهش  این  پرسشنامه    کی  برای 

  يزوج  ی هاسه یمقا  ی برا  22( FAHP) یگروه فاز  يتبارسلسله م  لی تحل ندیشد که از فرآ عیتوز  ایتانیشش شرکت مد در بر  ن یب  ينجنظرس

دسته   ت یاهم  يابیارز  یبرا م  ها  سکیراز    هر  حالتکردندي استفاده  فاز  ی ها.  ت  یشکست  )  لیحلو  و    ه یتجز  ی برا  FFMEA)23اثر 

از  ریتأث   لیتحل ا  طربر عوامل خ  سکیکاهش ر  راهبردهای   هر یک  از تحق  نیاستفاده شد.  اشترا  موجود که  يتجرب  قاتی مطالعه  ک  به 

برا  یاستراتژ  کیمنابع    یگذار موثر  خطر  اس  کس یر  تیریمد  یکاهش  شرکت  يم  يبانیپشت ،  تمد  اکند.  در  مطالعه    نیکنندگان 

طراحمعتقد که  پاسخگو  يچابک  ،یریپذانعطاف  ر،یپذانعطاف  یهاستمیس  يند  افزا  یيو  ارتباط  شیبا  اشتراک   اتسطوح    ی گذارو 

  ی های رنقش فناومطالعه    نیند. امد هستدر    سکیرکاهش    تیریمد  یبرا  یتری قو  یهاراهبرد ر،  وهظ نو  یهایاطلاعات با کمک فناور

مد در  را  تأاست    کرده   يابیارز  سکیر  ت یرینوظهور  فناور  کنديم  د ییو  مصنوع  ی که  هوش  و  ارتباطات  و    ن یمؤثرتر  ياطلاعات 

 بالقوه در صنعت مد هستند.  یهاسک یر تیریمد یبرا  هایفناور

 يابیکک ارز یبککرا  یخاکسککتر  دیکک هدفککه جدندچ  24ینریبککا  يخط  یزیمدل برنامه ر  کی"( در مقاله ای با عنوان  2023رانش)همکا  ونیکجو  

به همککراه  نده یآ  یهاتقاضا در دهه  شیکه  افزا  يها و خطرات فراوانبا توجه به چالشبیان کردند که    "نیتام  ره یزنج  تیریدر مد  سکیر

 ه یحککوز  یهاوکارکسککب  ی( بککرا25AFSCM)  ریپککذو انعطاف  توانمنککد  یکشاورز  یيمواد غذا  نیتام  ره یزنج  تیریخواهد داشت، مد

 نکککهینوظهور، بککدون ا یدر اقتصادها ژه یوهب ،ياتیح نیتام ره یشبکه زنج نیا در  از خطرات مختلف  يناش  یهامهم است. وقفه  یکشاورز

 
20  

21 - fashion supply chain 
22 - Fuzzy Group Analytical Hierarchy Process 
23 - Fuzzy Failure Modes and Effect Analysis 
24- binary 
25 - agri-food supply chain management 

https://www.sid.ir/search/paper/%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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عککداد حککال، تنهککا ت نیکک بککا ا.  انککدازدینفککر را بککه خطککر ب هاونیلیم ناج توانديم،  .را در نظر بگیریم ستیز طیاثرات مخرب بر اقتصاد و مح

سک اصککلاح شککده یکاهش ر سیماتر کیمطالعه،  نیا  وجود دارد.  AFSCM  اتیدر ادب  يکم  سکیر  تیریعات مدمطالاز    یودمحد

 ره یکک زنج  نککهیدر زم  فلکک مقابله بککا خطککرات مخت  یکاهش برا  یهایاستراتژ  توسعه یافته ی  لیو تحل  هیتجز  یبرا  26(RMM-M)  ک ارچهی

 یچندهدفککه خاکسککتر  ینریبککا  يخطکک   یزیربککا مککدل برنامککه  M-RMMاسککت.    ئککه داده ارا  یي کشککور بککنگلادشغککذا  -یکشککاورز  نیتام

(MOBLPG)27  و زمککان را بککه حککداقل   نککهیهز  سککک،یبه سه تککابع هککدف ر  طمربو  نهیبه  سکیکاهش ر  یهایتا استراتژ  شوديادغام م

لاعککات نککاقص اط ته وگسسکک   یهککابککا داده   تیکک حل مسککائل قطع  یکارآمد است که برا  کردیرو  کی  یرتسخاک   یها  ستمیس  هیبرساند. نظر

بککه  يابیو دسککت ،یيمککواد غککذا عاتیو کککاهش ضککا داریکک پا یتجککار  یهااسککتیس  نیتدو  یبرا  یدیابزار مف  یشنهادیمدل پ  .شودياستفاده م

 ي( و چند محصولیمحصولات کشاورز یبخش فرآور يعنی) اه خاص بخش یهانهیاقتصاد در حال توسعه(، زم يعنیخاص )  یهانهیزم

 یهاسککتمیس یریپذبیآسکک  لیو تحل هیتجزوم و توسعه و که آموزش مدا  دهدينشان م  هاافتهی.  است  ریناپذ  ناو ف  تازه   درکیرو  يعنیاست.  

اسککتاندارد، شکسککت در   ریکک غ  یکککاهش اثککرات کمبککود پرسککنل مککاهر، رهبککر  و  سکیکاهش ر  برای  راهبرد  نیمؤثرتر  ،  اطلاعات  یفناور

هککا بککه  افتککهی نیکک . ای اسککتارتبککاط بککا مشککتر ف در و ضککع تیفیمحصولات با ک  دیتول یابر يافاک ن  تیاطلاعات، ظرف  یفناور  یهاستمیس

  کند. يکمک م نیتام ره یدر زنج سکیر تیریپزشکان در مد

بخککش  یبککرا داریکک پا نیتککام ره یکک زنج رد سکککیر تیریو مککد ياطلاعککات گمرککک (،  مقالککه ای بککا عنککوان 2023عمککر و همکککاران)

عککات طلاا ریتککأث نجککام دادنککد کککه در آندر اداره گمککرک اردن ا يلکک یلتح يفیصکک طالعککه توم ي ، یکککگمککرک عمککوم کیلجسککت

مککورد را بخککش گمککرک  کیآنهککا بککر لجسککت یاثککرات بعککدو  داریکک پا نیتککأم ره یکک زنج یهاهیکک بککر رو سکککیر تیریو مککد يگمرککک 

 بخککش بککا کارکنککان نیشککده بکک  عیکک توز افتهیپرسشککنامه سککاختار کیکک  قیکک شککده از طر یورآ عجمکک  ی. داده هککادادنککدقککرار  يبررسکک 

 یهککا وه یشکک  يبککه طککور قابککل تککوجه يکککه اطلاعککات گمرککک  ان دادهککا نشکک  افتککهیشککد.  لیکک و تحل هیکک تجز  Smart PLS اسککتفاده از

 يمکک  دیکک تاک  یداریکک اهککداف پا هبکک  يابیبککر داده در دسککت يمبتنکک  یریکک گ میتصککم تیکک دهککد و بککر اهم يرا شکککل مکک  داریکک پا نیتککام ره یکک زنج

و  دکنکک يکمککک م داریکک پا نیتککام ره یکک زنج یهککامثبککت بککه طرح بککه طککورمککوثر  کسکک یر تیریمککد یهایکنککد. مشککخص شککد کککه اسککتراتژ

 یيکککارا شیبککر افککزا  دار،یکک پا نیتککام ره یکک زنج تککاب آوری. کنککديرا برجسککته م یداریکک و پا سکککیکککاهش ر نیبکک  يسککتیرابطککه همز

عمککل  يانجیکک م کیکک ان بککه عنککو ردایکک پا نیتککام ره یکک مطالعککه نشککان داد کککه زنج نیکک ا ن،یکک عککلاوه بککر ا .اثککر داردبخککش گمککرک  کیلجسککت

 یيایکک در مجمککوع بککر پو هاافتککهیدهککد.  يمکک  شیافککزا کیلجسککت جیرا بککر نتککا يو اطلاعککات گمرککک  سکککیر تیریمککد ریکنککد و تککاث يمکک 

 اتیککک عمل یسکککازنهیبه یرا بکککرا یدنمارزشککک  یهکککانشیو ب کنکککديم دیککک اداره گمکککرک اردن تأک  نکککهیعوامکککل در زم نیککک ا ده یککک چیپ

 یهاوه یبکککود شککک و به يرسکککانطلاعدر را  یيهاهیتوصککک همچنکککین . دهنکککديم ائکککهار یداریککک پا تیککک قوانطبکککاو، و ت نیتضکککم ک،یلجسکککت

 تیریرا در رشککته مککد ی اساسککيهککایيایو درک  پو ارائککه میکنککد يو خصوصکک  يدولتکک  یهککادر بخش نفعککانیذ یبککرا کیلجسککت

 .کنديتر مگسترده  نیتام ره یو زنج کیلجست

( همکاران  و  ای  2023اومایر  مقاله  در  عنوان (،  م  نیتأم  ره یزنج  سکیر  تیریمد  ریتأث   با  نقش  ز  يانج یو  عملکرد  بر  :  نیتأم  ره ینجآن 

کشاورز  کیاز    یيهادگاه ید تازه  کرد  محصول  بیان   ، آنجای  کش  یياز  سبز  وه ی م  تکه  مهم  جاتیو  سهم  دارند،    يتازه  اقتصاد  در 

  ر یرا در کاهش تاث  نیتام  ره یزنج  سکیر  تیریمد  يانجیه اثر ممطالع  نیاست. ا  ياتیبقا و رشد آنها ح  یبرا  نیتام  ره یزنج  کسیر  تیریمد

افزا  نیتام  ره یزنج  یهاسکیر بررس  یکوچک در مالز  اسیدر مق  یکشاورز  نانیکارآفر  ان یدر م  نیتام  ره یعملکرد زنج  شی و   ي مورد 

 کنديم  فایا  نیتام  ره یزنج  سکیر  تیریو مد  نیتام  ره یزنج  یهاسکیر  نیدانش ب  تیریرا که مد  یاکننده ل ینقش تعد  نیقرار داد. همچن

تازه در پنج    جاتیو سبز  وه یکشاورز م  430داده ها از    ارزیابي کرد.  يزئحداقل مربعات ج   یمعادلات ساختار  یاز مدل ساز  با استفاده 

  ن یمتا  ره ینجز  یها  سکیر  نیب  يمنف  يهمبستگ  کی  -1:کرد    دییتا   جیشد. نتا  یپرسشنامه جمع آور  کیبا استفاده از    یپربار مالز  التیا

  ن یتام  ره یو عملکرد زنج  نیتام  ره یزنج  ی ها  سک یر  ن یرابطه ب  نیتام  ره یزنج  سکیر  ت یریکه مد  -2  وجود دارد.  ن یتام  ره ید زنجملکرو ع

 
26 - modified risk mitigation matrix 
27 - grey multi-objective binary linear programming 
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  ن یا  ن،یبنابرارا تعدیل میکند .    نی تام  ره یرد زنجعملک  ها و   سکیر  و  ن یتام  ره یزنج  ن یب  وابط دانش ر  تیریکه مد  -3  .کند    يرا واسطه م

  ل یرا به دل  ن یتأم  ره یزنج  سکیر   تیریزش مدد تا ارکمک کن  یکشاورز   نانیکارآفر  یهاو انجمن   يمؤسسات دولته  ب  تواند يم  ها هافتی

 درک کنند.  یکشاورز یهاينیکارآفر يمثبت آن بر عملکرد کل ریتأث

در چککارچوب  داریکک پا نیمتککا ره یکک جزن سکیر تیریمد یبرا هایموانع و استراتژ يابیارزله ای با عنوان اق( ، در م2023رشاد و همکاران)

 داریکک پا نیتام ره یزنج یندهایفرآ یبه توسعه و اجرا عیصنا ست،یز طیدر مورد جامعه و مح  يآگاه  شیزابا اف،بیان میکند    اقتصاد نوظهور

(SSC)28  یندهایفرآ نیطباو با اناحال، خطر عدم    نیشوند. با ا  يم  بیترغ SSC يعنکک یو کار،  کسب يکل یها سکیر تیریمد یبرا 

 نیکک ارشد قرار گرفته است. بککا توجککه بککه ا  تیریمورد توجه مد  یا  نده یفزا  طوربه    ،يمال  یها  انیز  تیریبه شهرت و مد  بیب از آستنااج

 داریکک پا نیتککام ره یکک زنج سکککیر تیریمککد ینککدهایفرآ ذموانککع اتخککا يابیکک و ارز یيشناسککا  -1: دو مورد است قیتحق نیهدف ا  ها،يکاست

(SSCRM)29  .2-    یهایراتژستا  یبندتیاولو  SSCRM  بککه يابیدسککت یبککرا بنگلادش.در    وظهوراقتصاد ن  رموانع د  نیغلبه بر ا  یبرا 

بککر اسککاس  هککا تیکک اولو بنککدی بیکک ترت یبرا 31(VIKORو )30( TOPSIS) های  کیرا با ادغام تکن يمطالعه چارچوب  نیاهداف، ا  این

عککدم »  و موانککع اسککت  یهادسککته  نیدر ب  بزرگترین دسته  «ياطلاعات  وانع»م  که  دهدينشان م  جینتا  دهد.  يتوسعه م  ده یشباهت به راه حل ا

 نیکک ارشد« اسککت. ا تیریها، »تعهد مدراهبرد يابیارز در راهبرد  نیشده است. بهتر  یيمانع شناسا  نیترعنوان مهمبه  «یو همکار  يهماهنگ

 یشنهادیکنند. چارچوب پ جادیا SSCRMموانع اتخاذ  نیترهملبه بر مغ یرا برا یيهاراهبرد کمک کند تا ا  رانیبه مد  توانديم  اهافتهی

 کیسککتماتیو س  عیسککر  ق،یکک دق  ماتیاتخککاذ تصککم  یبککرا  رندگانیگمیتوسط تصم  توانديم  کند،يرا ادغام م  يفیو ک   يکم  یکردهایکه رو

غلبککه بککر مهککم  یبککرا راها  یراتژکمک کند تا است رانیتواند به مد يها م افتهی نیا استفاده شود. SSCRMوکار کسب ندیمنطبق با فرآ

توانککد توسککط  يکند، م يرا ادغام م يفیو ک  يکم یکردهایکه رو ،یشنهادی. چارچوب په دهدتوسع SSCRMدر  رشیموانع پذ نیتر

 استفاده شود. SSCRM یتجار یندهایمطابق با فرآ کیستماتیو س عیسر ق،یدق ماتیاتخاذ تصم یبرا رندگانیگ میتصم

محتککوا از  لیکک بککر تحل يمبتنکک  ي: بررسکک نیتککام ره یکک زنج  سکککیر  تیریمککد(، در مقالککه ای بککا عنککوان  2023کاکیو )و سککی  روزنژاد و عباسيام

بر محتوا  يمبتن لیلحبا تمرکز بر ت  32(SCR) نیتام ره یزنج سکیر قیتحق اتیاز ادب کیستماتیس یمرور،    موضوعات موجود و نوظهور

 يرا بررسکک  نیامتکک  ره یزنج سکیر تیریدر مد یدیکل یتبط با موضوعات و روندهامر يلور جامع عوامل ک مطالعه به ط  نی. اکنديارائه م

 نیتام ره یزنج سکیر تیرینوظهور بر مد  یهایفناور  ریو تاث سک،یکاهش ر  یهاراهبرد ها،سکیر  يابیو ارز یيکه شامل شناسا کنديم

(SCRMم )نوظهور در   و  یبر موضوعات جار  یمروردر ادامه با  .  شوديSCRM ، یرا بککرا یبنککدطبقه یهککاکککه چارچوب يحال در 

. کنککديم جادیا نهیزم نیدر ا یارزشمند یهانشیب،  کنديم  يمعرف  يآت  تمطالعا  یبرا  یاو ارائه نقشه  يقاتیتحق  یاهبه شکاف  يدگیرس

اتخککاذ   یها بککرانسککازما  ازیکک و بککر ن  نککدک يممشخص  وکار را  کسب  یریپذتداوم و انعطاف  نیتضم  موثر در  SCRM  تیاهم  يبررس  نیا

از جملککه توسککعه  نککده،یآ قککاتیتحق یبککرا یيهانککهیزم یيبککا شناسککاو در ادامککه    کنککديم  دیکک تأک   سکککیر  تیریمککد  یفعالانه بککرا  یکردیرو

عککلاوه . رسديم انیبه پا ن،یتام ره یزنج سکیر تیریمد  یهاه وینوظهور در ش  یهایو ادغام فناور  دیجد  سکیر  تیریمد  یهاچارچوب

و  کنککديرا برجسککته م شککناختهنا یهککاگرفته شککده و حوزه  ده یدنا یهاارائه شده است که جنبه یبندجامع از هر طبقه يابیارز کی  ،نیبر ا

 .کنديارائه م SCRM قاتیبالقوه در تحق یبعد یهاگام یبرا یيهاهیتوص

ي رشد و توسعه سازمان ی( براSCRM) نیتام ره یزنج سکیر تیریبا مد یاقتصاد کیاستراتژ  یبرنامه ها، در مقاله ی  (2023الجبهان )

کرد   بیان  افزاSCRM)  نیتام  ره یزنج  سکیر  تیریمد،  به  که  است  سازمان  یدرآمدها   ، یمشتر  يبانیپشت  شی(  رشد  و  بالا  سود   يبا 

در    SCRM  مدلاز  است که   یکسب و کار برتر  5  یکامل بر رو  یالعه موردطم  کی، انجام  پژوهش  نیا  ي. هدف اصلکنديکمک م 

  سک، یر  ل یو تحل  ه یتجز  سک،ی ر  يابیو ارز  یي: شناساشامل  SCRMاستفاده سازمان ها از مدل    لی . دلا33کنندي استفاده م  يهانسطح ج

 
28 -sustainable supply chain 
29 -sustain able supply chain risk management 
30 - Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution 
31 - VIsekriteri jumska optimizacija i KOmpromisno Resenje 
32 - Supply Chain Risk 
33 - Cisco Sys tems ،Colgate Palmolive ،Johnson & Johnson  ،Schneider Electric و Intel 
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مد  يطیمح  شیپا پ  SCRM.  است    سکیر  تیریو  تغ  ده یچیسازمان  حال  در  دائماً  و  رییو  ت  ی متعدد  یهام یت  است  جمله    ی هام یاز 

  ستم یس  کی  ن،ی. علاوه بر اکننديم  يبانیآن پشت  یاز اجرا  یداری، انطباو و پا  (يکیزیو ف  یبریم از سا)اع   ت یامن  ،یریپذانعطاف   ت،یفیک 

مصنوع  يمبتن هوش  طبقه   34(AI)  يبر  رگرس  ی بندو    ی برا  بمناس  ی هاانتخاب  نیی تع  ی برا  35( ALRC)  يقیتطب  کی لجست  ونیکننده 

  د، ی لتو  یندهایفرآ  يبا استفاده از عوامل خطر ذات  سکیر  يابیارز  ندیفرآ  در سراسر  را   عرضه  هی . آنها پاشودياستفاده م  سکیر  یيشناسا

  ی و ارزش آنها برا  یریانعطاف پذ  ت،یموفق  زان یسازمان ها با توجه به م  ياثربخش  ، این پژوهشمحاسبه کردند. در    يطیو مح  ياجتماع

  ی صنعت و هم برا  ی را هم برا  یاریبس  یایرآمد مزاکا  SCRM  کی  یسازاده یکه پ  دهدي مطالعه نشان م  ن یاي شدند.  ابیرزا  انشانیمشتر

 .دهديارائه م  يفعل ی تجار یهاه یبا رو SCRMرا در هنگام ادغام  يخاص یها اما چالش  کند،يارائه م انیمشتر

  ی هایریگو جهت   تایبر ادب   ی: مرور نیماش  یریادگی  ی با فناور  نیتام  ره یجزن  سکیر  تیریمد( ، در مقاله ی  2023یانگ و همکاران )

( در سراسر SCRM)  نیتام  ره یزنج  سکیر  تیریبر مد  یادیفشار ز اکرون  یماریب ، به این موضوع پرداخته شده که    نده یآ  يقاتیتحق

پ است.  کرده  وارد  امکان  36( ML)  نیماش  یریادگی  یفناور  ژه یوبه   ،یفناور  ریاخ  یهاشرفتیجهان   نیتام  ره یزنج  سکیر  کاهش، 

(SCR  را با کاهش )فاقد    تحقیقات حال،    ن یند. با اا نشان داده   سکیر  ي نیبش یو پ  یيپاسخگو  ت سرع  شیافزا  ، يسانکار ان  ی رویبه ن   از ین

دهد.    يم  م اانج  نهیزم  نینسبتاً محدود در ا  اتیاز ادب  يجامع   يبررس  این پژوهشاست.    SCRMو    ML  نی جامع از رابطه ب  لیتحل  کی

فوو    است و محققان علاقه  عیسررشد  حوزه در مرحله     نیدهد که ا  ينشان م  داده   گاه یپا  9مقاله فهرست کوتاه از    67  ل یو تحل  هیتجز

ا اصل  یالعاده  هدف  اند.  داده  نشان  آن  بررس  ن یا  يبه  محقق  يفعل  تیوضع  يپژوهش  تا  است  روشن  نیپژوهش  خلأها  يدرک    ی از 

ا  يپژوهش باشند.  اد   نهیزم  نیدر  میدهد  شته  نشان  منتایج  الگو  ينشان  که  شناسا  SCRM  ی برا  ML  یهاتم یردهند   سک، یر  یيمانند 

 رهیزنج  رانیکمک به مد  یبرا  يعال  یاند که ابزاراند و ثابت کرده به کار گرفته شده   سکیر  شیو پا  سکیکاهش ر  سک،یر  يابیارز

با ر  یبرا  نیتام ا  قاًیعم  نیتام  ره یباعث شده است که پزشکان زنج   انی کروریهستند. همه گ  سکیمقابله بهتر  اه  آگ  SCRM  ت یهماز 

دهند    شیافزا ن،ی و بلاک چ  MLمانند   د، یجد  یهای فناور  زا  يبانیا پشتخود را ب  یریپذبه طور مداوم انعطاف  توانند يها م. شرکت باشند

 دهند. ب  یپاسخ بهتر COVID 19 یریگاز همه  يناش نیتأم ره یزنج طیمح رات ییتا به تغ

  ان تويم  ا ی: آنیتام  ره یزنج  سکیر  ت یریمد  یبرا  يکم  یهامدل   تا یبر ادب  ی عنوان مروربا    یدر مقاله ا  ، (2022و همکارانش )  ینالدیر

مورد توجه در سراسر جهان    يبه عنوان موضوع  ن یتام  ره یزنج  سکی ر  تیریمد، بیان کردند  به کار برد؟.  ریگاختلالات همه   ی آنها را برا

وکارها را مجبور کرده است کرونا کسب    روسیو  یریگهمه   رایاخ کرده است.    رییشود و تمرکز آن در طول زمان تغ  يه متفدر نظر گر

ها در  مقاله در تلاش است  به شرکت  ن یسازگار شوند. ا  رمنتظره ی غ  ی هاو به سرعت با چالش   ند یایکنار ب  د یجد  ي انبحران جه  ک یتا با  

و اختلالات در    سکیر  تیریدر مورد مد  کیستمات یس  اتیبر ادب  یمرور  در این پژوهشکمک کند . تی اختلالاریگخطر همه   امقابله ب

مدل  نیتام  ره یزنج بر  تمرکز  وو    يکم  ی هابا  آن    ژه یتوجه  کردن  برجسته  میکند  به  بیان  و  بررس  لی پتانس میکند  برا  يمطالعات   ی شده 

برا شرا  مقابله  یاستفاده  گ  یاضطرار  طیبا  .  ریهمه  در  پ  آنهااست  مناسب  و جو  از    دادند  انجام  Scopusرس  پس    ی ربالگرغ  کیو 

  ی . جنبه ها ی کردندکرد، جمع آور  يم  شنهاد یپ  نیتام  ره یزنج  سکیر  تیریمد  یبرا  یيمقاله که مدل ها  99از    یدیمف  مجموعه  ،يدست

مناسب بودن کاربرد آنها در بحران    ي بایبا هدف ارز  آنها را   س س و   میو ترس یيابتدا شناسا ریهمه گ یها  یماریب سکیر  ت یریمرتبط مد

ت  ه یرد تجزمو  ي بهداشت  یها و  کردند  به روز     را   سکیر  تیریمطالعات در مورد مد  ،این مقالات  يبررسطول  . در  دادندر  قرا  لی حل و 

  امد یپ  نتیجه   رکردند .د  نده یآ  يقاتیتحق  ی ها  یریو مطابقت آنها را با جهت گ  ند  داد  ش پوشرا      ریاخ  یکه در سال ها  يقاتیخطوط تحق

و محدودو شکاف   ریبحران همه گ خطر   ت یریمد  یبرا  نده یآ  يقاتیتحق  ی هایریگشده و جهت   یياجود شناسمو  یهامدل   یهات یها 

 .شوديم شنهاد یپ ریگهمه   یهایماریب

 
34 - Artificial Intelli gence 
35 - d Adaptive Logistic Regression Classifier 
36 - machine learning 
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در  يصککحت اطلاعککات ذهنکک  نیککیتعبککرای   (PoE)37صککحتاثبککات  (،  مقالککه ای بککا عنککوان 2022تککان بککویي و همکارانککاش )

 ره یکک روزافککزون خککود در زنج تیکک بلککوو و محبوب بککا نیک چکک بککلا دادنککد . ارائککه نیتککام ره یکک زنج سکککیر تیریدر مککد ابککزاری - نیکچکک لاب

ندارنککد، برنامککه بککلاک   عککدد و رقمککي  یکککه ردپککا  ياطلاعککات ذهنکک بککرای  حککال،    نیکک شککود. بککا ا  يسککتفاده مکک ي اجهککان  مختلف  نیتام  یها

 نیتککام یهککا ره یکک روزافککزون خککود در زنج تیکک بککا بلککوو و محبوب نیچکک  ک. بککلابککه حسککاب مککي آیککد یمنطقککه خاکسککتر کیکک  نیچکک 

 کیکک   نیندارنککد، برنامککه بککلاک چکک   يتککالیجید  یپککاکککه رد  يحککال، در حضککور اطلاعککات ذهنکک   نیکک شککود. بککا ا  ياستفاده مکک   يف جهانمختل

بککه  يابیتسکک اطلاعککات قبککل از د تیمشککروع ایکک صککحت  دییکک مشکککل در تأ لیکک بککه دل منطقککه ی خاکسککتری نیکک اسککت. ا یمنطقککه خاکسککتر

 اثبککات سککهام ایکک  39 (PoA)، اثبککات اقتککدار 38(PoW)کککار نککد اثبککاتموجککود مان یاهسککمیدر مککورد آن بککا اسککتفاده از مکان عاجمککا

(PoS) 40 .اجمککاع سککمیمقالککه بککه طککور خککاص، مکان ندر ایکک اسککت(PoE)  را  يکککه صککحت اطلاعککات ذهنکک  داده زیککرا شککنهادیرا پ

بککه عنککوان  (SCRM) نیتککام ره یکک زنج سکککیر تیریمککد.  کنککديم نیککیتع نیچکک  کدر بککلا یسککازيو رسم شککتریاز پککردازش ب قبککل

اجمککاع  یهاسککمیمکان مقالککه نیکک ا اسککت . يذهنکک  اطلاعککات از  یادیکک مقککدار ز  گرفتککه شککده کککه ناشککي از وجککود  نظککر  بردی در  حوزه کککار

PoE يو چککارچوب اصککالت اطلاعککات ذهنکک   یشککنهادیپ SIAEF)41( کنککديم هئکک ارا يصککحت اطلاعککات ذهنکک  نیککیتع یرا بککرا . 

را در برابککر عوامککل مککؤثر بککر آن  سکککیر تیریمناسککب مککد یهککاگام تککا کنککديزم مرا ملکک  نفککعیهککر ذ SCRM نتککایج  بیککان میکنککد 

را انجککام دهککد.   (SLA42 ) توافقنامککه سککطح خککدمات  شککده در فیکک تعهککدات تعر توانککديحاصککل کنککد کککه م نککانیتککا اطم بککردارد

ا ر زمد دقککت لاخککو اتیکک عوامککل مککؤثر بککر عمل تیریدر هنگککام مککد نفککعیذ کیکک  هککک  دیکک آ يبککه وجککود مکک  يزمککان SCRMتقلککب در 

 بیرا در برابککر شکسککت آسکک  نیتککام ره یکک امککر کککل زنج نیکک د. ااعککلام کنکک  نفعککانیذ ریاز آن را بککه سککا ينادرسککت شیندهککد و نمککاانجککام 

 است.  یحلقه آن قو نیتر فیبه اندازه ضع نیتام ره یزنج رایکند، ز يم ریپذ

کردنککد کککه   انیکک ب  "خککون  نیتککام  ره یکک زنج  سکککیر  تیریمد  یبرا  شرفتهیپ  يچارچوب"با عنوان    ی( در مقاله ا2022اش )ناو همکار  ایکارن

نادرست  ياز آنها به روش يکیاست. اگر  يبه شدت متوال یندهایاز فرآ ده یچیو پ يطولان اریبس  يتوال  کی(  BSCخون )  نیتام  ره یزنج

قرار دهککد.  ریتحت تاثرا به شدت   نمارایتواند ب  يشود که م  ينادرست انتقال خون م  جهیتن  نشود، منجر به  یيخطا شناسا  نیاجرا شود و ا

 نی. اابدیوجود دارد تا احتمال وقوع آنها کاهش  BSCاز حوادث نامطلوب در کل  یریشگیو پ یيبه شناسا  یدیشد  ازین  ل،یدل  نیبه هم

 ره یکک زنج سکککیر تیریچارچوب مککد کیمقاله  نیکند. ا يکمک م يو اجتماع يطیاز منظر مح BSC یداریبه بهبود پا  نیهمچن  يتوال

پرداخته  BSCتا به سطوح مختلف  دهديست، گسترش مانتقال خون اعمال شده ا ندیمان موجود را که قبلاً در فرآاشت و دربهد  نیتام

درخت خطا  لیو تحل هیظور، تجزنم نیا  یکند. برا یيشناسا  هد،که ممکن است رخ د  يعوارض جانب انیرا در م يو روابط علت و معلول

آشکککار   صیشککخت  یبککرا  یدیکک عملکرد کل  یهاشاخص  نیو همچن  شودياضافه م  يصلچارچوب ااز    يبخش  سکیر  تیریمد  یبه ابزارها

آن را   ياثربخشکک   مارستان،یبانک خون و بخش ب  یبرا  یشنهادیپ  کردیکاربرد رو  نیاول  جهی. در نت  شونديخطرناک اعمال م  دادیشدن رو

نامطلوب و روابط  یدادهایرو نیارتباط ب ن،یچنهمشود . داده مي شان در معرض خطر هستند ن شتریکه ب BSC  یهاتیفعال یيسااندر ش

 هیکک نامطلوب توسط منبع خطککر در همککان لا دادیرو کی ایموضوع شد که آ نیشد، که منجر به درک ا دایمنابع آنها پ  نیب  يعلت و معلول

 ود. ش يم جادیا BSCست در نامطلوب در بالاد دادیرو نیط آشکار شدن همزمان چندسوت ایدهد  يرخ م آنکه در  یا

  "ک زنجیره تامین: یک مدل شبیه سازی تعاملي در زمینه داده های بزرگ سالمدیریت ریس"در مقاله ی  ( ،  2020)  و و همکارانآنتونی

 هککم صمیم گیری در سناریوهای ریسک در زنجیره تامین ،ت  حال حاضر یک سیستم پشتیباني تصمیم با هدف افزایش  دربیان کردند که  

اده بزرگ و یک مدل شبیه سازی تشکیل شککده اسککت تحقیق و نوآوری در حال توسعه است. این مدل از یک انبار دتور کار  راستا با دس

کند، ذخیره و ارائه مککي کنککد.  يمکه داده های واقعي یک ارچه را برای مدل شبیه سازی که مواد و جریان های اطلاعات مربوطه را مدل 

 
37 -Proof by Earnestness 
38 -Proof of Work 
39 -Proof of Authority 
40 -Proof of Stake 
41 -Subjective Information Authenticity Earnestness Framework 
42 -Service Level Agreement 
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سککازی سککنتي، ف رویکرد شبیهشود که برخلای است که برای آزمایش سناریوهایي استفاده ميین ابزاراله ارائه چنبنابراین، هدف این مق

سازی کنند و هیاختلالات را به روشي تعاملي حل کند، به این معني که کاربران ممکن است چنین رویدادهایي را در هر زمان دلخواه شب

ه در کارخانه گروه پروژ نیأثیر اختلالات در عملکرد سیستم استفاده مي شود. ارزیابي تابزار برای ابا پارامترهای مختلف اجرا کنند. این 

 500 بککاًینوع مختلف مواد به طککور فعککال توسککط تقر  7000. حدود  انجام شده کند،    يم  دیخودروها را تول  يکیبوش که قطعات الکترون

با  توانگیری این مقاله مزایایي را که مينتیجه. شود  يضه معر ا،یآساز اروپا و  ژه یکشور، به و 30از  شیکننده مختلف، واقع در ب  نیمات

دهد سیستم واقعي مجازی سازی شود و در همککان زمککان، از مککدل دست آورد، نشان مي دهد، زیرا اجازه ميرویکرد تعاملي پیشنهادی به

 [31ی ارزیابي تأثیر اختلالات خاص استفاده کند. ]ارسازی بشبیه

 یپتککر  یبککا اسککتفاده از شککبکه هککا  يد عککاملچنکک   نیتککام  ره یزنج  تیریمد  ستمیس  کی  یمدل ساز"(، در مقاله  2020انش )وئیس و همکارل

زمککان سککوو داده اسککت .در مهو  ای، پو ده یچیپ اریسب یهاستمیرا به س نیتام یهاره یتکامل زنج ، یدیرشد بخش تولکرد که  بیان "يرنگ

بککه عنککوان  ،یيو کککارا ياثربخشکک  شیافزار با هککدف افککزااطلاعات و سخت یهایفناور یهاشرفتیپ قینوظهور از طر ی، ساختارها  جهینت

 ددر مککور  یامککا اطلاعککات محککدود  کننککد،ياسککتفاده م  يچند عککامل  کردیرو  زصنعت ا  نیاگرچه چند  نه،یزم  نی. در ااندافتهیادغام توسعه  

 یسککاز ک ارچککهیمشخصککات  یبککالقوه جککد یامککدهای. با توجه به پدهنديارائه م  ستمیمشخصات س  نییتع  یبرا  يرسم  یهااستفاده از مدل

به عنوان  نیتام ره یشود. با در نظر گرفتن زنج يم هیها توص ستمینوع س نیا یندهایفرآ يطراح یبرا  يرسم  ینادرست، استفاده از ابزارها

مورد استفاده قککرار داد.  یاهداف مدل ساز یتوان برا يرا م یپتر یمشتق شده از شبکه ها  یها  کیگسسته، تکن  یادادهیاز رو  يستمیس

 سککتمیو کنتککرل س لیکک لو تح هیکک تجز ،يسلسله مراتب یاست که به طور موثر در مدل ساز يرنگ یپتر یشامل شبکه ها  یيها  کیتکن  نیچن

را  هاکیها و تکناز راهنماها، روش  يکه به کمک گروه  کنديرا ارائه م  کیتماتسیروش س  کیمقاله    نیشده وجود دارد. ا  عیتوز  یها

مککدل  کیکک کنککد و منجککر بککه سککاخت   لیتسککه  جککهیحل مسئله را توسعه دهد و در نت  یهایيبا توانا  ستمیس  کیاز    يشیتا نما  کنديادغام م

دهککد تککا سککطح مککورد نظککر از   يو اجککازه مکک   ردیکک گ  يبر مکک   ررا د  يجیشود که اصلاحات تدر  يبا ساختار چند عامل  نیتام  ره یزنج  تیریمد

ارائککه  یمطالعه مککورد کیمجموعه محصول در  کیکاربرد آن در    قیاز طر  یشنهادیمدل پ  یایمزا  ت،یرا مشخص کند. در نها  اتیجزئ

 است . شده 

 سکککیر يابیکک : ارزتککالیجیل دوحکک و ت یسککاز يکشککت نیتککام ره یکک چارچوب زنج"( در مقاله ای با عنوان  2020رافائل دیاز و همکارانش ) 

 ماتیارنککد کککه بتوانککد تصککمد ازیکک ن يبه دانش تالیجیتحول د یبرنامه در برنامه ها یویلپورتفو  نرایمدرا که    ، این موضوع"پروژه   یپرتفو

 قیتحق نی. هدف از امطرح کردند کند تیسازمان هدا کیو اهداف استراتژ یداریبرنامه را با پا  یها  یگذار  هیسرما  یيمربوط به همسو

برنامککه  یگککذار هیسککرما یهککا سکیر يابیاز ارز يناش سودو  نهیزدلات همبا یفاف سازاست که قادر به ش  ينشان دادن کاربرد چارچوب

 نیککیتع یبککرا يمصککنوع يشککبکه عصککب این مقاله با این رویکرد پیش مي رود کککه ازاست.    ينظام  یساز  يدر بخش کشت  یساز  يتالیجید

ي بهککره اتیکک عمل یها تیت محدوداثرا تیمک  نییتع یبرا ،کندياستفاده م ویسنار لیکه از تحل يروژه در حالپ  و خطرات هر  ایمزا  تیکم

امکان  و همین امر  کند يم  يبانیپشت يشبکه عصب یشود که از اجرا ياستفاده م  یداده ا  ینمونه ها  دیتول  یمدل مونت کارلو برامي برد .  

فککراهم   یسککاز  يتککالیجیدپروژه    یویولعملکرد پورتف  یارهایمع  نیو تخم  يسازمانده  یرا برا  ویپورتفول  تیریمد  یاستفاده از اصول تئور

( کککه شککامل ي)مخفکک  یابککر مجموعککه داده  يمبتن يخیتار  یهاداده ی در  مطالعه مورد  کیز  کاربرد چارچوب را با استفاده ا  آنهاکند.    يم

پروژه  یذارگهیسرما ویروسنا نیچند  ي دهند وپروژه است نشان م  30  یدر هر پروژه برا  سکیر  يکل  ازیو امت  یعوامل خطر پروژه فرد

 تیکک لکککردن فعا يرسککم یبککرا کننده است و چارچوب کمکوجود  ه ک این مقاله هم بیان شد   جهینت  در  .دنکنيرا ارائه م  یسازيتالیجید
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 يقابککل قبککول سکککیشامل محدوده رب وچاین چارحال  نیدر عخواستار کار اضافي برای گسترش این چارچوب شد. ویپورتفول  يابیارز

 کند. يدود مجه را محبود صیتخص یينها یاست که بخش ها

 

 تحقيق در نوآوري  و بودن  جديد نبةج .7

در  نیز متفاوت بوده اند.    مختلف      ع یلباً بر اساس صناغاکه  اند،  شده   تا به حال ارائه   ن یتأم  ره یزنج  سکی ر  ت یریدم  یبرا   تحقیقات زیادی  

کاغذ  صنعت  تحت مقوا    و   خصوص  صنعت  این  اینکه  به  توجه  ااقتصادیا  رات ییتغ  ریتأث  با  س   يمیقل،  دارد،  ارق  زین  ياسیو    یي شناسار 

جهت    همچنین هیچ کدام از تحقیقات مدلي جامع    .باشديمطرح ممهم و    صنعت    ن یدر انیز    يو اجتماع  يطیمح  ،خارجي  یهاسکیر

تمام ریسک های این صنعت را پوشش و  ه  ع ک مدلي جام  که در این تحقیق  دن مدیریت ریسک در صنعت کاغذ و مقوا ارائه نکرده ا

یابي  ارز  وتوان مدیریت    منظور جامعیت وبه  تحقیق در عملیات  تکنیک های  ل ارائه شده با  مدخواهد شد.    مدیریت خواهد نمود، ارائه

شد.    ریسک خواهد  ش تلفیق  ارائه  اجرا  رشیپذ  تی قابل  ده  مدل  طراحي    ی و  را  ش  سناریوهای  مختلف  توانیم  داشته  ده  مي  اثرات  و 

استراتژ  ي ابیو دست  ره یزنجاین      تیبر موفق سناریوهای طراحي شده را   اهداف  این    کیبه  نیز  از این حیث  ارزیابي قرار دهیم که  مورد 

به اینکه این مدل برای اولی  تحقیق دارای نوآوری مي باشد.  بار در صنعت کاغذ و مقوا استان اصفهابا توجه  مورد برازش و اعتبار    ن ن 

 اوری مي باشد. نو سنجي قرار مي گیرد از لحاظ نمونه تحقیق نیز دارای 

 ) شامل اهداف كلي، ويژه و كاربردي(هداف مشخص تحقيقا .8

 اصلي   هاي هدف -

 يلک بر عملکرد    که  یریتأث  در صنعت کاغذ و مقوا در استان اصفهان وجود دارند و  نیتأم  ره یدر زنجکه    یيهاسکیرتعیین   -

 .  صنعت دارند نیا

 ه . همولفه  نی ارتباطات متقابل ا  مي دهد و لیتشک را  نیتأم ره یزنج سکیر تیریجامع مد مدل ولفه هایي که مي شناسای -

 . ن یتأم ره یزنج  یهاسکیبر ر يستیز  طیو مح ياسیس ،یاقتصاد راتییمانند تغ يعوامل خارج شناسایي تاثیر -

 . صنعت   نیا  نیتأم ره یزنج نده یآ یرا ب دتوان يم که يمحتمل یوهایسنارطراحي  -

  ي فرعهاي  هدف- 

 . مدل نیاز ا هايخروج و استخراج سکیر تیریدر مدل مد وارد کردن داده های واقعي -

 . نیتأم ره یزنج یندهایبر فرآها آن   ریو تأث وهایمختلف سنار یهاروش  و تحلیل بررسي -
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 ذكر شود  ن(ا، صنايع و يا گروه بهره ورا)اعم سازمان هن اردي نام بهره ودر صورت داشتن هدف كاربر .9

 استان اصفهان (  یکاغذ و مقوا  عی: صنا یدر صنعت کاغذ و مقوا )مطالعه مورد نیتام ره ی زنج کسیر تیریمدل مد يطراح

 ل هاي تحقيق واس .10

 اصلي   سوال -

 نیا  يبر عملکرد کل  یریدارند و چه تأث  دان اصفهان وجودر صنعت کاغذ و مقوا در است  نیتأم  ره یزنج  در  يیهاسکیر  چه -

 صنعت دارند؟ 

 ها چگونه است؟ مولفه  ن یشده و ارتباطات متقابل ا لیتشک یيهااز چه مولفه  نیتأم  ره یزنج سکیر تیریع مدمجا مدل -

 گذارند؟ يم ری تأث نیتأم ره یزنج  یهاسکیبر ر يست یز طیو مح ياسیس ،یاقتصاد راتییمانند تغ يچگونه عوامل خارج -

 کرد؟ يعت طراحنص ن یا نیتأم ه ریزنج نده یآ یبرا  توان يم يمحتمل یوهایسنار چه -

  يفرع سوالات -

 ؟ مدل قابل استخراج است  نیاز ا یيهايوارد کرده و چه خروج  سکیر تیریرا در مدل مد يواقع یهاداده  تواني م چگونه -

 کرد؟ لیتحل ن یتأم ره یزنج یندها یها را بر فرآآن ر یکرده و تأث يرا بررس وهایمختلف سنار یهاروش  تواني م چگونه -

 ي تحقيق هارضيهف  .11

  مینخواه يدر ابتدا مدل مفهوم نیاستخراج خواهند شد و بنابرا  قیخواهد بود و مولفه ها بعد از مصاحبه عم يشافوع مطالعه حاضر اکتن

 داشت. 

 تي( هومي و عملياصورت مف )بهتخصصي و فني و اصطلاحات هاواژه عريفت .12

 در اینجا به تعارف مفهومي اکتفا مي شود.ه ها امکان پذیر نمي باشد و تي از واژطالعه، تعریف دقیق عملیاوجه به کیفي کمي بودن ما تب

پیامدها  مديريت ريسک: به معنای احتمال وقوع یک رویداد و  از  ای آن  واژه ریسک  استفاده  به صورت  نیز  ست. مدیریت ریسک 

روش فرآیندها ا ،  و  تعری  بزارهایيها  ریسک  مدیریت  ميبرای  مدیف  برنامه  یک  ریسک  شود.  شناسایي ریت  در  سازمان  به  موفق 

فعالیت یسکر احتمالي  ميهای  کمک  شرکت  اهداف  های  بر  آن  تأثیرات  و  ریسک  بین  رابطه  همچنین  ریسک  مدیریت  کند. 

 (.  1400کند )ابراهیمي، ک سازمان را بررسي ميیتراتژاس

نمایند.  رده مياست که خواسته مشتری را برآورمستقیمي  ی درگیر، مستقیم و یا غیهامین شامل تمامي گروه نجیره تأز  يره تأمين:زنج

، و حتي خود مشتریان نیز است. در شفروه ها، انبار، خردکننده کننده بلکه شامل حمل و نقلتنها شامل سازنده و تأمین زنجیره تأمین نه 

به عنوان مسازماني  داخل هر ت،  تأمیثال یک  یافت و تکمیل خواسته مشتری  که در در  ن شامل تمامي عواملي استولیدکننده، زنجیره 

مشن و خدمات  مالي،  امور  توزیع،  اجرا،  بازاریابي،  جدید،  محصول  بهبود  شامل  و  نبوده  محدود  عوامل  این  دارند.  نقش  است  یتری  ز 

 (.  2018، 43)چوپرار

 
43 - Choprar 
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تأم زنجيره  تأمی  ریسک   ين:ريسک  شکل زنجیره  به  وضعیت   ن  یا  ممکنها»رویدادها  نامعلی  ولي  در  الوقوع  که  وقوع  وم  صورت 

یا   مثبت  ریسک پیامدهای  از  وسیعي  است. طیف  تعریف شده  دارد«  سازمان  اهداف  بر  دارند،  منفي  تأمین وجود  زنجیره  در  که  هایي 

ا اثممکن  کننرست  وارد  تأمین  زنجیره  عملکرد  بر  منفي  نات  )خرم  همکاراند  و  ریسک  (.1400،  سب  از  زنجمنظور  تأمین، های  یره 

ازمجموعه جریان  اختلالات  ای  که  است  خارجي  و  مي   داخلي  قطع  را  خدمات  و  جملهکالاها  از  ریسککند.  این  ميی  به  ها  توان 

  46کاران و دوهال و هم( 2019)  45(؛ چووهاری و همکاران 2015)  44ر و همکاران ا)کوم های محیطي، اختلالات حین انجام کارریسک

و  2023) سلایق  تغییر  ریسک((،  مشتری،  از    هاینیازهای  کوآنگ  تأمینناشي  )ترونگ  هاراکنندگان  و  2018)  47و  پاراکاش  و   )

 کرد.  اشاره ( 2019، 49((، و تأخیر در ارسال و تحویل محصول )چادهری و همکاران 2018) 48همکاران

بي، ا با هککدف شناسککایي، ارزیککاهای از استراتژیسترده مل طیف گیره تأمین شاریسک زنجمدیریت    تأمين:  زنجيره  ريسک  مديريت

ای است که ممکن است بر هککر بخککش از زنجیککره تککأمین تککأثیر نککامطلوب داشککته باشککد ط غیرمنتظره و نظارت بر رویدادها یا شرایکاهش  

 (.9201، 50)باریانیس و همکاران

 تحقيق شناسي و روش كار روش .13

تجهیزات   ،ش ، مواد)شامل روش اجرای آزمای  ءوع داده ها و نحوه اجراب هدف، ن تحقيق بر حس  كامل روششرح   -لفا

 در قالب مراحل اجرایي تحقیق به تفکیک(:د استفاده مورو استانداردهای 

استان    یو مقوا   کاغذ  عی: صنا  یکاغذ و مقوا )مطالعه مورد  تر صنعد  ن یتام  ره یزنج  سکیر  تیریمدل مد  يطراح  پژوهش،   ن یادف از  ه

  ز ین  یجنبه کاربرد  ،يلمو ع  يبخشي چرا که علاوه بر جنبه آگاهپژوهش کاربردی است،  یک    هدف،راین از نظر  بناب    است واصفهان (

به هد  ی سازمان ها  یبرا توجه  با  بر خواهد داشت.  ا  ف مختلف در  ماهیت،  نظر    ن یو  از  پژوهش آمیروش،  پژوهش  -يفی)ک   خته یک 

باشد.    يم  قی از خبرگان تحقشده    یلاعات جمع آوراط  یبند   تم  و طبقه  لیتحل  يفیبخش ک   یرد مورد استفاده براباشد. راهب  ي( ميکم

فراهمان گونه   اشاره مي کند،  داده هاکه گیلهام  تحلیل  اس  يفیک   ی یند  های  شناسایي گفته  آنها  اسيشامل  بندی  و دسته  بر    و کلیدی 

 (.  2000ب مقوله هاست )گیلهام ،  سح

 یق به این ترتیب است :تحق ل انجام راحم

  ره یزنج  یهاسک یر  تیریو مد  یيشناسا  نهیدر زم  ژه یوبه   ژه،یو و  ياهداف کل   ق و  یتحق  یبرا  قی ان مشخص و دقعنو  کی  ن ییعتدر ابتدا  

مقوا  نیتأم و  با    در صنعت کاغذ  ادامه  . در  میکنیم  تعریف  منارا  مرتبط  يمبع علمرور  مقالات    ت یریمد  نهیدر زم  يقبل  قاتیتحق  در  و 

شناسا،    ن یتأم  ره یزنج  یهاسکیر .  يقاتیتحق   یخلاها  یيبه  باید    می ردازیم  ادامه  طر  ی دیکل  یهاسکیر  یيشناسادر  و    ق یاز  مصاحبه 

گام    در.ها دسته بندی کنیم  آن  یررگذایبر اساس نوع و تأثرا انجام دهیم و آنها را    در صنعت  رندگانیگمیبا خبرگان و تصم  ينظرسنج

می ردازیم   سکیر  ت یریو مد  نی تأم  ره یبا تجربه در زنج  مدیران ارشد وو    و کارشناسان  د یو انتخاب خبرگان شامل اسات  یيشناسا  بعدی به

نامه ای طراحي مي شود  شپرس  ها با خبرگاناز منابع و مصاحبه   ه یاول  يلیبلافاصله پس از تحل  ،  با خبرگان  قیعم  یهامصاحبه   یبرگزار  .با  

 
44 - Kumar et al  
45 - Chowdhury et al 
46 - Dohale et al  
47 - Truong Quang & Hara 
48 - Prakash et al  
49 - Chowdhury et al  
50 - Baryannis et al  
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  است و   ی رگذاریها بر اساس شدت و تأث آن   ی بندت یو اولو  شده یيشناسا  یهاسک ینظرات خبرگان درباره ر  ی آورجمعآن    هدف که  

و با  .  است   خبرگان  حاتیو توض هايژگیو  شتریشرح ب یو سوالات باز برا  سکیهر ر  ریسنجش شدت تأث  ی برا  کرتیل یهااسیشامل مق

ین مرحله برای  در ا  شاخص ها و بعد مولفه های مربوطه استخراج مي شود .  کمي است ،-روش دلفي که یک روش کیفيبا    تلفیق آن 

است تحلیل مضمون  از  ها  مولفه  میکنیم  تایید  تحقیق  فاده  این  در  استفاده شده  تحلیل مضمون  افزار  و روش    MAXQDAنرم  میباشد 

ها و استخراج  مؤلفه   دیی تأی با هدف  پرسشنامه ا  ( MAXQDAافزار  )با استفاده از نرم  نمضمو  لیتحلبرای   .م استکاربردی آن تحلیل ت

هر مؤلفه و    تی اهم  يابیارز  یشامل درخواست برا  تواننديسوالات مطراحي مي شود که    هاافته ی  تیتقو   یبرا  يفیک   یهااده از د  نیمضام

ساختار   یسازمدل  ISMبا استفاده از  در گام بعدی    آنها .  تیسنجش اهم  یبرا  کرتیل  یهااسیها باشند، به همراه مقبالقوه آن   راتیتأث

 یي و شناسا  هاسکیر  يمراتبسلسله   ل یو تحل  ه یبا تجز  يشبکه نظارت  کی  انجام مي دهیم و    هاداده   لیو تحل  هیتجزو    هاسک یر  نی روابط ب

  ي روابط علت و معلول   لیتحلهیو تجز  يهسازماند  ی رابمعکوس    سیتوسعه ماتراز خروجي حاصل از گام و  ایجاد میکنیم .    ها روابط آن 

اول  ی دیکل  یهاسکیر  یيشناسا  و   ها سکیر  ن یب تأثآن   ی بند ت یوو  اساس  بر  دهیم.    متقابل   رات یها  مي  انجام  مد  کیرا  بر    يتیریمدل 

تحل تا    ISM  یهاافته یو    هالیاساس  میکنیم  سلسله   کیتدوین  م  هاسکیر  یبرا  يمراتبساختار  ب  هان آ  تیریدو  بین  داشته  از   . اشیم 

ه و داده های مربوط به پنج  نتخاب کردحجم تولیدشان ااساس  تولید کاغذ و مقوا در استان اصفهان ، ده شرکت برتر را بر  شرکت های  

 . قرار مي دهیم  را در مدل  آنها  اخیر  بعدی    سال  استخراجدر گام  اساس مدل    ت یریمختلف مد  ی وهایسنار  ،ISM  یهاافته یشده و  بر 

و  طراح  سکیر میکنیم  تأث  وهایسنار  ي  زنجآن   ریو  عملکرد  بر  .دررا    نیتأم  ره یها  کنیم  مي  در    یهایاستراتژ  نهایت  بررسي  مختلف 

  ی هاداده  یآوربه منظور جمع وهایسنار يپس از طراح،  هایعملکرد استراتژ يابیارز یبرا. را آزمایش مي کنیم  شده يطراح یوهایسنار

  ي ابیو دست  نیتأم  ره یبر عملکرد زنج  وها یسنار  راتیتأث  يابیارزف آن  پرسشنامه ای طراحي مي شود که هد   منتخب  یاهاز شرکت   يتجرب

مختلف  یهای استراتژ ياثربخش  يابیارز یشامل سوالات بسته برااست و  سکیر تیریمد یهاطرح یکنندگان درباره به نظرات شرکت 

ع بندی مي شود و  جم  قاتیتحق یينها جیو نتا  هاافته ی  در انتها  .است   نیتأم  ره یلکرد زنجمبر ع راتیسنجش تأث  یبرا کرتیل  یهااس یو مق

 ارائه مي شود .  هال یو تحل ه یبر اساس تجز نیتأم ره یزنج سکیر تیریبهبود مد یبرا کیو استراتژ يعمل ات شنهادیپ
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 فهومي و شرح چگونگي بررسي و اندازه گیری متغیرها( ر قالب یک مدل مدمورد بررسي )متغیرهای متغيرهاي تحقيق  -ب

اکتشافن حاضر  مطالعه  استخرخو  يوع  خبرگان  با  مشورت  از  بعد  ها  مولفه  و  بود  بنابرااهد  و  شد  خواهند  مد   نیاج  ابتدا  مفهومدر   ي ل 

 ت. ش دا میواه نخ

 کان( صورت وجود و ام ر)د عداد مدل ی ،  روش نمونه گیری و حجم نمونه و تجامعه آمار  – پ

دانشگاه    دی مورد نظر را اسات  یجامعه آمار   نینابراباشد، ب  يپژوهش شامل پرسش از خبرگان آشنا به موضوع م  يفی: بخش ک يفیخش ک ب

ها از  نتخاب خبرگان جهت پاسخ به پرسش  . در ادهنديم  لیتشک  ذشرکت های تولید کاغارشد    رانیمدو    سکیر  تیریدر حوزه مد

نرم  لیتحل  روش دلفي و    . شد    هد استفاده خوا  يرفبروش گلوله   با  ، در    يستیالپلور  يسینو  ویسنارو    ISMو    MAXQDAافزار  تم 

 ی کیفي هستند . اروش ه دسته

ابزار جمعها به پرسشنامهاستفاده از پرسشنامه ،  :  يکم  خشب باز    ایشامل سوالات بسته    تواننديو م  شونديم  يها طراحداده   یآور عنوان 

از پرسشنامه  با  د.نباش به شرکت  اتینظرات و تجرب   تواننديها، پژوهشگران ماستفاده    نیا  کنند.  یآورگسترده جمع  صورتکنندگان را 

م شناسا  تواند يابزار  الگوها  یيبه  و  کند.  ه یاول  ی موضوعات  ایکمک  یکي  در  که  شود  مي  طراحي  پرسشنامه  دو  تحقیق  به  ن  مربوط 

تعیین ش و  با خبرگان  و دیگری مربوطامصاحبه  است  تحقیق  های  مولفه  افزار    خصه ها  نرم  .  ISMبه    ي بخش کم  یجامعه آماراست 

پنج سال اخیر  ي باید از اطلاعات  برای محاسبه داده های کم  .  باشد  يم  های تولید کاغذ و مقواشرکت      پنج سال اخیرطلاعات  اشامل  

در استان  سالانه کاغذ و مقوا  ترین حد تولیدشرکت های دارای بیشاز   که این ده شرکت به ترتیباستفاده کرد  حداقل ده شرکت بزرگ

 اصفهان انتخاب مي شوند . 

ناسایی ریسک های اصلی ش :2مرحله   

 

 

بررسی ادبیات تحقیق  :1مرحله   

( های تولید کاغذ دانشگاه در زمینه مدیریت ریسک و مدیران ارشد شرکت اساتید خبرگان ) بانتخا  :3مرحله   

 

 
   و تهیه پرسشنامه تعیین شاخصه ها و مولفه ها با روش دلفی :4مرحله 

 

 
 با استفاده از پزسشنامه طراحی شده   حلیل تمو ت MAXQDAحلیل تم با نرم افزار ت :5مرحله 

 

 
 ISMازی با نرم افزار مدل سه و متهيه پرسشنا :6مرحله 

 

 
 Pluralistic Scenario  Planning ي ستيپلورال يسینو ویسنار: 7مرحله 

 

 

 استراتژی ها در سناریو هابررسي طراحي پرسشنامه به منظور  :8مرحله 
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 ی() نوع طرح آزمایش ها، نرم افزار و مدل شبیه ساز روش ها و ابزار تجزيه  و تحليل داده ها  -ج

 :خش كيفيب

 شاخص نييتع -

 کیکک  يروش دلفکک  روش دلفککي اسککتفاده مککي شککود .نامه و پرسشکک مولفککه هککا از  ، برای تعیین شاخصه ها وبه با خبرگان  بعد از انجام مصاح

از خبرگککان   يروش، گروهکک   نیکک . در اروديخککاص بککه کککار مکک   یهانککهینظککرات خبرگککان در زم  یورآجمککع  یاست که برا  يفیک   کیتکن

مککورد نظککر ارائککه  یهامولفککه ها وت خککود را دربککاره شککاخصدور پرسشنامه، نظککرا  نیچند  قیو از طر  ندیآيصورت ناشناس گرد هم مبه

 گککرانید یهادگاه یتا بتوانند نظرات خود را براساس د  شوديمکنندگان به اشتراک گذاشته  شرکت  یبرا  جیتا. پس از هر دور، ندهنديم

شککخص شککوند. م  یدیکک کل  یهاها و مولفهاخصو ش  میابیبرگان دست  خ  انیم  يتا به توافق نسب  ابدیيادامه م  ندیفرا  نیکنند. ا  يروزرسانبه

 تفاده شود.اس لیو تحل هیسنجش و تجز یبرا یيمبنا نوانبه ع توانديم ندیفرا نیاز ا یينها جینتا

 مضمون ليتحل -

مطالعککه روش  يفیاساس کار بخش ک   .ردیگ  يقرار م  زیآنال  مورد  MAXQDAنرم افزار  ،    پژوهش  يفیک   بخشتحلیل مضمون و  برای  

 یموثر طوربه تواننديتم، پژوهشگران م لیها در تحلاستفاده از پرسشنامهبا نیاز به پرسشنامه داریم . برای تحلیل تم  خواهد بود.  تحلیل تم

 و نظرها ب ردازند. اتیاز تجرب یترقیو درک عم یيبه شناسا

 تحليل تم -

باشد که با استفاده از نرم افزار  از تحلیل تم مي تحلیل داده ها استفاده   در ادامه برای  و  از روش دلفي  کیفيدر این تحقیق رویکرد بخش  

MAXQDA    ل تککم، مباحککث مهککمرود. پژوهشککگر در تحلیکک ز متون بکار مککياج داده ارای استخربلیل تم،  روش تح  شد.  انجام خواهد 

های هککا و خلاصککهکنککد. فراینککد تحلیککل تککم شککامل یککک رفککت و برگشککت مسککتمر بککین مجموعککه داده تن را استخراج ميمطرح شده در م

 آیند. هایي است که به وجود ميشده و تحلیل داده  کدگذاری

باید بککه روش هککای د ار ایجاد تم  عبت.ق ،پاسخ خبرگان و مطالعه ی متون مربوطه معتبر اساین تحقی  استفاده شده برای ایجاد تم درمتون  

 ب ردازیم . مضمونتحلیل 

 

 تحقیق بکار گرفته خواهد شد شامل: نکه در ایلیل تم ل تحمراح

ناسبي نسبت به محتوا برخودار اشراف م  از استها آشنا شود، لازم  رای اینکه محقق با عمق و گستره محتوایي داده : بهابا داده يآشناي 

ها علامت گذاری جملککه وبرداری  یاداشت وها،ها« و »خواندن فعال« یعني جستجوی معاني و الگلعه مکرر داده  باشد. این اشراف با »مطا

 خواهد شد. حاصل 

ي پیدا کرد. ایککن مرحلککه شککامل ها آشنایها را خوانده و با آنکه محقق داده   خواهد شد: مرحله دوم زماني شروع  هجاد كدهاي اوليي ا

هککای رسککد. داده الککب ميجحلیل گککر ه نظر تکه بنمایند  ها را معرفي مي. کدها یک ویژگي داده خواهد بودها  ه ایجاد کدهای اولیه از داد

 .ها( متفاوت هستنددهای تحلیل )تمحکدگذاری شده از وا

گذاری های کدهای بالقوه، و مرتب کردن همه خلاصه داده لب تملف در قابندی کدهای مخت: این مرحله شامل دستههاجستجوي تم

 هکه چگونکک   خواهد گرفتشروع کرده و در نظر    اای خود رلیل کده، تح. در واقع محققخواهد بودهای مشخص شده  الب تمشده در ق
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، مي دهندهای اصلي را شکل تم ای اولیهتوانند برای ایجاد یک تم کلي ترکیب شوند. در این مرحله، برخي از کدهيکدهای مختلف م

مجموعککه از  کمرحلککه یکک   در ایککن  ت کککه. ممکن اسکک مي شوندشکل داده، و مابقي نیز حذف    را های فرعيتمدر حالي که برخي دیگر،  

 د.مي شونایجاد  . برای این گونه کدها یک تم با عنوان متفرقهنباشندچ تمي ظر متعلق به هینکدها وجود داشته باشد که به 

ن . ایدادرار ها را مورد بازبیني قها را ایجاد کرده و آنای از تمجموعهکه محقق م خواهد شد: مرحله چهارم زماني شروع هاني تمبازبي

. در مککي باشککدهای کدگککذاری شککده ول شامل بازبیني در سطح خلاصه. مرحله اد بودهخواها امل دو مرحله بازبیني و تصفیه تمشمرحله  

 .شدخواهد ها در نظر گرفته ها در رابطه با مجموعه داده ماعتبار تمرحله دوم 

. محقککق در داشته باشدها وجود  بخش از تم  شه رضایته یک نقک   شدخواهد  : مرحله پنجم زماني شروع  هام گذاري تمتعريف و نا

هککا را هککا داخککل آن، سکک س داده دادخواهککد  ر  ایي را که برای تحلیل ارائه کرده، تعریف کرده و مورد بازبیني مجدد قککراهین مرحله، تما

ه هر تم کدام جنبه کده و اینمشخص ش کندي، ماهیت آن چیزی که یک تم در مورد آن بحث ميتعریف و بازبین. با  خواهد کردتحلیل  

 شوند. ميدارد، تعیین  ها را در خوداز داده 

داشته باشد و براسککاس در اختیار  مشخص راای کاملاً هاز تمِای که محقق مجموعه خواهد شد: مرحله ششم زماني شروع تهيه گزارش

هککا و در نهایککت تهیککه گککزارش و مککدل نهککایي  گذاری تککمو نام   عریفرا انجام خواهد داد. در انتها تنگارش گزارش    تحلیل پایاني وآن  

 د شد. وهش طراحي خواهژپ

 ISMروش  -

ISM (Interpretive Structural Modeling)  برا  کیتکن  کی که  پ  یمدلساز  یاست  ب  ده یچیساختار  روابط  عوامل    نیو 

به   ممختلف  اصلروديکار  هدف  شناساISM ي.  ب  یي،  روابط  فهم  تا  نیو  است  سلسله hierarchy عوامل  و  يمراتب)ساختار   )

 .مل را مشخص کنداعو ن یمراتب اسلسله

 : ISM مراحل

 .شونديم یيشناسا  دارند لیبه تحل ازیکه ن ي، عوامل همانند  :عوامل فیو تعر یيشناسا -

 .شودي م نییتع ي و رابطه علت و معلول شوديم یيعوامل شناسا ن یروابط ب ت کارشناسان،با استفاده از نظرا  : بطروا  نییتع -

که    شوديهر عنصر مشخص م  س،یماتر  ن ی. در اشوديم   جادیعوامل ا  ن یوابط برشامل    هیاول   سیماتر  کی :    سیساخت ماتر -

 .نه ای  دهدير مقرا ریرا تحت تأث یگرید

  ن یدهنده تمام روابط معنادار بکه نشان   شوديم  لیتبد (transitive) خودکار  سیترما  کی به    ه یاول  سیماتر :سیماتر  لیتحل -

 .عوامل است

  ن یب  رات یمراتب و ساختار تأثه سلسله ک   شوديم  جاد یا  یمدل ساختار  کی  شده،لیبط تحل ابر اساس رو :  یساخت مدل ساختار -

 .دهديم شیوضوح نما  عوامل را به

بادستبه   جینتا:   جینتا  ریتفس  و   لیتحل - مدل  از  تفس   ل یتحل  د یآمده  تصم  ریو  به  تا  مف  رندگانیگم یشوند    ی برا   ی دیاطلاعات 

 .ارائه دهد سکیر تیریمد

 شود. يم میترس شمدل پژوه يسادگ ، بهشده  یيشناسا يروابط عل یو الگو ISMروش  یبنداس سطحسبرا تینها در

 ريو نويسي سنا -
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  Pluralistic Scenario يستیپلورال يسینو ویروش سناراز  ن، یتأم ره یجزن سکیر تیریمد نهیدر زم يسینو ویسنار یبرا

Planning   است ریروش شامل مراحل ز نی ا مي کنیم .استفاده: 

 میکنیم. يیرا شناسا نیتأم ره یبر زنج رگذار یتأث  یرهایو متغ يابتدا عوامل اصل :یدیعوامل کل یيشناسا -

  يو تحولات احتمال ط یبر اساس شرا يمختلف یوهایممکن، سنار راتییو تغ هات یبا توجه به عدم قطع  متنوع: یوهایسنار جادیا -

 .میکنیم يطراح

 يمورد بررس هاسکیو ر  نیتأم ره یها بر زنجآن  راتیتا تأث دی کن لیو تحل ه یطور جداگانه تجزرا به  ویهر سنار  :وهایسنار لیتحل -

 .ردیگمی قرار

به کار گرفت،   هاسکیر تیریمنظور مدبه  توانيکه م  يو اقدامات های استراتژ و،یهر سنار  ی برا مقابله: یهایاستراتژ یيشناسا -

 .میکنیم نییتع

اب  انتخ یسازاده یپ  یرا برا هانه یگز نیو بهتر د یقرار ده يابیها را مورد ارزآن  ها،یاستراتژ یياپس از شناس :يابیو ارز يبررس -

 میکنیم .

 :بخش كمي -

بخش  نیقرار خواهد گرفت. در ا زیمورد آنال Smart PLSو  SPSSطلاعات، داده ها با نرم افزار ا یبعد از جمع آور يکم بخش در

 یدرجککه ا 5 فیکک ط ه ازپرسشنامه بککا اسککتفاد میبخش تنظ  نیاستفاده خواهد شد. در ا  يعامل  لیتحل  و  یيحداقل مربعات جز  یاز روش ها

 یيروا يبررس نیآنها وهمچن دییاز نظر استاد راهنما و مشاور و تأ  ،يیوسنجش روا يبررس  یبرا  يکم  ش. در بخردیپذ  يانجام م  تکریل

مرکککب اسککتفاده  یيایکک پا  کرونبککاخ و  یاز روش محاسبه آلفا  یيایسنجش پا  یرابشود و    يواگرا ( استفاده م  یيهمگرا ، روا  یيسازه )روا

و  يفیوند. سکک س بککا اسککتفاده از دو روش آمککار توصکک ش يو وارد نرم افزار م شده  یرداده ها در ابتدا کدگذا که بیترت  نیدد شد. بخواه

 یارنظرات نمونه آم فیتوص یاول و دوم برا یر بخش هادکه ابتدا  بیترت نی. بدرندیگ يقرار م لیو تحل  هیداده ها مورد تجز  ياستنباط

 تفاده خواهد شد. سا يعامل یها لیو تحل سانیوارو  نیانگیو درصد، م يوانفرا عیتوز یاجدول ه ت ازدر رابطه با سوالا

  مون، آز  اهده شم  مصاحبه،  پرسشنامه،)( و ابزار گردآوري داده هاه ای و غیرابخانه ، کت)میداني  هاروشهاي گردآوري داده  -د 

 ( غیره  و  ای ماهواره  و  م یوتریکا های  شبکه  و اطلاعاتي های  بانک  و  آزمایشگاهي تجهیزات برداری،  نمونه جدول،  فیش،

. در این گردديم  یآورجمع  رمعتب  یهات یو سالات  مقالات، کتاب ها، مج  قیو از طر  یابه صورت کتابخانه   قیتحق  نیا  یطالعات نظرم

  ن یمهم تر  ه،ن یزم  نیموجود در ا  ی ها و الگوها و مدل ها  هیظرو با کمک گرفتن از مطالعات، ن  قیتحق  نه یشیپ  يرسرپژوهش در ابتدا با ب

 شود.  يام مهم با پرسشنامه انج يبرگان استخراج خواهد شد. بخش کمبا کمک خ ن یتأم ره یزنج سکیر تیریابعاد مد

 واحد آزمايشگاهي امكانات زا ستفادها .14

 باشد؟دانشگاهي مي  به استفاده از امكانات آزمایشگاهي واحد ات نیازق یا برای انجام تحقیآ -

 خیر  بلي                   

نیاز در این قسمت   دسایل مورواد و وت، مامكانات آزمایشگاهي لازم است نوع آزمایشگاه، تجهیزا در صورت نیاز به -

 مشخص گردد. 

 مقدار مورد نیاز  مواد و وسایل  رد نیاز یزات موهتج نوع آزمایشگاه 
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ه منابع در متن و نگارش نحوه استناد ب) روپوزالپ استفاده در  مورد ( فارسي غير و فارسي) مآخذ و منابع  فهرست .15

 ه/رساله  دانشكده/واحد دانشگاهي مي باشد(مپايان نانگارش  لعملفهرست منابع مطابق با دستورا

سآ علوتش  کزاز  ،يضیف  ،يز،  الفت  ،یکامران،  و  لعابوالفضل،  )ای،  مدل1394.  ر  ی برا  ي(.  صنعت    نیتام  ره یزنج  یها  سکیروابط 

 . 424-405(،   3)7 ،يصنعت  ت یری. مدرانیدر ا يمیپتروش

رو با عات خودطق  نیتام  ره یزنج  یها  سکیر  یو رتبه بند  يابیل ارزد(. م1401. )دیمج  ،یرو مهاج  ر،یام  ،یزیمحمدجواد، عز  ،یارشاد

 .158-121(،  67)20 ،يصنعت تیری. مطالعات مد یریتفس یساختار یازو مدلس یفاز ياستفاده از نقشه ذهن

  ت یریو مد  نیتام  ره یزنج   یداری ائل پامس  لیفراتحل  ن یی(. تب1399اله. )  ينب ،یاحمد و محمد لو،یقن  ر،ی ام  ،يمحمد، نجف  ،يزنجان  ي اصفهان

 .28-14: 25ره ي. شمانابازرگ  تیریمد ی. کاوش هاسکیر

یت  ری زنجیره تأمین و مدیر(. تبیین فراتحلیل مسائل پایدا1399اله؛ ) في، امیر؛ نقیلو، احمد؛ محمدی، نبي زنجاني، محمد؛ نجاصفهاني 

 . 253-217و سوم، صص  اره بیستدهم، شمدوازهای مدیریت بازرگاني، سال ریسک، نشریه علمي کاوش

شک  ثم یم  ،یاسکندر  یجعفر )هسینف   ا، بیو  مد1397.  کنفراننیتام  ره یزنج  تیری(.  مل.  مد  نینو  ی ها  شهیاند  يس  در  خلاو    ت، یریو 

  .يو اجتماع يمطالعات حقوق ،یدارحساب

حلقه بسته    ن یتام  ره یدر زنج  کسی ر  يابیجهت ارزدفه  چند ه  یساز  نهی(. مدل به1401. )يسلوط، هان  يو امام  ،ثمیم  ،یاسکندر  یجعفر

شرا  داریپا قطعد ع  ط یتحت  رو  تیم  از  استفاده  پارامترها:  رارزش    کردیدر  معرض  مد  CVaR)  يشرط  سکیدر  مطالعات    ت ی ری(. 

 .  298-251(،   66)20 ،يعتصن

  ک ارچهی تیریمد ی ررگذایتاث يبررس (.1400. )يمان ،يفیمحمدرضا، و شر ،یاریشهر ، فرهاد ،يلطفزاده  نیحس حمزه،یدس،سبخرم ن

. کاوش يبر عملکرد سازمان  يرقابت   تیو مز  نیتام  ره یزنج  سکیر  تیریگر مد  ل یتعد  یرهایمتغ  قیاز طر  کالا   يکیالکترون  نیتام  ره یزنج

   يبازرگان  تیریمد یها

)لطزاده سیدحمزه؛ حسین  نسب،خرم ماني؛  شریفي،  شهریاری، محمدرضا؛  فرهاد؛  تأثیربررس(.  1400في،  مدي  یک ارچه  یگذاری  ریت 

و مزیت رقابتي بر عملکرد سازماني، نشریه    گر مدیریت ریسک زنجیره تأمینرهای تعدیلیق متغیرزنجیره تأمین الکترونیکي کالا از ط

 .  78-63ششم، صص  ل سیزدهم، شماره بیست و های مدیریت بازرگاني، ساکاوش علمي

)هپناه،  نر؛ سلطااکب  تبریز،وندی، محمدباقر؛ عالم رسوله الگوی عوامل عملکردی تاب1403یرش؛  ارائه  پایدارآو(.  تأمین  ی  ر زنجیره 

اد و مدیریت دانشگاه  المللي، دانشکده اقتصرهای بین یران با رویکرد توسعه صادرات، مدیریت کسب و کاسازی خودروی اصنعت قطعه 

 . 66-45، صص  1ریز، سال هفتم، شماره تب

رد با پیچیدگي زنجیره تأمین با  برخو  ،  ( 1391سیني جو،سیدعباس و مباشر امیني ،رمضانعلي.)ح  ،زهرا ، رحماني  یم ،،محمدرحرمضانیان

 اغذ  ه موردی یک شرکت تولید کننده ک : مطالعفرآیند تفکر تئوری محدودیتها از رویکرداستفاده 

 .  44-37(، 9)4و تحول،   توسعه ت یری. مدنیتام ره یزنج تیریدر مد سکیر ت یری(. مد1391آوا. ) ،يساوج حسام، و  ،يزندحسام
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مین  رزیابي و مدیریت ریسک و سنجش کارائي زنجیره تأ(. تلفیق ا1400صغرپورماسوله، احمدرضا؛ )محمد؛ ا  شهرکي، عبدالله؛ قرباني،

استفمحصول با  شبیه های کشاورزی  رویکرد  از  اقتصاد کشاورزی، جلد  سازاده  موردی(،  )مطالعه  بنیان  عامل  صص   ،3ماره  ، ش15ی 

21-54 . 

وا کیامرث؛  فتحي،  محمود؛  مدیری،  نگین؛  )محمدی،  لصدری،  زنجیر1403چنگیز؛  ریسک  مدیریت  تحلیل  براساس  (.  تأمین  ه 

-205، صص  60سال پانزدهم، شماره    ی در صنعت نفت و انرژی،، فصلنامه مطالعات راهبردTISM  آوری با رویکردهای تاب قابلیت 

228. 

ه تأمین پایدار با رویکرد تجزیه و  ر زنجیرد(. ارزیابي ریسک  1402گشا، ناصر؛ )ریحانه؛ چهره   اتابک،ين؛ حفیظحسی  تورانلو،صیادی 

ایرالعه: شرکت سنگشکست و آثار آن در محیط فازی شهودی )مورد مطا  تحلیل سیستم و  بافق(، نشریه مهندسي  -نآهنگ مرکزی 

 .  88-61، صص 2وری، سال سوم، شماره بهره 

و  جیره تأمین براساس کارت امتیازی متوازن  های زن کبندی ریس(. شناسایي و اولویت1402علوی، سمیه؛ )  محمدرضا؛خلیفه،  چمعرب

 .30-1اره چهارم، صص ندسي مدیریت نوین، سال نهم، شمآوری، فصلنامه مهارائه راهکارهایي برای تاب 

شرکت   یيبر کارا نیتام  ره یزنج  سک یر  تیریثر مدا  ي. بررس(1396) . نیسغلامح  ، یو فرزند م،ینس  ، ینهاوند  ه، یوند، رق  وسفی  یزیعز

 ي(علوم مهندس يالملل ن یب هی)نشر د یتول تیریمدو  ع یصنا يمهندس يالملل ن یب ه یدارو. نشر عیتوز یها

 هیي زنجیرپاسخگو  ن برهای ناب و چابک زنجیره تأمی(. تأثیر استراتژی1399)  سمیه و فولادی، الهام،  نیا،عسگرنژادنوری، باقر؛ صائب 

اند به تعویق  العه: صنعت خودروسازی(،  کنندگان )مورد مطشارکت استراتژیک تأمین ختن و ماتأمین و عملکرد شرکت: نقش میانجي 

 .  89-65، صص 40ي، شماره  انداز مدیریت صنعتچشم

جیره تأمین با رویکرد  ن تژیهای زل استراي مدطراح  (. 1401ي،محمدعلي .)افشار کاظم  وله  سید عبداریه، حید  ،  ،محمد علي ي شیرازعنایت

 64 ره سال بیستم، شما ، طالعات مدیریت صنعتي ، و کاغذ  پویایي سیستم در صنعت چوب

  یرساله دکتر  .   ها ستمیس  یيایوپ   کرد یحلقه بسته با رو  نیتام  ره یشبکه زنج  سکیر  یسازه یو شب  یمدلساز( .  1400فرامرزی مصطفي .)

 دسينه فني مه،دانشکدزمي ،دانشگاه خوار( عی)صنا

گیری عملیاتي و قراردادهای  میمگذاری در تحقیق و توسعه، تص برای سرمایهه مدلي  ئ(. ارا1403قیدرخلجاني، جعفر؛ حالت، کورش؛ )

 .  56-35، صص 1، شماره 14داز مدیریت صنعتي، دوره انها، چشمنظریه بازی  ره تأمین محصول پیچیده: رویکردهمکاری در زنجی

بند  ت یش و اهمقن  (. 1390، شیوا)منش  کي   ا  سازماني ،ت بازرگانوزار  .  ت در توسعه صادرا  یيمواد غذا  ی بسته    ران یتوسعه تجارت 

 .  معاونت کمک های تجاری،دفتر امور بنگاهها،

  FMEAو    AHP  یکهایتکن  با استفاده از   نیرهتأمیدر زنج  سکیر  تیریجهت مد  يبیترک   يمتیارائه الگور  (.1397ری،نرگس.)لشگ

شراد برا  انیپا  ،یخاکستر  ط یر  کارشناس  افتیدر  ینامه  در   يدرجه  صن  ارشد  مدشیگرا  ،«Sc.M«  عیارشته  بهره   ستمیس  تیری:    و 

 نایع . ی،دانشگاه آزاد اسلامي واحد دماوند .گروه ص ور

  هشنامهی پژوب ،  ترکیفرا  رویکرد:    تأمین   زنجیره    ریسک  مدیریت  های   مؤلفه   عجام  مدل   . ارائه (1395.)محمدی،علي و شجاعي،پیام

 ل وا  نیمهی ،پانزدهم شماره   ،هشتم سال، اجرایي دیریتم

  ت یری. علوم مدرانیعت گاز اصن  نیتام  ره یدر زنج  سکیر  تیریمد  یبرا  ي(. مدل1399. )میدرحیس  رمحله،یم  ینش، حسن، و صفومهرم

 .انریا



28 

فصلنامه علوم  ن ،  گاز ایرا  صنعت  نیمتأ   ره یزنج  برای مدیریت ریسک در  يمدل  ( ،   99)  ،رحیمرمحلهیصفوی م    حسن ، دیس  ،رمنشمه

 . 62و   61صفحه – 57ۀ مارزدهم، شنمدیریت ایران، سال پا

ه محصول  ه تأمین بر عملکرد توسعهای زنجیرارزیابي تأثیر ریسک  (.1402پورازبری، مصطفي؛ )ادی، محمود؛ ابراهیمموسوی، مونا؛ مر

 . 198-161، صص 69و یکم، شماره   سال بیست صنعتي، ریت جدید با استفاده از شبکه بیزین، مطالعات مدی

  یرساله دکتر ، نان  نیتام ره یمورد مطالعه: زنج یي مواد غذا نیتام ره یزنج سکیر تیریسازوکار مد نییتب  (.1396)هاشمي نژاد،آذر.

  نو عمرا يزراع يسمهنددانشکده  ،خوزستان نیرام يعیو منابع طب یشگاه کشاورزدان  ی،کشاورز جی ترو  -یزکشاور يمهندس تخصص

 ی.و آمکوزش کشکاورز جیگروه تکرو یي،روستا
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 نهايي  دفاع تا  لتصويب پروپوزا زمان از تحقيق پس  انجام بندي زمان .16

 ي تاريخ اتمام و دفاع نهاي ام تحقيق )ماه( مدت زمان انج اريخ شروع تحقيق: ت

        /       /14            /    /14 

  نهايي دفاع تا تصويب زمان از تحقيق اجرايي حلمرا و هافعاليت بنديزمان  بينيپيش .17

 شرح فعاليت ديفر
 زمان كل

 )ماه( 

 زمان اجرا به ماه 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

                           

                           

                           

                           

                           

                           

                           

                           

                           

                          ق طول مدت پیش بیني اجرای تحقی

  توجه:

 بق باشد. الامكان بايد با مندرجات جدول منط، حتيهاي اجرايي رسالهزمان و نوع فعاليت  -1 

 باشد يماه م 24ماه و حداكثر   12و اجرايي رساله دكتري  بيني مراحل مطالعاتيحداقل زمان قابل قبول براي پيش -2
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 اصلانتشار نتايج ح  ردانشجو دما و  د راهنفرم تعهد استا

 ی دانشجوي   رسالهاز  

   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . پایان نامه آقای/ خانم  استاد راهنما . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اینجانب  

رعایت حقوو دانشگاه و نیز تعلق    جهت حفظ و  شومميمتعهد    دکتری تخصصيطع   مق   . . . . . .  . . . .  . . .. . .  . . . . . . . . . . . . .  شجوی رشته    دان

 ي بصورت زیر ذکر نمایم. لم دهم و نام دانشگاه را دقیقاً بعنوان آدرس اصارا به نام دانشگاه انج رسالهمتیازپژوهشي، انتشار نتایج حاصل از گرفتن ا

 سئول(: )نويسنده دوم و مهيات علمي واحد اصفهان اد راهنماي عضو ت( و اسولنده ا )نويس درس دهي دانشجوآ

    اصفهان، ايراندانشگاه آزاد اسلامي،  (،خوراسگان) اصفهاند واحگروه ......... ، ، .........

Branch, Islamic Azad University, Isfahan, Iran Department of… , Isfahan (Khorasgan) 
 

 

 تاريخ و امضاء استاد راهنما دوم                                                                               اهنما اول      رء استاد امضا اريخ وت

 

 

 

 

 زدن تیک و امضاء تایید شود(  ) با تعهد نامه دانشجو:

 
 دش های قبلي مشابهت ندارروپوزال با پژوه پو موضوع  گرفت قرار  وع از سامانه های مشابهت یاب مورد بررسياستعلام اصالت موض.   

 عدم انجام هرگونه سرقت علمي و ک ي برداری پایان نامه  ل و  نشور اخلاو پژوهش از جمله اصالت پروپوزارعایت کامل م ،    

 سریع(سترسي قسمت د/ثبت نام در کارگاه:سایت دانشگاه   رکت درکارگاه فرآیندهای پژوهشي قبل از اخذ کد.)ش 

 ید ثبت شده در سامانه پژوهشیار. دانشگاه با اسات فرم الف سامانه پژوهشي اتید ثبت شده درستطابق ا 

 پژوهشیار: 1ی موارد زیر در مرحله بارگذار 

 رمت دانشگاه )بدون اخذ امضاء های مربوطه( ففایل تکمیل شده پروپوزال طبق  -

  https://irandoc.ac.irم پیشینه موضوع ایرانداک از سایت استعلا -

 صل از پایان نامه )با امضا ( نتایج حاانتشار  امه دانشجو و اساتید در صویر فرم تعهد نت  -

 ( http://pajoohesh.khuisf.ac.irالف )تکمیل فرم الف در سامانه پژوهشي به آدرس  تصویر  فرم -

 ار یمراحل پژوهش هیکل لیتکم   

 گروه.   روپوزال دیب پریخ تصوسال از تار  کیدفاع بعد از   شیان انجام پامک 

 را شخصاً پس    ان، یدانشجو  ي کیالکترون  ی خواستهادر  / یدانشگاه/ پژوهش و فن آور  تیا در سامقاله ر  يابیارز  دفاع و دفاع، فرم   ش یز پمجو  یبرا

 کنم.  يو ارسال م  لیرم تکمف یاز مطالعه راهنما

 اریپژوهش  7دفاع در مرحله  شیپ مستندات  یبارگذار  : 
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 شده. رشیپذ مقاله لیفا -

 مقاله  رشیذپ  يگواه -

 ارش.نامه نگ ن ییرساله طبق آ نسخه  -

 هنما اقدام کنم.ابا استاد ر يدفاع با هماهنگ شیامانه وادافا نسبت به رزرو نوبت پدر س ار،یپژوهش هیپژوهشیار و طبق اطلاع 11مرحله  در 

 مجوز دفاع: یبرا ار یپژوهش  13حله به در مر لیمستندات ذ یبارگذار 

 .اری از سامانه پژوهش(  ازیعداد مورد نکار )به ت شرفت یگزارش پفرم  يکیالکترون یخذ امضاو ا لی، تکمدانلود -

 استاد راهنما(. یا)و اخذ امض http://pajoohesh.khuisf.ac.ir يبه نشان يمانه پژوهشدانلود فرم ب از سا -

/ فرم ها    انیدانشجو  یا نامه ه  انیپا/يشهامور پژوگاه/  دانش  تیارشد از سا  يدفاعیه پایان نامه کارشناساخذ فرم شرکت دانشجو در جلسه  -

 به مرحله دفاع باشد(  دنیفاع قبل از رس)شرکت در جلسات د

 نامه نگارش  نیینامه طبق آ  انیپا یيشده و نها ح یسخه تصحن -

 رس از  مرحله  یپس  به  راهنم  16دن  دقیق  مطالعه  با  آمادگپژوهشیار،  فرم  سا  يا،  در  را  در  پژوهش  دانشگاه/  تیدفاع   ي کیالکترون   یخواستها/ 

 دفاع(.  خ یقبل از تار یروز کار 8حداقل ) مینما يم لیتکم ان یجودانش

 ر ینظ  ر ید غبه افرا  یواگذار از  دهم و  يستاد راهنما انجام ما  یيرا شخصاً با راهنما  يپژوهش  يکیالکترون  یفرم ها لیخود و تکم  يامور پژوهش  انجام  

 .مکناجتناب ميتخلف  يدفاتر فن

 مقاله ی راب ریارد زمو تیرعا: 

 باشد.  نامه  انیمستخرج از پا همقال -

 باشد.  يلیرشته تحص  ي حوزه تخصصدر  مقاله -

 ول( استاد راهنما باشد. ئمس سنده یله توسط استاد راهنما انجام شود و عهده دار مکاتبات )نومقا ارسال -

 شود. چاپ /شریارسال/پذ ری( زAffiliation)  يمکاتبات يبا نشان  قاًیدق مقاله -

 ران ياصفهان، ا ،يشگاه آزاد اسلاماصفهان )خوراسگان(، دان شته ....، واحد ر  يدانشجو -

- Department of…, Isfahan (Khorasgan) Branch, Islamic Azad University, Isfahan, Iran 

 :  ریبه صورت ز  سندگان ینو يو اسام ب یترت تیعار -

 تن استاد مشاور( ور) در صورت داشااستاد مش -3،  مسئول( سنده یاستاد راهنما )نو  -2نام دانشجو،  -1 -

 مدنظر( باشد.  يلیرشته تحص ی لازم طبق بخشنامه دفاع برا  هیو با نمازو مجلات معتبر )ج مجله -

 توانا  ه کیو در صورت   یآمار  ل یدر صورت داشتن تحل   ر ی سا  هی )شباستاد راهنما انجام آنرا    ایشته باشم و  را ندا  یآمار  ل یانجام تحل  يعلم  یيشخصاً 

 .میدانشگاه اقدام نما يه پژوهشمرکز مشاور قیطر  ه( تقبل نکند، صرفاً ازنام  انیپاوط به بمر امور 

  سط داوران، نسبت  نامه تو بیتصو  یداوران اقدام کرده و پس از امضا  نسبت به انجام اصلاحات )حداکثر دو ماه(    عاًیسر  ،یيجام دفاع نهاپس از ان

 ل یفا  نی اقدام کنم و همچن  ان یدانشجو  يکی الکترون یها انشگاه/ پژوهش/ درخواستد  تینسخه در سا  ل یفرم تحو  قیطرمه از نا  انیپا  لیبه ارسال فا

 کنم. یبارگزار اریرا در پژوهش  يینها
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