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سوالات امتحان عملي برنامه ريزي و كنترل پروژه با نرم افزار MSP :
پس از مطالعه فايل مورد نظر موارد ذيل را ارائه نماييد .
1-برنامه زمانبندي پروژه 
2-مسير بحراني پروژه 
3-تجزيه و تحليل منابع پروژه 
4 –گزارشات پيشرفت پروژه در ماههاي اول تا سوم پروژه 
5 –تحليل وضعيت پروژه و مقايسه برنامه و عملكرد پروژه 











معرفي پروژه : سنگ شكن نخستين بخش خط توليد در كارخانه هاي سيمان مي باشد . مواد اوليه حمل شده به كارخانه با ابعاد حداكثر 80 سانتيمتر وارد سنگ شكن شده و پس از خرد شدن به وسيله نوار نقاله اي كه در زير سنگ شكن نصب شده به سالن اختلاط مواد خام منتقل مي‌شود. 

در اين پروژه نقشه هاي فني مهندسي كه توسط شركت سازنده تهيه مي شود مي بايست مورد تاييد مشتري قرار گيرد .مشتري در اين خصوص ازخدمات شركت مشاوره استفاده مي نمايد .سنگ شكن داراي مجموعه ها و زير مجموعه هايي است كه پس از توليد بر روي هم مونتاژ مي شوند .
نصب اين سنگ شكن در محل كارخانه به عهده مجري پروژه بوده و علاوه بر ساخت مي بايست آن را نصب كند .
در اين پروژه 4ماه  براي ساخت  در نظرگرفته شده است و پس از تاييد ناظر و حمل به سايت 2 ماه نيز زمان نصب آن مي باشد .
تامين مواد اوليه و قطعات استاندارد پروژه با تمامي ريسكهاي موجود به عهده مجري مي باشد .
تاريخ شروع پروژه :25/02/1393 
تاريخ پايان پروژه :25/08/1393










ساختار شكست كار در سطح اول پروژه 


	WBS
	عنوان

		1
	ساخت و نصب سنگ شكن 

	1.1
	ساخت سنگ شكن 

	1.2
	نصب سنگ شكن 





ساختار شكست كار در سطح اول پروژه  بصورت شماتيك (نمودار درختي ):

ساختار شكست كار در سطح دوم پروژه :
	WBS
	Task Name

	1
	پروژه ساخت و نصب سنگ شكن

	1.1
	   ساخت سنگ شكن 

	1.1.1
	      Dump hopper for limestone 

	1.1.2
	      Dump hopper for mart 

	1.1.3
	      chutes

	1.1.4
	      stairs and platforms

	1.1.5
	      Erection and fastening material

	1.1.6
	      impact crusher AP-PM 2022/GSK

	1.1.7
	      Roller screen 

	1.2
	   نصب سنگ شكن 

	1.2.1
	      حمل مجموعه ها به سايت 

	1.2.2
	      مونتاژ 

	1.2.3
	      تست و تحويل دهي 







ساختار شكست كار پروژه در سطح سوم پروژه 
	WBS
	Task Name

	1
	پروژه ساخت و نصب سنگ شكن

	1.1
	   ساخت سنگ شكن 

	1.1.1
	      Dump hopper for limestone 

	1.1.1.1
	         فني مهندسي

	1.1.1.2
	         خريد

	1.1.1.3
	         ساخت

	1.1.1.4
	         رنگ وسندبلاست

	1.1.1.5
	         حمل

	1.1.2
	      Dump hopper for mart 

	1.1.2.1
	         فني مهندسي

	1.1.2.2
	         خريد

	1.1.2.3
	         ساخت

	1.1.2.4
	         رنگ وسندبلاست

	1.1.2.5
	         حمل

	1.1.3
	      chutes

	1.1.3.1
	         فني مهندسي

	1.1.3.2
	         خريد

	1.1.3.3
	         ساخت

	1.1.3.4
	         رنگ وسندبلاست

	1.1.3.5
	         حمل

	1.1.4
	      stairs and platforms

	1.1.4.1
	         فني مهندسي

	1.1.4.2
	         خريد

	1.1.4.3
	         ساخت

	1.1.4.4
	         رنگ وسندبلاست

	1.1.4.5
	         حمل

	1.1.5
	      Erection and fastening material

	1.1.5.1
	         فني مهندسي

	1.1.5.2
	         خريد

	1.1.5.3
	         ساخت

	1.1.5.4
	         رنگ وسندبلاست

	1.1.5.5
	         حمل

	1.1.6
	      impact crusher AP-PM 2022/GSK

	1.1.6.1
	         فني مهندسي

	1.1.6.2
	         خريد

	1.1.6.3
	         ساخت

	1.1.6.4
	         رنگ وسندبلاست

	1.1.6.5
	         حمل

	1.1.7
	      Roller screen 

	1.1.7.1
	         فني مهندسي

	1.1.7.2
	         خريد

	1.1.7.3
	         ساخت

	1.1.7.4
	         رنگ وسندبلاست

	1.1.7.5
	         حمل

	1.2
	   نصب سنگ شكن 

	1.2.1
	      حمل مجموعه ها به سايت 

	1.2.2
	      مونتاژ 

	1.2.3
	      تست و تحويل دهي 


پايين ترين سطح شكست كار فعاليت مي باشد . در شكل ذيل فعاليتهايي كه به WBS  اختصاص يافته ديده مي شود . فعاليتها به رنگ نارنجي ديده مي شوند .
	WBS
	Task Name

	1
	پروژه ساخت و نصب سنگ شكن

	1.1
	   ساخت سنگ شكن 

	1.1.1
	      Dump hopper for limestone 

	1.1.1.1
	         فني مهندسي

	1.1.1.1.1
	            تهيه نقشه ها

	1.1.1.1.2
	            تهيه توالي عمليات

	1.1.1.2
	         خريد

	1.1.1.2.1
	            خريد مواد اوليه

	1.1.1.2.2
	            خريد قطعات استاندارد 

	1.1.1.3
	         ساخت

	1.1.1.3.1
	            برشكاري 

	1.1.1.3.2
	            جوشكاري

	1.1.1.3.3
	            تراشكاري 

	1.1.1.3.4
	            كنترل ساخت

	1.1.1.4
	         رنگ وسندبلاست

	1.1.1.4.1
	            تميز كاري

	1.1.1.4.2
	            رنگ كاري

	1.1.1.5
	         حمل

	1.1.1.5.1
	            حمل به سايت 

	1.1.1.5.2
	            تخليه

	1.1.2
	      Dump hopper for mart 

	1.1.2.1
	         فني مهندسي

	1.1.2.1.1
	            تهيه نقشه ها

	1.1.2.1.2
	            تهيه توالي عمليات

	1.1.2.2
	         خريد

	1.1.2.2.1
	            خريد مواد اوليه

	1.1.2.2.2
	            خريد قطعات استاندارد

	1.1.2.2.3
	            ساخت

	1.1.2.2.4
	            برشكاري

	1.1.2.2.5
	            جوشكاري

	1.1.2.2.6
	            تراشكاري

	1.1.2.2.7
	            كنترل ساخت

	1.1.2.3
	         رنگ وسندبلاست

	1.1.2.3.1
	            تميز كاري

	1.1.2.3.2
	            رنگ كاري

	1.1.2.4
	         حمل

	1.1.2.4.1
	            حمل به سايت

	1.1.2.4.2
	            تخليه

	1.1.3
	       stairs and platforms

	1.1.3.1
	         فني مهندسي

	1.1.3.1.1
	            تهيه نقشه ها

	1.1.3.1.2
	            تهيه توالي عمليات

	1.1.3.2
	خريد

	1.1.3.2.1
	   خريد مواد اوليه

	1.1.3.2.2
	   خريد قطعات استاندارد

	1.1.3.3
	ساخت

	1.1.3.3.1
	   برشكاري

	1.1.3.3.2
	   جوشكاري

	1.1.3.3.3
	   تراشكاري

	1.1.3.3.4
	   كنترل ساخت

	1.1.3.4
	رنگ وسندبلاست

	1.1.3.4.1
	   تميز كاري

	1.1.3.4.2
	   رنگ كاري

	1.1.3.5
	حمل

	1.1.3.5.1

	حمل به سايت 

	1.1.3.5.2
	تخليه

	1.1.4
	       chutes

	1.1.4.1
	         فني مهندسي

	1.1.4.1.1
	            تهيه نقشه ها

	1.1.4.1.2
	            تهيه توالي عمليات

	1.1.4.2
	         خريد

	1.1.4.2.1
	            خريد مواد اوليه

	1.1.4.2.2
	            خريد قطعات استاندارد

	1.1.4.3
	            ساخت

	1.1.4.3.1
	برشكاري

	1.1.4.3.2
	            جوشكاري

	1.1.4.3.3
	            تراشكاري

	1.1.4.3.4
	            كنترل ساخت

	1.1.4.4
	         رنگ وسندبلاست

	1.1.4.4.1
	            تميز كاري

	1.1.4.4.2
	            رنگ كاري

	1.1.5.4
	         حمل

	1.1.4.5.1
	            حمل به سايت

	1.1.4.5.2
	            تخليه

	1.1.5
	       Erection and fastening material

	1.1.5.1
	         فني مهندسي

	1.1.5.1.1
	            تهيه نقشه ها

	1.1.5.1.2
	            تهيه توالي عمليات

	1.1.5.2
	         خريد

	1.1.5.2.1
	            خريد مواد اوليه

	1.1.5.2.2
	            خريد قطعات استاندارد

	1.1.5.3
	         ساخت

	1.1.5.3.1
	            برشكاري

	1.1.5.3.2
	            جوشكاري

	1.1.5.3.3
	            تراشكاري

	1.1.5.3.4
	            كنترل ساخت

	1.1.5.3
	         رنگ وسندبلاست

	1.1.5.3.1
	            تميز كاري

	1.1.5.3.2
	            رنگ كاري

	1.1.5.4
	         حمل

	1.1.5.4.1
	            حمل به سايت

	1.1.5.4.2
	            تخليه

	1.1.6
	       impact crusher AP-PM 2022/GSK

	1.1.6.1
	         فني مهندسي

	1.1.6.1.1
	            تهيه نقشه ها

	1.1.6.1.2
	            تهيه توالي عمليات

	1.1.6.2
	         خريد

	1.1.6.2.1
	            خريد مواد اوليه

	1.1.6.2.2
	            خريد قطعات استاندارد

	1.1.6.3
	            ساخت

	1.1.6.3.1
	برشكاري

	1.1.6.3.2
	جوشكاري

	1.1.6.3.3
	            تراشكاري

	1.1.6.3.4
	            كنترل ساخت

	1.1.6.4
	         رنگ وسندبلاست

	1.1.6.4.1
	            تميز كاري

	1.1.6.4..2
	            رنگ كاري

	1.1.6.5
	         حمل

	1.1.6.5.1
	            حمل به سايت

	1.1.6.5.2
	            تخليه

	1.1.7
	       Roller screen 

	1.1.7.1
	         فني مهندسي

	1.1.7.1.1
	            تهيه نقشه ها

	1.1.7.1.2
	            تهيه توالي عمليات

	1.1.7.2
	         خريد

	1.1.7.2.1
	            خريد مواد اوليه

	1.1.7.2.2
	            خريد قطعات استاندارد

	1.1.7.3
	ساخت

	1.1.7.3.1
	            برشكاري

	1.1.7.3.2
	            جوشكاري

	1.1.7.3.3
	            تراشكاري

	1.1.7.3.4
	            كنترل ساخت

	1.1.7.4
	         رنگ وسندبلاست

	1.1.7.4.1
	            تميز كاري

	1.1.7.4.2
	            رنگ كاري

	1.1.7.5
	         حمل

	1.1.7.5.1
	            حمل به سايت

	1.1.7.5.2
	            تخليه

	1.2
	   نصب سنگ شكن 

	1.2.1
	      حمل 

	1.2.1.1
	         حمل مجموعه ه به سايت

	1.2.2
	      مونتاژ 

	1.2.2.1
	         مونتاژ زير مجموعه ها و مجموعه ها

	1.2.2.2
	         مونتاژ نهايي

	1.2.3
	      تست و تحويل دهي 

	1.2.3.1
	         تست

	1.2.3.2
	         تحويل دهي




تعريف فعاليتها كه انجام شد نوبت به توالي فعاليتها و يا ارتباط بين فعاليتها مي باشد .با توجه به اطلاعات در جدول Exele   برنامه زمانبندي را ارائه نماييد.
منابع و تخصيص منابع 
	Resource Name
	Max. Units
	Accrue At
	Base Calendar

	مهندس مكانيك
	200%
	Prorated
	Standard

	مهندس متالوژي
	200%
	Prorated
	Standard

	مهندس صنايع 
	200%
	Prorated
	Standard

	جوشكار
	300%
	Prorated
	Standard

	تراشكار
	300%
	Prorated
	Standard

	رنگ كار
	300%
	Prorated
	Standard

	كارگر ساده 
	400%
	Prorated
	Standard

	خم كار
	400%
	Prorated
	Standard

	كارگر حرفه هاي
	300%
	Prorated
	Standard

	كارشناس خريد 
	200%
	Prorated
	Standard

	مونتاژ كار 
	400%
	Prorated
	Standard

	كارگر حرفه اي
	500%
	Prorated
	Standard






گزارش هاي برنامه ريزي منابع كه از خروجي هاي نرم افزار مي باشد در مديريت منابع پروژه نقش اساس دارد .
گزارش  ذيل نشان مي دهد هر يك از منابع در كل پروژه چه فعاليتهايي بايد انجام دهد.
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ساخت و نصب سنگ شكن 


ساخت سنگ شكن 


مونتاژ


حمل مجموعه ها به سايت


نصب  سنگ شكن


Dump hopper for limestone                 


Dump hopper for mart                        


chutes


stairs and platforms


Erection and fastening material


impact crusher AP-PM 2022/GSK


Roller screen 


تست و تحويل دهي 









































` ساخت و نصب سنگ شكن


نصب
 سنگ شكن 


ساخت 
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