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 بسمه تعالی 

 

 های نظری کارآفرینی عنوان درس: بنیان

 مدرس: جناب آقای دکتر یداللهی 

 دانشجو: شاهین حاجی پور

 سب و کارقطعیت و تبعات آن برای کرسی شرایط عدم  برتمرین:  موضوع

 

سه تعریف تز تدم تزمینان تانتزجان تا تناع تزجزه تریددت تایزسهناتزفتتعرنجف تزارندتدم تزمینان تدجتب ه ت تبنجتت: سووا 

تچگون تایتب  ت تبنجتعنثنیرذزجتزست؟عحلنلتشمهت تشیحتدزدهتشودتزفتتشیزفطتت

شهههودرتدجت ان تفنتزاهن تننزتشهههان ع تن تتق رنهتدفگییتهیچو تدم تتتتداهن فتزصههه عحتدم تزمیناهن تدجتنعو تدلی تانت

ز تزفتتج تایزیتپنسختا تزفتتسوزلتا تنقنلاع تب تتت؛Ambiguity تتتUncertaintyهنیتزنگلن  تزفتتدعنجتتنرندلتزستتانت زژه

ت-1اهتتحصهولتپنسهختهی تاننع بتا تسه تحو هتدزنمه تنع ن تتا تعیعن تتبلنمت زژهتانشهامتجاو تریدفمرتتتتشهننلتزفتتد 

زداننتتحو هتج زنمهانسه تب تهیتسه تدجتزداننتتحو هتت-3زداننتتحو هتنمفیفتتجف ه ت تتتت-2زداننتتحو هتعحلنلتنحنطبتت

مهتجزتز تسهه تارمتناحصههیتا تفیدت تنع ن تتنوجدت بنجت تبنجآفیفا تنقشتبلنمیتدزجنمتجاو تریدفمتعنتاعوز تزفتتپمفب هه 

رنیوتنوجدت زبن یتقیزجدزدهت تزثیزتتآ تجزتایتج یتب ه ت تبنجتبا تنانا تف تسهن نن وت تبنجآفیفان تبا تنانا تنمفیز تعصهین 

تانشم:ا تشیحتذفلتن هنتن نلر ت تایجس تقیزجتدزدرتنعنفجتحنصلتز تزفتتایجس 

انجتعوسههطتدزنمههیامز تن عل تتتت6916ب تعنتلحظ تنگنجشتزفتتنعتتتت1و1972پیزجان تد نکن تبنقنل تا ههننجتتزل وتتت

نظیت تعریف تت18نوجدتزجان تقیزجتریفع تزسهتبتپ تز تایجسه تنظیزتتزنمفمهیامز تن عل تدجتجزا  تانتعریف تدم تق رنتتب

سهن نن ت تنحنطتانی ن تآ تب تهین تتتتبنحنطتدج ن تتز تلازتزداننتتعحلنلتنحنطتتعوسهطتنوف هامهتنوجدتایجسه تقیزجتریفتو

تنینفم:بتزفتتپمفمهتجزتچانتتعریف تن  بنجتزستونحنطتب  

تت ت نوتبیعودتزمعدنتتدجتنوجدتدوزنلتنح1بدم تق رنتت ضههرنع تزسههتتب تدجتآ تفک تز تسهه تحنلتتذفلتج تدهم:تتت"

تتاک تف نصتز تنظیتزتت نعصههیتت تفتتج نوتدم تزمع تز تنع2بتتب اودتدزشههع تانشههمتتتننرتتیینر نعصههیتتتننوقرتت تفنیععطتانت

ز تتتیززحعینلاتتانتهیتدجا تصندجتع صهتتت وتننعوزن3ضهیجت وزهمتبیدت تبتت نسهن نن تچقمجتدجتصهوجتتنندجسهتتاود تعصهی

 
1 Duncan, R. B. (1972). Characteristics of organizational environments and perceived environmental 

uncertainty. Administrative science quarterly, 313-327. 
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 زحهمتدیلنهنتتحهنصهههلتز تعصهههینیهنتتفه تتشهههک هههتتتتتنفهتتتتنهتایتنوفقتتت  نچگونه تدوزنهلتنحتتاکه فاهنتعواه تاه تزتتاهن نزمی

تتمزدهنتفج تتج نجزتا تنعتت زحعینلاعتعوزنم بتفیدتهیچان تنشههیزفطتدم تزمینان دجتتتتبفاانایزتتمرنرذزجتت نتینعأثتتیینر نعصههی

دم تتتتطفدزجدرتدجتشهیزتتبیعییتتان نزمی ودتدجتنقنف ه تانتشهیزفطتجف ه تتتت زحعینلتتیزننتن هعتتا تایآ جدهنتتز عصهنصتدهم

ت" اودتدزجدرتتمزدهنفج تج نانتعوا تا تنعتتیبیعیتت اانشنپتتتنبتقنالجف  تتتطفن عتتا تشیزتتق رنت

د  تا تعریف تفوقبتنوف هامهتپ تز تشهانسهنف تدوزنلتنحنطتدج ن ت تنحنطتانی ن تف تسهن نن بتزقمز تا تایجسه تعنثنیت

ق رنتتتنینفمت تنضههیزتتای  تدم  جفزیتدجتف تسههن نن تنهنیتف تفیدت ت زحمتایننن انا شههیزفطتدم تق رنتتایتپنش

تنینفم:ایزیتف تسن نن تجزتچانتتشانسنف تن 

رتتمحیط ت3پیچید -بعد سواد تت-2 تتمحیطت2پویا-ایسوتافنتتتتدینامییی-بعد اسوتاتیییتت-1هیتنحنطتد تارمتدزجد:تتایزیتهیتسهن نن بتت

تتگیتفکمف تشهعنهتتآنهنتا تتتیینر ن زحمتعصهیتتطندجتنحعنثنیرذزجتتب تاود تدوزنلتتزز نا تنتتپنچنمه-ا شتسهندهتارمتسهنده

 زحهمتتتطندههمتبه تعرهمزدتدوزنهلتنواودتدجتنح نمههههن تنتتمهنهتچنپتتارهمتت تتپیدز د ز تنظیتقیزجتریفعتتدجتچاهمتاز تن

تتطتندهمتب تدوزنلتنح جزتنمههن تنتتیزدجا تت کناننفد- کنارمتزسههعنعهیچانتبتتتره ههعامتتندف عنتچ تعرمزدتتتتیینر نعصههی

تتن هعییته هعامرتتیننج نمتعغتت تفتتدچنجتتنفتتهثناتتنننمعنتچ تننزز تتزسهنسهندتدجتمولت نن تتتتیینر ن زحمتعصهیتت  ت نجاتت دز ل

تارمن ههعتتا تتتتندم تق رزفجندتشههیزفطتتدجتتتتیعینقشتنه تتطننحتت کناننفد- کنزسههعنعتتدمبنکع تنه تزفاجنسههتتب تت

زیتب تانفمتدجتنوزا تانتچامفتتدننلتپوفنیتنحن  بتترنینمهفرا تدجتف تسهن نن بت زحمهنیتعصهین تتردزجدتتمهنچنپ-سهنده

رذزجیتنینفامبتانترنییت تسههننسههتشههونمبتزقمز تا تعصههین زیت تدم تق رنتتن ب تا تشههمتتدسههع وشتعغننیزتتلحظ 

هنیتنحن  تتانف هتتعصهینینتت ودتجزتایزسهناتپنچنمر عییتنوزا ت وزهامتشهمتن هعتتا ت ننن تب تن نمهکعتتامی

تواننود بوه نحوی بوا  ود پودیود   گیری در یو  سووانموان  میواحودهوای تیوومی ز هذتنیهنفاهمرتاه تنراهنیتسهههندهتزفتتفرا :تت

تغییرات موداوم   برایتواننود  هوای محیطی کنوار بیواینود و در رابطوه بوا آنهوا تیوومیموات معاو  ا وا نمواینود اموا نمیپیچیودگی

تغییرات مداوم این  را ا ا کنند که متضوومن نتایم مورد قبو  در قبا    و تیوومیماتی را  حل درسووتی پیودا کرد آنهوا 

 محیط باشد.

انجتنوجدتزجان تدزنمهیامز تن عل تقیزجتریفع تتت1105ب تعنتلحظ تنگنجشتزفتتنعتتتت4و2009نقنل تآ  ت تج تببوتتت

دجتعصهینینتت تنحوهتعنثنیتآ تتزسهتبتانتلازتزداننتتنمفیفتتجف ه بتزقمز تا تعمهیفیتزفتتپمفمهت تجزا  تآ تانتجف ه تنواود

پیدز درتزفتتنقنل تدجتعمهههیفیتدم تق رنتتچانتتداوز تدجتنمفیفتتج مزدهنیتنر وفتا تف تعصهههین تدجتسهههن نن تن 

تدزجد:ن 

 
2 The static-dynamic dimension of the environment 
3 The simple-complex dimension of the environment 
4 Aven, T., & Renn, O. (2009). On risk defined as an event where the outcome is uncertain. Journal of risk 

research, 12(1), 1-11. 
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دجتنعو تدلی تنمفیفتتجف ه بتهیتجف هک تز تد تارمتعمهکنلتشهمهتزسهت:تارمتز لتدم تق رنتتنواودتدجتج تدزد تآ ت"

شهودرت ننننک تصهحعتتز تدم تق رنتتج مزدتتن تتحنصهلآ تجف ه تتت قو تتب تز تتزینعنج تشهمتتزثیجف ه تزسهتت تارمتد  تت

عوز تا تصههوجتتزحعینلت قو تانن تبیدتلنکتت ننننک تصههحعتتز تشههیزفطتدم تق رنتتتشههودتزفتتنقمزجتجزتن جف هه تن 

عوز تچانتتشهیزف  تنی تترتدجناع ه تنیودجف ه تتتآ تت قو تا شهودتناظوجتشهیزف  تزسهتتب تنعوز تزحعینلتج مزدیتجزتن 

داوز تبیدتب تآفنتزع نق تج ت وزهمتدزدتفنت نیت تزریتقیزجتزسههتتزفتتزع نقتا ت قو تاونونمدبتچقمجتانفمتزنعظنجتآ تجزتبمههنمتت

 اودتتتنمودن تاثیر ریسو  که حالول ان ضورب احتما  وقوع آن ریسو  در شودت اثر نتیجه آن اسوتفلذزتدیعدتزنکن تداوز تت

ت"رتتنمزجد

زسهتبت بنجتب تهیتنو تسهن نن تدفگییوتترنییتایزیتنمفیز تف تب ه هنیتزصهل تعصهین ب تفک تز تاانن تتبنمفیفتتجف ه ت

زثیزتتسههو تز تتت تنمفیفتعوزنمتبنجبیدتصههحنیت ودتجزتدجتپنمههعنا ت قنف ت تایآ جدتزثیتآنهنتایت ضههرنتتسههن نن تت ننن تن 

هنیتزفجندتشههمهتننشهه تز تف تتمیفقتزع نذتجزهکنجهنف تاهتتبنهشتزفتتزثیزتتنا  ت تننزتزسههع ندهتحمزباییتز تفیصههت

ف تجف ه تدزشهع تانشهمرتنندزن تب تنعوز تا تدجسهع تتتتزج فنا تصهحنح تز تشهمتتزثیتنعنج دزشهع تانشهمتب تاعوزنمتج مزدتت

پنمهعنا تنیودتب تف تجف ه تزع نقت وزهمتزفعندتفنت نیبتنمفیز تانتد تزع نقتنا  تا تصهوجتتعوزنن تنوزا ت وزهامتشهمتب ت

اهعیفتتتتباهمتبه تزلززنهنددیعدتآنههنتجزتز تریفعتتاهعیفتتعصهههینیهنتتدهنازتنیودهت تفهنتآنههنتجزتنجهنبتاه تریفعتتعصهههینیهنع تن 

نعنج تجزتایزیتسهن نن تنععو تآنهنتا تهییزهتن وزهمتدزشهت:تز لتآنک بتچاننچ تا تهیتنحویتعمه نصتدزدهتشهودتف تجف ه تت

عوزناهمتعمههه نصتدهاهمتبه تدوزقه تج همزدتآ تجف ههه تعهنتچه تننزز تاهمیتزسهههتبتزع هنقت وزههمتزفعهندبتچو تنهمفیز تنی 

تخیوی  بی  ان   ه تجزتا تآ تع صهنصتدهامت تهیوزجهتدچنجتزشهععنهتتعوزنامتا تدجسهع تنانا تلا  تاهتتنمفیفتتآ تجفنی 

یا تخیوی   شهودوت تبب تنوا تهمجتجفعتتنانا تسهن نن ت تننزتآسهن تننشه تز تهزفا تفیصهتتایزیتسهن نن تن تتاندان  منابع

تودرشودوتاهتتنمفیفتتآ تجف  ت وزهامتابب تنوا تننعوزن تدجتجف تسو زثیزتتننش تز تجف  تن ناکافی منابع 

ب تتنمفیز تا وزهامزفتتشودتب تتانا تنی پنشعوسطتنمفیز تسن نن تتثنننندبتدجتا ننجیتز تنوزق تزصولادتج مزد تف تجف  تت

هنتزقمز تا تع صههنصتنانا ت تعاظن تتهنیتجزتزع نذتنیودهت تپنی تزفتتسههننسههتایزیتنمفیفتتآ تجف هه تسههننسههتتتاعوزنامو

اسوتراتیی مدیریت آیند   اتخاذ  یا همانو دوراندیشوی    آیند   عجز در توانایی پیشوبینی تا تزصه عحتتتزقمزننتتدیلننع تنینفام

 بنجتب تفنتهیتنو تسههن نن تدفگییوتدجتنریخت  یزتتآع تحنصههلتز تفلذزتدجتچانتتحنلع تهیوزجهتف تب هه تردهدرخ می

پوفنتنحنطوتاودهت تز تزفتتنحلتدچنجتل ینتتت-نعغننیزتتباانا تعوضهنحنتتق هیتتقعلبتدیمعندتنحن  ت تننشه تز تارمتزف هع

ههنتچو تههنیتنهنل ت تزععفتناهنا ت وزههمتشهههمرتزفتتقعنهلتعغننیزتت تعکهننه رهنههندتاعیز تنهنپهذفیبت تفهنتدجتحهنلهتتنعرهندلبت فهن 

شهونمت تثناتتشهمهتزسهتتب تاامیتن هنیتسهن هعینعن تمعق هنیتنحن  ته هعامتدجت نیهتجف ه تدیمعندتننشه تز تپوفنف 

املنلتدم تباعیلتبنف تب تایتج یتپنجزنعیهنیتنحن  تزفجندتباامهتزفتتنو تتسهن نن تحع تدجتحنلتتدم تق رنتتننزتتتف ت

تشودرتهنتجزتز تهینتتنحلتنعحیلتن بتانمعیفتتضیا هنجف  ت



4 
 

وکار یا در کل به وقوع پیوسوتن ی   طر  شوود که مدیران ی  کسوبشورایط عدم قطعیت موجب می   آنیه بندیجمع

آن  عاجز ان اتخاذ ناشوی ان ر داد  برآورد لوحی  ان اثرات   امیان بینی نینند و یا بدلیل عدمبرای سوانمان  ود را پی 

های مناسوب مدیریت ریسو  و یا تخیوی  لحی  منابع جهت اجرای سانوکارهای مدیریت ریس  شوند که سویسواسوت

 یا هر نوع سانمان دیگری  واهد شد.وکار و هر ی  ان این شرایط به نحوی موجب لدمه دیدن ی  کسب

قنل تتزجزه ت وزهمتشهههمرتزفتتنتت5و1973ج بنشتب-دم تق رنتتز تنقنل تانلسهههوننتتعریف تز تشهههیزفطتزاهن ت تتتتجو

زاهن تدجتنقنلاتتدلی تدفگیتنوجدتزجان تقیزجتریفع تزسههتت تدلنلتزنع نبتآ تزفا ههتتب تا تایجسهه تزثیتانجتتت220باو تتعن

پیدز درتنکع تانل تعوا تدجتزفتتنقنل تآن ههتتب تترنییتن زفیزدتن عل تدجتشههیزفطتعصههین  تعنثنیتج زن تآ تایتتت6فیزرنی

ن هعتتا تزفتتشهیزفطتچگون ت زباشتنمهن تتتتنحن  تقیزجترنینمتتدجتشهیزفطتزاهن تفیزرنیباامتچاننچ تبنجآفیفان تتایجسه تن 

 بنجتآنهنتننزت وزهمتدزشهترتانتینمتعنثنیتن هعقن تدجتب ه معنر تزسهتتهیتآنچ تزفتتزفیزدتدجتزفتتشهیزفطتعصهین ترندزدهت ت

تنینفم:ج بنشتشیزفطتزاهن تفیزرنیتنحن  تجزتچانتتعریف تن -زفتتنقمن بتانل

تشهههیزفطت تت فری هتههنتقهندجتاه تعریتتنفهتدههمتبه تزفیزدتتتت ج تنتت  نهننتتبه تتینزاههن تفیزردجتبهلتد تنو تزاههن ت اودتدزجد:تز لبتت"

دهمتت ج تنتت  نننب تتتت7زاهن تنعییبز تد  تتتتنعنشهامتتب تعحولاتتدجتحنلت قو تدجتآ وتت تنحن  تت زاعیندتتعمه نصتنوقرنت

تتنعنشهامرتتتتننوقرتت تفدجتقعنلتتنقنال تانتزحعینلاتتشهان ع تشهمهتتتیزقمز تنانسه تایزتیزسهعیزع تت تفتتتننب تزفیزدتقندجتا تعر

تت تزاههنننود تز تدچنجتتتتنااهمبفهتدسهههتتتتتنوجدتنظیت ودتتب تچگون تا تهمفتینمناگتت نعوزناهمتعصهههی نیتتنفهتدزناهمتت ب تنیتتیزفیزد

 "؛تب تزفتتهین تزاهن تنعییبزتزسترا تزهمزفتدل وزهتنعییبزتزستتتم نجستیایزتتیزل ن ستتنفعتفشونمتب تایت ن

یزتتآ تایتعصهههینیهنتتبهنجآفیفاهن تباه تداوز تزفتتپهمفهمهت تعهنثنتتینزاههن تفیزرتتنقوله تتاه تتعییبزتتاهندجتزدزنه تقصهههمتدزجف تعهنتت

زفجندتشهیزفطتزاهن تزصهل تتتتهنیجفمه دلنلتجزتت5دزنمهیامز تتتترجزتنوجدتایجسه تانمهعیتقیزجتدهن وتت بنجرنیز تب ه عصهین 

تدزنامتب تدعنجعامتز :تفیزرنیتن 

تتتب بزل وتشوکتفیهاگ

تتت بفامتتیهنتنببوتنوقر

تیبنعوضتتیقنالنغتتیمزدهنفجوتج 

تپیتهیجت تنیجبتتتنفباامهتتتتجنرتتیهنطنبدوتنح

تتتعضندتنقشتتیهنتنبهوتنوقر

 
5 Ball-Rokeach, S. J. (1973). From pervasive ambiguity to a definition of the situation. Sociometry, 378-389. 
6 Pervasive ambiguity 
7 Focused ambiguity 
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 ننننک تف تفیدتانتشهیزفطتزاهن تفیزرنیتتفلذزتتزسهتتتتتت«ننوقرتت تفت فدجت»عریت ننعوزنتتیبنزاهن تفیزرتتزفتتت مزجشهان عفپمتینعأث

تتیترتزفیزدانشمن تت بلتت زاعیندتتننوقرتت تفدجتتتمزدهنفج تتتناجزا  تنراندزجتتتیونمهننپتتجندفزتز تتننعوز تفرا ت یزستتنوزا تت

زیتتزصهولادتچ تپمفمهتتزفعم آنچ تزع نقتنتتاانندفا تهیچو تزفاک سهازلاتتاوزا تایزیتتتمفباامتان جزتعجیا تنتتینب تزاهن تفیزر

زاهن تتتدجتنیحل تارمتزقمز تا تجف تبسهوزلاتفتتتپنمزتبامتعنتپ تز تپنسهختا تزتبزفتتزع نقتدجتحنلتج مزد تزسهتتچیز تتتزسهت

تتبتجزتپنسهختدهمتتتتزفجندتشهمهتدجتشهیزفطتفرل تزسهتنمهکعحلتتت چگونگدجتنوجدتتت سهازلاعتتمفانب تدجتآ تتتب ودنعییبزتت

تت هعامتننتتطندانصهیتدجتآ تنحتیف ودت تسهنتتنج زاطتاتتتننباامبتقندجتا تعر عجیا تنتتجزتتینب تزفیزدتزاهن تفیزرتت رتهاگنننینفم

ترعرننلتدزشهع تانشهامبتنمزجنمتتطنانتنحتنفتتگیز فانتدتتمفانتتنفتتعوزنام نتتن چگوتتاک فدزن هعتتزتتیایزتت ینجزهتن هعقتعوزنامتت  تنی

زدزجهتزفجندتفنتتاحثتبنجآفیفا تهین تنمهنجبتتدجتبنجآفیفا ت تبب تدجتتنراندزجتتتت نمهنجبتتدجتباشتزاعیندتتتنظیفتتتفاانایز

نعودتزمعدنتتبنف تتفجندتشهمهتدجتتعینن تزفتتنمهکعتت ت ضهرنتتزاهن تززفجندتتنهنفعندتجفمه تتتترشهود ن علتن بنجتزسهتوتتب ه 

دجتچانتتشهیزف  تفیدتدچنجتعجیا تعاشتدصهع ت تتهنیتنوزا تانتشهیزفطتزسهتراهتتدجکتصهحنیتشهیزفطت تزع نذتسهننسهت

ریددرتزلعع تثناتتشهمهتزسهتتب تزفیزدتن عل تانت ت ودتزفتتزنیتننزتنوا تزفجندتننزننمیتدجتفیدتن تتشهودزسهعیاتشهمفمتن 

تتتباامرس وحتنع ن ع تز تزفتتشیزفطتجزتعجیا تن بتتزیبتعجیا ت تننزز تآنندر تذها ت ودفطت ننا عوا تا تشیز

ت:زفتتپ  هشتتهنیایزسناتفنفع 

تتا تناظوجتفنفعتتتتیریجفعنجتا ههعجوتتناتت تجفتت تایرمههع تیزچی  تتف انتزاهن بتاناجنتتیسههن رنجتیزلگوتتتفعیتتجفوتجز1ب

زاهن تبنجآفیفان تدجتشهیزفطتنوزا تانتتز لنتتتب تع  هنیتآ تدجتزداننتتبنجآفیفا تفرا :تتتزسهتتتبنهشتعاش تتتانمهعیتتزمعدنت

 ته تباعیلتذها ت ودتجزتامسهتتآ جنمت تزننهیعنتباامتتها تننشه تز تآ تزفا هتتب تزفتتزفیزدتسهر تن عاشتذتتفیزرنیت 

هیچ تزمعدنتتبنجآفیفان تتتتزیتانننمفمامروزنامتایزیت ضرنتتپنشتآنمهتچنجهه تدجتپ تفنفعتتزمعدنتتانمعییتانشامتعنتاع

در  ج تتهنیتذها ت ودت ودت وزهامتدزشهت؛تز تزفتدتزفتتزفیزدتع هلطتانمهعییتا تعاشمهعیتشهوز تشهیزفطتزفجندتشهمهتامفمتان

فرکانس این تغییرات کنند و اگر  ا  تغییر هسوتند  کارآفرینان فشوارهای ذهنی شدیدی را تجربه میمحیطی که مداماً در ح  شورایط

  بنابه ذات ( بیشتر شودباشدو در هر فردی متفاوت می  آفرین استی  حد معین ذهنی )که آستانه روانی تحمل استرس در کاران  

  . کنند!!!( تر ان این محیط کوچ می)به عبارت سواد   کنندنسوانی  ود  این افراد سوعی در اجتناب ان قرارگیری در ینین محیطی میا

طلاعات کافی  شود تا نمان کافی جهت کسب اابهام ایجاد شد   اوضاع دیار تثبیت یابد که پس ان  این شرایط تنها وقتی بهبود می

 و تطبیق با شرایط جدید برای کارآفرینان فراه  گردد. 

زنع نبتتتانت ودتتجزتایتزسههناتشههعنهتتدجکتشههمهتت عرننلتتیشههیبنتتشههونمب  زتنوزا تنزاهن تتیهنتنب تانتنوقرتتیوتزفیزد2ب

کارآفرینان در شورایط ابهام فراگیر بدنبا  یافتن افراد مشوابه  ود هسوتند تا روییرد آنها در بر ورد با محیط  زفتتفرا تتتترباام ن

  رو  ینانچه در شورایط ابهام فراگیر  قشوری ان کارآفرینان برجسوتهشوان  ود رفتار نمایند. ان اینا مشواهد  کرد  و همچون ه  کیر

محیط نمایند  به طبع آنها قشور عظی  دیگری ان کارآفرینان دسوت به اقدامی مشوابه   اقدام به ترک  بنابه توضویحاتی که اراهه گردید

وچ کارآفرینان رخ دهد  این پدید  دیار تشودید اجتماعی  واهد شد حا  ح در ینین شورایطی  اگر پدید  کو به الوطلا   واهد ند

های محیطی شورایطی را جهت تثبیت و اباا  کارآفرینان برجسوته در  ترین ایجاد کنند  تیانهه اگر دولتمردان به عنوان الولیآنی
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رود  تر ه  بوجود آورند  انتظار مین رد  پایینهایی را برای دیگر کارآفریناکشوور بوجود آورد  و امیان بر ورداری ان ینین مزیت

 حدود نیادی اجتناب گردد. مهاجرت کارآفرینان تا تا ان پدید  

در  امفتتنرانتب تتتحلتزاهن تزسهترتتن ننتتشنپتتبحنب تتتن ضهرتز تتیمهاهندنپت فعریتت تفتایتسهیتتجنکشهتآتتعوزفق تتتیشفوتپذ3ب

دامی  اشوود  منتیجه ابهام فراگیر می  لیلی جامعه کارآفرینی کشوور دسوتخوت تغییرات بنیادین محیطی و درشورایطی که بنابه هر د

که به یرایی ایجاد این    اندرکاران اراهه نگرددان سووی دسوت   توسوط آحاد مختل مورد قبو    و    واضو   مشوخ که ی  توضوی

بهبودی  د  عملاً  در این دور  نمانی نپردانو تولوی  راهیارهای پیشونهادی      دورنمای تغییرات آتیمعضول  تشوری  وضوعیت جدید

های سوا تار نیافته و جسوته های فردی افراد و کارآفرینان  تنها تلاتحاک  بر جامعه ایجاد نخواهد شود و تلات  پرتن در شورایط  

ای  واهد بود که احتما  موفایت بسویار پایینی به همرا   واهد داشوت. در ینین شورایطی  وضوعیت تشوری  شود  در بند و گریخته

و در نتیجه رشد منفی و فروپاشی  وکار به سمت مهاجرت کارآفرینان  شد  و جامعه کسببند ب دیار یر ه تشدید   متعاقباًال  و  

  حرکت  واهد کرد. 


