
 (Adaptive Project Portfolio) ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ

 Nارط یاهنوگ هG دKس نیا .دور5 راH هG یراذگهDامC و اهنامزاس ت<=یدم رد هک تسا 5وهفم ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ

 ظفح ار دوخ بولطم درcلمع و دهد ناش_ ش[\او تعC هG تاناسون و اهکوش ،WXحم تاSTیغت هG دناوتب هک تسا ەدش

 .دنxسه مWظنت لGاق و ریذ0فاطعنا هک ەدش لWکشmn oاهرازبا و اهدنیآرف ،عبانم زا دKس نیا .دنک

FژDو
G

Hریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ یا 

 :(Flexibility) یریذ'فاطعنا .1

o اناوتmn یغتST C>ظنت و عــــWش[\او یارب اهدنیآرف و عبانم ددجم م Gه C}اDدج طDحم دWX]10[. 

 :(Agility) 89اچ .2

o Cاسانش رد تعmn یغتSTاقم یارب بسانم تامادقا یارجا و تاGهل G2[اهنآ ا[. 

 :(Resilience) یروآبات .3

o لمع ظفحcرد در C}اDط Gارحm� و Gتشگزا G5[اهکوش زا س� یداع تلاح ه.[ 

4. EخشHکوش ص (Shock Detection): 

o اناوتmn oخشWا<زرا و صm� حم یاهکوشWX ثات وST نامزاس رب اهنآ. 

 :(Reorganization) ددجم Vدنامزاس و یزاسزا8 .5

o اناوتmn Gا<زاm� ظنت و عبانمW11[کوش زا س� اهت<�لوا م[. 

 :(Dynamic Crisis Management) ا[hپ یefگمHمصت و نارح8 ت[\یدم .6

o بطت یاهدنیآرف زا ەدافتساW�� ت<=یدم لماش هک Gمصت و نارحWگمSTسه ا<�پ یx1].5[دن 

 :(Advanced Algorithms) هتفrstپ یاqمت[روpلا زا ەدافتسا .7

o اسانشmn یغتSTحم تاWX ا<زرا وm� کس�ر G16[هتف{��پ یاهمت<رو�لا زا ەدافتسا ا.[ 

 Critical Function Maintenance and Psychological) �~اور �~ا�ی�ش� و �~ارح8 در{لمع ظفح .8

Support): 

o وزاسHاهراmn لمع ظفح یاربcدر Gارحm� ش� وxیKاm� اورm� زا Hرد نانکرا C}اDط Gارحm�]19.[  

 :(Synergistic Behavior) ک[ژ�eیس راتفر .9

o ا یارب ازجا یرا�مهDش�ب ەدوزفا شزرا داجS� ازجا ع�مجم زا. 

 یSTگمWمصت و عبانم صWصخت یارب یزاسهنیهب یاهمت<رو�لا و اهشور زا ەدافتسا :(Optimization) یزاسهنیهب .10

 .هنیهب



 ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ یازجا

 :(Diverse and Skilled Human Resources) رqام و عhنتم �~اس�ا عبانم .1

o تWاق هک هتراهمدنچ یاهمGلWیغت تST اظوD18[دنراد ار اهشقن و ف.[ 

 :(Adjustable Financial Resources) مHظنت ل8اق �ام عبانم .2

o غتم یاههجدوبST ن ساسا رب دنناوت5 هکWدج یاهزاDظنت دWدنوش م . 

 :(Advanced Technologies) هتفrstپ یاqیروانف .3

o ش[\او نا�ما هک ن<�ن یاهیروانف زا ەدافتسا C>عــــ Gیغت هST18[دننک5 مهارف ار تا.[ 

 :H�� (Adaptive Processes)بطت یاqدنیآرف .4

o اهدنیآرفmn اسانش لماش هکmn C>یغت عــــSTحم تاWX، ا<زراm� ثاتST ظنت و اهنآWسه ¤خاد یاهدنیآرف مxدن 

]2.[ 

 :(Resilience Mechanisms) یروآبات یاqرا�وزاس .5

o اهشورmn لمع ظفح یاربcرد نامزاس در C}اDط Gارحm� و Gتشگزا G6[اهکوش زا س� یداع تلاح ه.[  

 :(Crisis Management Tools) نارح8 ت[\یدم یاqرازبا .6

o اهرازباmn ت<=یدم یارب Gمصت و نارحWگمST1].5[ا<�پ ی  

 :(Detection and Assessment Algorithms) �~ا[زرا و �~اسانش یاqمت[روpلا .7

o اهمت<رو�لاmn اسانش یاربmn یغتSTحم تاWX ا<زرا وm� 16[کس�ر.[ 

 ا@کوش ت>;یدم رد نآ شقن و ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ

 زا س� لداعت تلاح هG تشگزاG و تاSTیغت اG یرا¥زاس ،اهکوش ربارب رد تمواقم یارب نامزاس کmn Dاناوت �~امزاس یروآ بات

Dغ ��نم یاهداد<ور دنناوت5 اهکوش .تسا للاتخا کSTدننام یاەرظتنم GلاDبط یاW©، Gام یاهنارحª Dیغت اSTاه»ان تاm� 

 .دنشاG نا<�Sشم یاضاقت رد

 هجاوم کوش کD اG نامزاس هک 5ا®نه .دراد یداع طDا{C هG تشگزاG و اهکوش ت<=یدم رد هم شقن ریذ0قیبطت دKس

 یاهدنیآرف و عبانم زا ەدافتسا اG س¯س .دنکm� 5ا<زرا ار نآ STثات و ەدرک mnاسانش ار کوش تعC هG دKس نیا ،دوش5

 ،اهت<�لوا ددجم مWظنت و عبانم �mا<زاG اG ،تDاهن رد .دنک5 ظفح ار نامزاس درcلمع و ەدرک ارجا ار مزلا تاSTیغت ،ریذ0فاطعنا

  )]7[ ;]11[.(دنادرگ5 زاG یداع تلاح هG ار نامزاس



 یاهکوش و تاSTیغت هG ات دنک5 کمH اهنامزاس هG هک تسا mnاهرازبا و اهدنیآرف ،عبانم زا یاهعومجم ،ریذ0قیبطت دKس

·ژ<و یاراد دKس نیا .دنهد ناش_ ش[\او رثؤم و عــــ<C روط هWX Gحم
¸

 دهد5 ار نا�ما نیا اهنامزاس هG هک تسا mnازجا و اه

 .دندرگزاG یداع تلاح هG تعC هm�، GارحG طDا{C رد دوخ درcلمع ظفح اG ات

 ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ زا ەدافتسا اG کوش هG ش[\او لحارم

 :(Shock Identification) کوش �~اسانش .1

o هک 5ا®نه Dکوش ک G¹لوا ،دوش5 دراو نامزاس هT� اسانش هلحرمmn C>اسانش نیا .تسا نآ عــــmn 5دناوت 

  ].16[دوش ماجنا هWلوا رادشه یاهمتس�س و طWحم رب رمتسم تراظن ،هتف{��پ یاهمت<رو�لا ق<=ط زا

 :ef (Impact Assessment)ثات �~ا[زرا .2

o اسانش زا س�mn هلحرم ،کوش Gا<زرا یدعm� ثاتST ا<زرا نیا .تسا نامزاس رب نآm� لحت لماشWاهکس�ر ل، 

 1].5[دشا5G نامزاس درcلمع رب ەوقلاG تاSTثأت ºررب و تراسخ نا�STم �¹Tیعت

 :(Implementation of Necessary Changes) مزلا تاefیغت یارجا .3

o Gنامزاس ،ریذ0فاطعنا یاهدنیآرف و عبانم زا ەدافتسا ا GاDد Gه Cیغت تعSTاقم یارب ار مزلا تاGهل Gکوش ا 

 زا ەدافتسا و اههجدوب رد یرگنزاG ،نانکراH فDاظو ددجم مWظنت لماش دناوت5 تاSTیغت نیا .دنک ارجا

 ].18[دشاG ن<�ن یاهیروانف

 :(Maintaining Organizational Performance) نامزاس در{لمع ظفح .4

o نامزاس ،کوش تدم لوط رد GاDلمع دcنیا .دنک ظفح ار دوخ در Hوزاس زا ەدافتسا ق<=ط زا راHیاهرا 

 ].19[دوش5 ماجنا نانکراH زا �mاور �mاKیxش� و یروآبات

 :(Resource Recovery) عبانم �~ا[زا8 .5

o نامزاس ،کوش ندرک شکورف زا س� GاDار دوخ عبانم د Gا<زاm� لماش نیا .دنک G¹مات و یزاسزاT� ام عبانمª، 

 .تسا اهیروانف �mاسرزورهG و �mاس_ا یوSTن دDدجت

 :(Reorganization of Priorities) اqت[hلوا ددجم مHظنت .6

o نامزاس GاDظنت ½اددجم ار دوخ یاهت<�لوا دWات دنک م Gیداع تلاح ه Gنیا .ددرگزا Hلماش را Gفادها �¿ی¾زا 

 ].11[تسا دDدج طDا{C اG قیبطت و اهتWلوئسم ددجم �¹Tیعت ،اهیژتا�Sسا و
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 ریذپقیبطت هژورپ ویلوفتروپ یاھشلاچ

 :هلمج زا ،تسا ەارمه mnاهشلاچ اG نامزاس رد ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ رارقتسا ،یدDدج را�تبا ره دننام

 یراH یاهدنیآرف و اهدرک<ور رد STیغت ربارب رد نانکراH تمواقم اG تسا نکمم اهنامزاس :efیغت ربارب رد تمواقم •

 .دنوش ور¾ور �¿نس

 هلمج زا Áجوت لGاق عبانم دنمزاWن تسا نکمم ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ ت<=یدم و یزاسەداWپ :عبانم دوبم� •

 .دشاG صصختم �mاس_ا یوSTن و هجدوب ،نامز

 لماوع ت<=یدم و باختنا رد تسا نکمم اهنامزاس ،فافش فادها و یژتا�Sسا نودG :ک[»تا�eسا تHفافش مدع •

 .دنوش ¥ردC راچد دKس

 تWقفوم ار<ز ،دشاST� Gگناربشلاچ دناوت5 ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ {Âخ¾=ثا یSTگەزادنا :tخ¬\ثا یefگەزادنا •

ÄتسÃ یروآون و یریذ0فاطعنا دننام ��Wک لماوع هG بلغا نآ
¸

 .دراد 

 لاKند ار ر<ز یاهشور ن<�Sهب دنناوت5 اهنامزاس ،ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ یاDازم زا یدنمەرهب و اهشلاچ رب هKلغ یارب

 :دننک

 .تسا یرو�Å ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ تWقفوم یارب نامزاس دشرا نا�Sهر دهعت و تDامح :ی�qeر ت®امح •

 .دننک ق<�شST oیغت یارب ار نانکراH و ەدرک �¹TیÆت نامزاس یارب ار یریذ0فاطعنا تWمها دDاG نا�Sهر

 یاهراWعم و صخشم فادها اG ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ یارب حضاو یژتا�Sسا کD دDاG نامزاس :یژتا�eسا هعسوت •

 .دنک ن<ودت طKترم شجنس

 و لم�م ،یاهتسه هتسد هس رد ار اهنآ و ەدرک �mا<زرا ار دوخ دوجوم یاهmnاراد دDاG نامزاس :ا�q~اراد �~اسانش •

 .دنک یدنبهقKط �Èاشx\ا

 را¥زاس WXحم تاSTیغت اG ات دوش زورهG و ت<=یدم موادم روط هG دDاG ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ :ا[hپ ت[\یدم •

 .دوش

 یرو�Å ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ تWقفوم یارب نامزاس رد یروآون و یSTگداD گنهرف کD داجDا :یefگدا® گنqرف •

 .دنشاG ریذ0کس�ر و دنهد هئارا دDدج یاهەدDا ات دنک ق<�شo ار نانکراH دDاG نامزاس .تسا

 یروآ بات یا@راDوزاس

 .تسا ەرظتنمSTغ یاهشلاچ و تلالاتخا زا �mا<زاG و اG قاKطنا ،ربارب رد تمواقم یارب نامزاس کmn Dاناوت �mامزاس یروآ بات

 هG دناوت5 ریذ0قیبطت دKس .تسا یرو�Å اهنامزاس تدمدنلG تWقفوم یارب یروآ بات ،زورما یا<�پ و ەدننکش یاWند رد

 .دنک لمع �mامزاس یروآ بات ت<�قت یارب دنمتردق یرازبا ناونع



 :دنک کمm� Hامزاس یروآ بات ت<�قت هG یدWلH راHوزاس نیدنچ ق<=ط زا دناوت5 ریذ0قیبطت دKس

 نامزاس هG هک تسا ع�نتم یاهیراذگهDامC و اهتWلGاق ،اهmnاراد زا ل�شxم ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ  :عhنت •

Hرتمواقم تلالاتخا و اهکوش ربارب رد ات دنک5 کم Gدشا. 

 WXحم تاSTیغت اm� Gاسآ هG و تعC هG هک تسا ەدش Nارط یاهنوگ هG ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفترو :یریذ'فاطعنا •

 .دوش را¥زاس

 و اهشلاچ یارب یاهناروآون و دDدج یاهلحەار ات دنک5 کمH اهنامزاس هG ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ :یروآون •

 .دننک داجDا دDدج یاهتصرف

 موادم روط هG و دنSTگG سرد دوخ تاW¾=جت زا ات دنک5 کمH اهنامزاس هG ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ :یefگدا® •

 .دنباD دوبهب

 IJKبطت یا@دنیآرف

 �mاسرزورهG و ت<=یدم هG زاWن هک تسا ا<�پ متس�س کD هcلG ،تس�ن اتسÍا هعومجم کD طقف ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ

 اG نآ قیبطت یارب ار mnاهدنیآرف دDاG اهنامزاس ،دنک راH رثوم روط هG ریذ0قیبطت ەژورپ ویلوفتروپ هکنیا یارب .دراد موادم

 .دننک داجDا WXحم تاSTیغت

 :��Hبطت یدHل� یاqدنیآرف

 دDدج یاهدDدهت و اهتصرف mnاسانش یارب ار دوخ �Nراخ و ¤خاد طWحم موادم روط هG دDاG اهنامزاس :تراظن •

 .دننک دصر

 یاهزاWن و ک<Îتا�Sسا فادها اG اهنآ بسانت زا ات دننک �mا<زرا مظنم روط هG ار دوخ یاهmnاراد دDاG اهنامزاس :�~ا[زرا •

 .دننک لصاح نانیمطا ەدنیآ

 باختنا فذح اD یراذ»او یارب ار Dدق یاهmnاراد و یراذگهDامC یارب ار دDدج یاهmnاراد دDاG اهنامزاس :باختنا •

 .دننک

 نانیمطا بولطم حطس رد اهنآ درcلمع زا ات دننک ت<=یدم لاعف روط هG ار دوخ یاهmnاراد دDاG اهنامزاس :ت[\یدم •

 .دننک لصاح

 .دنشخG دوبهب موادم روط هG ار دوخ ��Wبطت یاهدنیآرف و دنSTگG سرد دوخ تاW¾=جت زا دDاG اهنامزاس :یefگدا® •

 هژورپ ویلوفتروپ یقیبطت تیریدم -۵



امئاد دDاG دوخ تWقفوم و تGاقر ظفح یارب اهنامزاس ،تسا STیغت لاح رد تعC هG هک زورما یاWند رد
½

 Gو اهشلاچ ا 

 هG تعC هG دنناوتب و دنشاG ریذ0فاطعنا و کGاچ اهنامزاس هک تسا نآ مزلتسم رما نیا .دنوش را¥زاس دDدج یاهتصرف

  .دنهد خساWX 0حم تاSTیغت

 لماش PPM .تسا GÄاچ نیا هm� GاxWسد رد اهنامزاس هG کمH یارب یدWلH یرازبا (PPM) ەژورپ ویلوفتروپ ت<=یدم

 ک<Îتا�Sسا فادها هm� GاxWسد هG هک تسا یاهنوگ هG اهەژورپ رب تراظن و عبانم �¹Tمأت ،یدنبت<�لوا ،باختنا یارب mnاهدنیآرف

 اهشور نیا .دنxس�ن �ÈاH یزورما یا<�پ یاهطWحم یارب بلغا  �PPM¿نس یاهشور ،لاح نیا اG 1].40[دنک کمH نامزاس

 عــــ<C تاSTیغت اG دنناوتب هک دنxس�ن ریذ0فاطعنا �ÈاH ەزادنا هG و دنراد زکرمت اهەژورپ قیقد ل�Sنک و یز<رهمانرب یور رب بلغا

 .دنوش را¥زاس راHوبسک طWحم رد

 .تسا ەدش Nارط اهشلاچ نیا رب هKلغ یارب هک تسا PPM هG ن<�ن یدرک<ور (APPM) ەژورپ ویلوفتروپ ��Hبطت ت[\یدم

APPM و دراد زکرمت یریذ0قیبطت و یریذ0فاطعنا یور رب Gار دوخ ەژورپ یاهویلوفتروپ ات دهد5 ەزاجا اهنامزاس ه Gه Cتع 

Gا C}اDیغت لاح رد طST 1]40[دنهد قیبطت. 

 APPM رد یدHل� مqHافم

• qسا �~وسمeەژورپ ویلوفتروپ :ک[»تا� GاDد Gموادم روط ه Gسا فادها اSتا�Î>وسمه نامزاس ک Gدشا. 

 راHوبسک طWحم رد تاSTیغت اG تعC هG دناوتب هک دوش Nارط یاهنوگ هG دDاG ەژورپ ویلوفتروپ :یریذ'فاطعنا •

 . دوش را¥زاس

 . داد STیغت �mاسآ هG و تعC هG ار اهنآ ناوتب هک دنوش Nارط یاهنوگ هG دDاPPM G یاهدنیآرف :یریذ'قیبطت •

 هتشاد دوجو ،دوش5 ماجنا رثوم روط هPPM G هکنیا زا نانیمطا یارب یوق �¿یمÓاح بوچراچ کD دDاG :تHم²اح •

Gدشا. 

 APPM زا ەدافتسا دراوم

 .دننک¶ تHلاعف efیغت لاح رد و ا[hپ یاqطHحم رد هک �~اqنامزاس •

 .دن�سq ەدHچHپ ەژورپ یاqویلوفتروپ یاراد هک �~اqنامزاس •

 .دنراد دوخ یریذ'فاطعنا و 89اچ دوبهب ه8 زاHن هک �~اqنامزاس •

 .دن�سq اqەژورپ کس«ر شqا� لا�ند ه8 هک �~اqنامزاس •

 .دن�سq اqەژورپ رد (ROI) یراذگ ه®ام½ ەدزا8 ش¼ازفا لا�ند ه8 هک �~اqنامزاس •

 .دن�سq اqەژورپ رد ناعفنیذ ت®اضر دوبهب لا�ند ه8 هک �~اqنامزاس •

 APPM یزاسەداHپ ەوحن



 :زا دنتراKع یدWلH لحارم .تسا مظنم و عماج درک<ور کD دنمزاWن APPM یزاسەداWپ

 .تسا نامزاس ¤عف PPM یاهمتس�س و اهدنیآرف �mا<زرا مدق �¹Tلوا: Àعف تHعضو �~ا[زرا .1

 وسمه نامزاس ک<Îتا�Sسا فادها اG دDاG فادها نیا .تسا نامزاس APPM فادها �¹Tیعت یدعG ما¥ :فادqا �Áfیعت .2

Gدنشا . 

 لماش دDاG یژتا�Sسا نیا .دGاD هعسوت دDاAPPM G فادها هm� GاxWسد یارب یژتا�Sسا کD :یژتا�eسا ک® هعسوت .3

  . دشاAPPM G یارجا یارب زاWن دروم یاهشقن و اهرازبا ،اهدنیآرف

 رد تاSTیغت داجDا ،ناعفنیذ شزومآ مزلتسم رما نیا .دوش تراظن و ارجا دDاAPPM G یژتا�Sسا :یژتا�eسا یارجا .4

 . تسا تف{��پ رب تراظن و اهمتس�س و اهدنیآرف

 ه<Õجت ،ناعفنیذ دروخزاG یروآ عمج مزلتسم رما نیا .دGاD دوبهب موادم روط هG دDاAPPM G یاهدنیآرف :موادم دوبهب .5

 .تسا مزلا تامWظنت ماجنا و اه ەداد لWلحت و

 :67نس PPM و APPM 0/.ب ید+ل( یاهتوافت

Mژیو
N

 APPM PPMنسRK 

 ل�Sنک و یز<رهمانرب یریذ0قیبطت و یریذ0فاطعنا زکرمت

 اهەژورپ مامتا رب زکرمتSTیغت لاح رد نامزاس ک<Îتا�Sسا فادها اG وسمه فادqا

 هجدوب و همانرب قبط

 هتفا<راتخاس و تGاث مWظنت لGاق و ا<�پ اqدنیآرف

 لوط رد ناعفنیذ لاعف تکراشم ناعفنیذ شقن

 ەژورپ تاWح هخرچ

 �¿تارم هلسلس ت<=یدم رب زکرمت

 یارب ن<�ن یاهرازبا زا ەدافتسا اq یروانف و اqرازبا

 و لWلحت و ه<Õجت ،اهەداد یروآعمج

 یSTگمWمصت

 یارب �¿نس یاهرازبا زا ەدافتسا

 Öدشرازگ و ل�Sنک ،یز<رهمانرب

 APPM ا8 ەژورپ باختنا

APPM یارب شور نیدنچ زا Hکم Gدنک5 ەدافتسا بسانم یاهەژورپ باختنا رد اهنامزاس ه: 

• qسا �~وسمeک[»تا� APPM: اهەژورپ هک دهد5 نانیمطا Gسا فادها اSتا�Î>ک H¤ سهوس مه نامزاسxرما نیا .دن 

 ەدش �¹Tیعت ش�پ زا یاهراWعم ساسأ رب اهەژورپ نآ رد هک دوش5 ماجنا "ەژورپ یر�لا¾=غ" مان هG یدنیآرف ق<=ط زا

 .دنوشm� 5ا<زرا ،ەژورپ کس�ر و ک<Îتا�Sسا فادها اmn Gاتسارمه ،(ROI) یراذگ هDامC ەدزاG لWس_اتپ دننام



 ه<Õجت دننام ،دنک5 ەدافتسا اهەژورپ ەوقلاG شزرا �mا<زرا یارب ��لتخم یاهشور زا :APPMشزرا لHلحت و ه[Ãجت •

 یدWلH ناعفنیذ هG تاعلاطا نیا .ت�ساسح لWلحت و ه<Õجت و تسکش هطقن لWلحت و ه<Õجت ،ەدDاف-هن<Õه لWلحت و

Hاهەژورپ ات دنک5 کمmn ش�ب هک ارS�>نامزاس یارب ار شزرا ن Gدننک باختنا ،دنروآ5 ناغمرا ه. 

 هک دنک¹T� 5مضت رما نیا .دهد5 تکراشم ەژورپ باختنا دنیآرف رد ار یدWلH ناعفنیذ :APPM ناعفنیذ تکراشم •

 .دهد5 شÍازفا ار ەژورپ تWقفوم لامتحا و تسا ەدش هتفرگ رظن رد ناعفنیذ همه یاهزاWن و اهەا¥دDد

 APPM ا8 ەژورپ یدنبت[hلوا

 کمH دودحم عبانم صWصخت یارب اهنآ یدنبت<�لوا رد اهنامزاس هAPPM G ،بسانم یاهەژورپ هعومجم باختنا زا س�

 .دنک5

 تWمها دننام ،دنک5 ەدافتسا اهەژورپ یدنبت<�لوا یارب اهراWعم زا یاهعومجم زا APPM :یدنبت[hلوا یاqراHعم •

  عبانم هG زاWن و (ROI) یراذگ هDامC ەدزاG لWس_اتپ ،ەژورپ کس�ر ،ک<Îتا�Sسا

 )�¿تارم هلسلس لWلحت دنیآرف( AHP لدم دننام یدنبت<�لوا فلتخم یاهلدم زا  APPM :یدنبت[hلوا یاqلدم •

 ەدش �¹Tیعت ش�پ زا یاهراWعم ساسأ رب اهەژورپ یدنبهKتر یارب )هلئسم لح لآ ەدDا کWنکت شور( TOPSIS لدم و

 . دنک5 ەدافتسا

 STثأت یزاسهÆWش اG ار "ول اذام" یاهو<رانس ات دهد5 ەزاجا یدWلH ناعفنیذ هAPPM :G” 1ول اذام" یاqو[رانس •

 .دننک ºررب ،اهەژورپ یدنبت<�لوا رب لماوع ریاس اD ەژورپ کس�ر ،عبانم یاضاقت رد تاSTیغت

 :دودحم عبانم ط®اt½ رد ەژورپ یدنبت[hلوا و باختنا یارب APPM زا ەدافتسا یا®ازم

 ار شزرا ن<�Sش�ب هک دننک باختنا ار mnاهەژورپ ات دنک5 کمH اهنامزاس هAPPM G :شزرا ا8 یاqەژورپ باختنا •

 .دنک5 یSTگولج مH شزرا اmn Gاهەژورپ یارب عبانم ��¹فر رده زا و دنروآ5 ناغمرا هG اهنآ یارب

 کمH ،دنراد ار ەدزاG ن<�Sش�ب هک mnاهەژورپ هG عبانم رتدمآراH صWصخت هAPPM G :عبانم صHصخت �~ارا� دوبهب •

 . دنک5

 دنک5 کمH ەژورپ ¤H کس�ر شهاH هG ،دنراد ی�SمH کس�ر هک mnاهەژورپ رب زکرمت اAPPM G :ەژورپ کس«ر شqا� •

. 

 
1 . "what-if" 



 ار اهنآ تDاضر ،ەژورپ یدنبت<�لوا و باختنا دنیآرف رد ناعفنیذ تکراشم اAPPM G :ناعفنیذ ت®اضر ش¼ازفا •

 .دهد5 شÍازفا

 :دودحم عبانم ط®اt½ رد APPM زا ەدافتسا یارب یدHل� تاظحلام

 دنشاG هتشاد ار APPM یاهشور و اهرازبا زا ەدافتسا یارب مزلا ش_اد و اهتراهم دDاG ناعفنیذ :ش�اد و اqتراهم •

. 

 .دوش ەدافتسا APPM یاهدنیآرف زا �mاKیxش� یارب بسانم یاهیروانف و اهرازبا زا دDاG :یروانف •

 هتشاد دوجو ،دوش5 ماجنا رثوم روط هAPPM G هکنیا زا نانیمطا یارب یوق �¿یمÓاح بوچراچ کD دDاG :تHم²اح •

Gدشا. 

 ناعفنیذ تکراشم و یریذ0فاطعنا ،GÄاچ دننام نآ یاهشزرا و APPM زا دDاm� Gامزاس گنهرف :�~امزاس گنqرف •

 .دنک تDامح

 دDدج یاهشور و اهدنیآرف اG یرا¥زاس رد ناعفنیذ هG کمH یارب STیغت ت<=یدم همانرب کD دDاef: Gیغت ت[\یدم •

APPM هتشاد دوجو Gدشا. 

 ەژورپ یدنبت<�لوا و باختنا یاهدنیآرف دروم رد یدWلH ناعفنیذ �¹Tب ظنم و فافش تاطاKترا دDاG :تاطا�ترا •

 .دشاG هتشاد دوجو

 d]بکd]ما RKعنص ەاaش_اد مود تدمناIم ید\]@ار همانرب قیمع لIلحت

 فادها ققحت و ەا®ش_اد ەا®Dاج ءاقترا یارب عماج Öار هشقن ،STبکSTما �¿عنص ەا®ش_اد مود تدمناWم ید�Sهار همانرب

Gدهد5 هئارا نآ تدمدنل. Gد زا ەدافتسا اDع یاههقلح مار»ا¤
â

 ،توق طاقن و هتخادرپ همانرب نیا رتقیمع لWلحت هG مWناوت5 

 .مWنک mnاسانش ار نآ دوبهب یاهتصرف و فعض

 



 

¤ع یاههقلح مار»اDد طاKترا
â

 Gهار همانرب اSید� 

¤ع یاههقلح مار»اDد
â

 نیا .دهد5 ناش_ ار ەا®ش_اد تWقفوم رب رثوم فلتخم لماوع �¹Tب ەدWچWپ طGاور �mوخ هG ،ەدش هئارا 

 تاSTیغت ،اهەا®ش_اد تGاقر دننام �Nراخ لماوع و ªام عبانم ،شهوژپ ،{ºزومآ تWفWک دننام ¤خاد لماوع لماش طGاور

 :مWنک ەدهاشم ار ر<ز دراوم مWناوت5 ،ید�Sهار همانرب اG مار»اDد هسÍاقم اG .تسا تعنص یاهزاWن و Ä<ژولونکت

 شÍازفا ،لاًثم .دناەدش ەداد ناش_ یدWلH یاهSTغتم ناونع هG مار»اDد رد ید�Sهار همانرب فادها Så\ا :فادها قباطت •

 ناونع هG مار»اDد رد {ºزومآ تWفWک ءاقترا و ¤لملا�¹Tب یاهیدنبهKتر رد ەا®ش_اد ەا®Dاج ت<�قت ،رادDا0 یاهدمآرد

 .دناەدش mnاسانش تKثم یاههقلح

ÄتسÃاو ،لاًثم .دنک5 کمH همانرب ¤صا یاهەا¥ول¥ mnاسانش هG مار»اDد :اهەا¥ول¥ mnاسانش •
¸

 Gفعض و �¿لود هجدوب ه 

 .تسا ەدش ەداد ناش_ ��نم هقلح کD ناونع هè Gوصخ یراذگهDامC بذج رد



 .درک mnاسانش ار همانرب فادها هm� GاxWسد یارب رثوم یاهیژتا�Sسا ناوت5 مار»اDد زا ەدافتسا اG :اهیژتا�Sسا �¹Tیعت •

 زکرمت تعنص اG یرا�مه شÍازفا و یراجت یاهیروانف هعسوت یور رب ناوت5 ،رادDا0 یاهدمآرد شÍازفا یارب ،لاًثم

 .درک

 مار»اDد ساسا رب رتقیمع لWلحت

Gهجوت ا Gد هDهار همانرب رد ەدش هئارا تاعلاطا و مار»اSناوت5 ،ید� Gلحت هWعضو زا یرتقیمع لWیاهشلاچ و ەا®ش_اد ت 

 :تخادرپ ور ش�پ

 همانرب ،�¹Tنچمه .تسا �mاس_ا یوSTن و شزومآ ،شهوژپ هنیمز رد mnلااG یاهلWس_اتپ یاراد ەا®ش_اد :توق طاقن •

 .تسا ەدرک زکرمت ەا®ش_اد ¤لملا�¹Tب ەا®Dاج ءاقترا و رادDا0 یاهدمآرد هعسوت یور رب �mوخ هG ید�Sهار

ÄتسÃاو :فعض طاقن •
¸

 Gهوژپ یاهدرواتسد یزاسیراجت رد فعض ،�¿لود هجدوب هÂ}، رب قباطت مدعN� زا 

 .دنxسه ەا®ش_اد فعض طاقن هلمج زا �mاقWقحت یاهتخاسر<ز دوبمH و راH رازاG یاهزاWن اº} Gزومآ یاههمانرب

 شخG زا تلود تDامح ،صصختم �mاس_ا یوSTن یارب اضاقت شÍازفا ،روهظون یاهیروانف هعسوت :اهتصرف •

 .دنxسه ەا®ش_اد یور ش�پ یاهتصرف هلمج زا ناW[بش_اد داصتقا دشر و èوصخ

 هلمج زا یداصتقا تاKث مدع و �¿لود هجدوب شهاÄ، H<ژولونکت عــــ<C تاSTیغت ،اهەا®ش_اد دDدش تGاقر :اهدDدهت •

 .دنوش5 بوسحم ەا®ش_اد یارب تادDدهت

 ک[»تا�eسا فادqا ققحت یارب رادت[hلوا یرا� یاqد�س

 ر<ز دراوم لماش هک تسا ەدرک ف<=عت ار ��لتخم یراH یاهدKس STبکSTما �¿عنص ەا®ش_اد ،ک<Îتا�Sسا فادها هm� GاxWسد یارب

 :دوش5

 :HÀمÉت تلاHصحت و شزومآ د�س .1

o Gرد یاههمانرب یرگنزاº بسانتم Gن و لع یاهتف{��پ اWهعماج یاهزا 

o فلتخم یاههتشر رد لع تئیه بذج همانرب ن<ودت 

o ک دوبهبWفWس_ حلاصا و یدورو نا<�جش_اد تêداتسا ت Gوجش_اد ه 

 :دازآ یاqشزومآ د�س .2

o ازفا یارب دازآ یاهشزومآ یاههمانرب هعسوتÍسد شS�º Gصخت یاهشزومآ هë و Hیدر¾را 

 :هعماج و تعنص ا8 طا�ترا د�س .3

o یاهەژورپ بذج Hعنص و ¤م نلا¿� 

o نا�م هعسوتSTیاهم� Hو یزومآرا Hنا<�جش_اد یارب یزرورا 



 :للملا�Áfب روما د�س .4

o راخ نا<�جش_اد بذج هعسوت و ەا®ش_اد دنرب ت<�قتN� 

o اDترا داجKلع تاطا Gهقطنم و وسمه یاهروشک ا 

 :عبانم هعسوت د�س .5

o اصتخا یاهدمآرد هعسوتè بذج و CامDیراذگه 

o ه ت<=یدم و �¿یبش�پ یاههمانرب ن<ودتÕ>ەا®ش_اد یاههن 

9نqرف د�س .6
Ì

: 

o ازفا یارب یز<رهمانربÍدنز یاهتراهم حطس ش·
¸

 نا<�جش_اد یرواGدوخ و 

 :�~وجش�اد د�س .7

o افر تامدخ هعسوتÖ و oهسWیاهتصرف ل Hنا<�جش_اد یارب یرا 

 :تراظن و یز[رهمانرب د�س .8

o ا<زرا و تراظن ماظن ن<ودتm� هار یاههمانربSوژپەدنیآ و ید�Ö 

 :اqوتی�س�ا سrسأت د�س .9

o بطت تاعلاطمW�� ارط وN س_ا راتخاسxصخت یاهوتیë 

 :یروانف و یروآون د�س .10

o ەا®ش_اد یروانف و یروآون زکرم یزاسلاعف و هعسوت 

 :یدنبه�تر د�س .11

o اج ءاقترا یاههمانرب ن<ودتD®تر یاهماظن رد ەا®ش_اد ەاK¹ب یدنبهTلملا�¤ 

 :ەاÏش�اد طHحم د�س .12

o فرظ زا یرادربەرهبWحم یاهداهن یاهتWX درپ وÍیرامقا یاهس 

 :ناعفنیذ تکراشم د�س .13

o گتکراشمSTنا<�جش_اد زا رثؤم ی، Hلع تئیه یاضعا و نانکرا 

 :دنمشوq ەاÏش�اد د�س .14

o اDترم یاهداهن یزاسلاعف و داجKط Gن<�ن یاهیروانف هعسوت و ەا®ش_اد یزاسدنمشوه ا 

 دروم سEک ناونع ه4 »هن<@; ت<=یدم و ا;دمآرد 56خ4ع2نت و هعسوت« د(س باختنا

 هعلاطم



 {ÂخGع�نت و هعسوت« دKس ،ەدشف<=عت یراH یاهدKس �¹Tب زا ،STبکSTما �¿عنص ەا®ش_اد ید�Sهار همانرب رتقیقد لWلحت یارب

 :تسا هتفرگ تروص ر<ز لDلاد هG باختنا نیا .تسا ەدش باختنا هعلاطم دروم س�ک ناونع هG »هن<Õه ت<=یدم و اهدمآرد

�  Ðقت ترو�h]ش�اد �ام عبانم تÏەا: DÄ اهەا®ش_اد ¤صا یاهشلاچ زا، Gرد ەژ<و ه C}اDونک یداصتقا طm�، ¹مأتT� و 

 عبانم هک دراد زاWن ،ªام یرادDا0 و ید�Sهار فادها ققحت روظنم هST� Gن STبکSTما �¿عنص ەا®ش_اد .تسا اهدمآرد {ÂخGع�نت

ÄتسÃاو زا و دنک ت<�قت ار دوخ ªام
¸

 Gلود دودحم عبانم ه¿� Gس .دها�Kع�نت و هعسوت« دGخÂ} ه ت<=یدم و اهدمآردÕ>هن« 

Gقتسم روط هWم Gن نیا هWاهرا�هار و دهد5 خسا0 زاmn ازفا یاربÍاصتخا یاهدمآرد شè، خ و فقو عبانم زا یرادربەرهبST>ن، 

 .دهد5 هئارا ار یراذگهDامC یاهتکراشم و

 نیا .تسا ید�Sهار همانرب ره تWقفوم یدWلH ناHرا زا DÄ ،عبانم یزاسهنیهب و اههن<Õه ت<=یدم :اqهن[qÃ هنیهب ت[\یدم  �

 .تسا یرو�STÅغ یاههن<Õه شهاH و mnاراH شÍازفا لاKند هG ،ەا®ش_اد یاههن<Õه ت<=یدم و �¿یبش�پ یاههمانرب ن<ودت اG دKس

 .دنک کمH ک<Îتا�Sسا فادها هm� GاxWسد رد نآ mnاناوت شÍازفا و ەا®ش_اد ªام تWعضو دوبهب هG دناوت5 رما نیا

 دKس نیا .دراد یدا<ز تWمها Öا®ش_اد یاهشخG رد ەژ<و هG یدمآرد عبانم ع�نت ،زورما یاWند رد :اqدمآرد هt 8خ8عhنت  �

Gدج عبانم هعسوت هD¹مأت یارب هناروآون و دT� امª لاعف هلمج زا ،دراد هجوت ەا®ش_ادWشم یاهتSک� Gب و تعنص ا]Wیاهدا 

 یاهیدنمناوت و دشاG رتمواقم ªام و یداصتقا تاSTیغت ربارب رد ات دنک کمH ەا®ش_اد هG دناوتÂ} 5خGع�نت نیا .Öا®ش_اد

 .دهد شÍازفا ار دوخ ªام

 فادها اG مWقتسم روط هG »هن<Õه ت<=یدم و اهدمآرد {ÂخGع�نت و هعسوت« دKس :ەاÏش�اد ک[»تا�eسا فادqا ا8 طا�ترا  �

 ی�Sهب کرد هG ات دهد5 نا�ما ام هG دKس نیا لWلحت و ºررب .دراد طاKترا یداصتقا و ªام یاههنیمز رد ەا®ش_اد ک<Îتا�Sسا

Äنوگچ زا
¸

 .مWسرب ªام عبانم ت<=یدم هنیمز رد ەا®ش_اد یورش�پ یاهشلاچ و فادها نیا ققحت 

 :هن<@; ت<=یدم و دمآرد 56خ4 ع2نت و هعسوت ریذL قیبطت د(س

 هتفگ mnاهدنیآرف و اهرازبا ،اهیژتا�Sسا زا یاهعومجم هG ،هن[qÃ ت[\یدم و دمآرد tخ8عhنت و هعسوت ریذ'قیبطت د�س

 ار دوخ یاهدمآرد ،ریذ0فاطعنا و ا<�پ تروص هG ات دهد5 ەزاجا )STبکSTما ەا®ش_اد ،دروم نیا رد( نامزاس کD هG هک دوش5

 یاهنوگ هG دDاG دKس نیا .دGاD تسد دوخ ک<Îتا�Sسا فادها هG لاح �¹Tع رد و دنک ت<=یدم ار دوخ یاههن<Õه ،ەداد شÍازفا

 .دوش را¥زاس Ä<ژولونکت و îامتجا ،یداصتقا ،WXحم تاSTیغت اG موادم روط هG دناوتب هک دوش Nارط

Ñژ[و
Ì

qل� یاHریذ'قیبطت د�س ک® ید: 

 رازاG دDدج طDا{C و تاSTیغت هG عــــ<mn Cوگخساmn 0اناوت :یریذ'فاطعنا و �~ا[hپ •



ÄتسÃاو شهاH و ددعتم یدمآرد عبانم رب هWکت :tخ8عhنت •
¸

 Gه Dصاخ عبنم ک 

 هن<Õه و دمآرد اG طKترم یاهکس�ر ت<=یدم و mnاسانش :کس«ر ت[\یدم •

Äنهامه :ک[»تا�eسا فادqا ه8 هجوت •
¸

 Gفادها ا Gنامزاس تدمدنل 

 یSTگمWمصت دنیآرف رد ناعفنیذ ریاس و نانکراH ،نا<�جش_اد ،دWتاسا تکراشم :ناعفنیذ همq تکراشم •

 :ریذ'قیبطت د�س ک® Àصا یازجا

 mnاراH شÍازفا ،دDدج تامدخ و تلاوصحم هعسوت ،دDدج یدمآرد عبانم mnاسانش لماش :یدمآرد یاqیژتا�eسا •

 .�mا<رازاG دوبهب و تاWلمع

 و دDدج یاهیروانف زا ەدافتسا ،عبانم فðم یزاسهنیهب ،یرو�STÅغ یاههن<Õه شهاH لماش :هن[qÃ ت[\یدم •

 .اهدنیآرف دوبهب

 زا �mاKیxش� یارب Öدشرازگ و اهەداد لWلحت ،یدنبهجدوب ،ªام یاهمتس�س لماش :�~اعلاطا یاqمتسrس •

 .یSTگمWمصت

 .نامزاس رد یرا�مه و یریذ0کس�ر ،یروآون گنهرف داجDا :�~امزاس گنqرف •

 .STیغت داجDا mnاناوت و تدمدنلG ەا¥دDد اm� Gا�Sهر دوجو :یوق ی�qeر •

 تسا Áجو دنچ و ەدWچWپ متس�س کST، DبکSTما ەا®ش_اد رد هن<Õه ت<=یدم و دمآرد {ÂخGع�نت و هعسوت ریذ0 قیبطت دKس

 هG ار دKس نیا ناوت5 ،ع�ضوم نیا �Sهب کرد یارب .تسا اهشخG و دارفا زا یاەد�Sسگ هعومجم یرا�مه و لماعت دنمزاWن هک

 :دننک5 افDا نآ فادها ققحت رد هم شقن مادک ره هک درک مWسقت ¤صا ءزج نیدنچ

 یدHل� نان[\فآشقن

1. qئر تئیrش�اد هسÏەا: 

o یعتÁf� گتهجefسا یe¹یعت :ک[»تا�T� فادها Gاهەژورپ یدنبت<�لوا و تدمدنل 

o صختHصخت :عبانم صWاس_ا عبانم و هجدوب صm� Gفلتخم یاهەژورپ ه 

o فادها ققحت زا نانیمطا و اهەژورپ تف{��پ رب تراظن :در{لمع رب تراظن 

o مصتHگمefتافلاتخا لصف و لح و یداهنش�پ یاهح=ط ب<�صت :�~اهن ی 

 :یروانف و qtوژپ تنواعم .2

o ەژورپ بذجqقحت یاHاسانش :�~اقmn هوژپ یاهتصرفÂ} قحت یاهەژورپ بذج وWاقm� و عیانص زا 

 �¿لود یاهنامزاس

o قحت جیاتن جــــ<ورت :یروانف جــــ[ورتWیروانف یزاسیراجت و تاق 



o داج®ا ½tتکqبش�اد یاÖHامح :ناDا زا تDداج C}بش_اد یاهتک]Wیروانف و ملع کرا0 و نا 

 :t×زومآ تنواعم .3

o ەرود هعسوتqزومآ یا×t: ارطN زومآ یاهەرود هئارا وº} دجDصخت و دë 

o جش�اد بذجh]ب ناÁfلملا�À: ارطN ¹ب نا<�جش_اد بذج یاههمانربTلملا�¤ 

o ک یاقتراHفHزومآ ت×t: ک دوبهبWفWزومآ تº} و DگداSTی 

 :�ام و یرادا تنواعم .4

o نک ،هجدوب ن<ودت :هجدوب ت[\یدمSه ل�Õ>دشرازگ و اههنÖ امª 

o ماتÁf� اسانش :�ام عبانمmn ام عبانمª دجDبذج و د Hخ یاهکمST>ن 

o EهسHدنیآرف لqام یا�: oهسWام یاهدنیآرف لª امح یاربDلاعف زا تWازدمآرد یاهت 

 :Øصخت یاqەورگرا� .5

o اسانش :را�وبسک هعسوت ەورگرا�mn هناروانف تامدخ و تلاوصحم هعسوت و یراجت یاهتصرف 

o ت[\یدم ەورگرا� qÃ]اسانش :هنmn و Hه شهاÕ>غ یاههنSTÅیرو� 

o بذج :ه®ام½ بذج ەورگرا� CامDزا ه CامDیاهقودنص و ناراذگه CامDیراذگه 

 :نارگشqوژپ و دHتاسا .6

o ەد®ا داج®اqلوت :هناروآون یاWا دDدج یاهەدDهناروانف تامدخ و تلاوصحم یارب د 

o ەژورپ یارجاqقحت یاHقحت یاهەژورپ یارجا :�~اقWاقm� لوت وWدج ش_اد دDد 

o ارqجش�اد �~امنh]امنهار :ناmn قحت یاهەژورپ ماجنا رد نا<�جش_ادWاقm� و Hفآرا=>¿� 

 :نلاHصحتلاغراف و نا[hجش�اد .7

o داج®ا ½tتکqبش�اد یاÖHا :ناDداج C}بش_اد یاهتک]Wا یزاسیراجت و ناDدوخ یاهەد 

o ەژورپ رد تکراشمqقحت یاHقحت یاهەژورپ رد تکراشم :�~اقWاقm� یروانف هعسوت و 

o هک�ش داج®اqا�ترا یاÝ: اDش داجKترا یاههکKاò Gصحتلاغراف اWعیانص و نلا 

 اqیراÉمq و تلاماعت

• qمÉب یراÁf�8خt: 5امت Gەا®ش_اد یاهشخ GاDد Gا DدکDات دننک یرا�مه رگ Gس نیا فادها هKتسد د Dدنبا. 

 عبانم و اهەژورپ بذج یارب ناراذگهDامC و ناW[بش_اد یاهتک{C ،عیانص اG یرا�مه :Þوصخ شخ8 تکراشم •

 .ªام

 .یراذگتساWس و ªام یاهتDامح تفا<رد یارب تلود اG لماعت :تلود ا8 طا�ترا •

 رد نلاWصحتلاغراف و نا<�جش_اد تکراشم یارب تصرف داجDا :نلاHصحتلاغراف و نا[hجش�اد تکراشم •

 .ازدمآرد یاهتWلاعف



 efبکefما ەاÏش�اد رد هن[qÃ ت[\یدم و دمآرد tخ8عhنت و هعسوت د�س یاqردHل

 و یرا�مه هG ،هن<Õه ت<=یدم و دمآرد {ÂخGع�نت و هعسوت دKس یارجا رد تWقفوم ،دش ەراشا ¤Kق خسا0 رد هک روطنامه

ÄتسÃ ەورگ نیدنچ رثوم ی�Sهر
¸

 نیا یاهردWل ار اهنآ ناوت5 هک درک ەراشا رتیدWلH شقن دنچ هG ناوت¹T�، 5ب نیا رد اما .دراد 

 :تس_اد دKس

 :ەاÏش�اد سrئر .1

 �¹Tیعت و ەا®ش_اد ªام زادنامشچ ن<ودت تWلوئسم ،mnارجا ماقم ن<=تلااG ناونع هG ەا®ش_اد س�ئر :نلا� ەاàد®د •

 .دراد ەدهع رب ار دKس ¤H یSTگتهج

 .دنxسه فلتخم یاهەژورپ هG عبانم و هجدوب صWصخت دروم رد mnاهن ەدنSTگمWمصت ناشÍا :عبانم صHصخت •

Ñدنیامن •
Ì

 .تسا اهداهن ریاس و عیانص ،تلود اG تلاماعت رد ەا®ش_اد ¤صا ەدنیامن ەا®ش_اد س�ئر :ەاÏش�اد 

 :یروانف و qtوژپ نواعم .2

 .دراد ەدهع رب ار ەا®ش_اد یروانف و {Âهوژپ یاهتWلاعف تDاده تWلوئسم :تاقHقحت ی�qeر •

 .دراد ەدهع رب ار یراجت تامدخ و تلاوصحم هG تاقWقحت جیاتن لDدKت تWلوئسم :لوصحم ه8 شqوژپ ل®د�ت •

 .یروانف یزاسیراجت و �mاقWقحت یاهەژورپ بذج یارب عیانص اG یوق تاطاKترا داجDا :تعنص ا8 طا�ترا •

 :یرادا و �ام نواعم .3

 .دراد ەدهع رب ار ªام Öدشرازگ و اههن<Õه ل�Sنک ،ەا®ش_اد هجدوب ت<=یدم تWلوئسم :�ام ت[\یدم •

 .دراد ەدهع رب ار ن<STخ یاهکمH بذج و دDدج ªام عبانم mnاسانش تWلوئسم :�ام عبانم بذج •

• EهسHدنیآرف لqلوئسم :�ام یاWت oهسWام یاهدنیآرف لª امح یاربDلاعف زا تWدراد ەدهع رب ار ازدمآرد یاهت. 

 :یروانف و دشر زکرم ریدم .4

 .دراد ەدهع رب ار ناW[بش_اد یاهتک{C زا تDامح و داجDا تWلوئسم :ناÖHبش�اد یاqتکt½ هعسوت •

 .دراد ەدهع رب ار ەا®ش_اد رد ەدش دWلوت یاهیروانف جــــ<ورت تWلوئسم :یروانف جــــ[ورت •

 .ناW[بش_اد یاهتک{C هG هDامC بذج یارب ناراذگهDامC اG طاKترا داجDا :ناراذگه®ام½ ا8 طا�ترا •

 :را�وبسک هعسوت ریدم .5



 .دراد ەدهع رب ار ەا®ش_اد یارب دDدج یراجت یاهتصرف mnاسانش تWلوئسم :یراجت یاqتصرف �~اسانش •

 ار ەا®ش_اد یاهیدنمناوت رب �¿تبم دDدج تامدخ و تلاوصحم هعسوت تWلوئسم :تامدخ و تلاوصحم هعسوت •

 .دراد ەدهع رب

 .دراد ەدهع رب ار ەا®ش_اد تامدخ و تلاوصحم شورف و �mا<رازاG تWلوئسم :شورف و �~ا[رازا8 •

Ñژ[و
Ì

qل یاHەزوح نیا رد قفوم رد: 

 گرزب ر<�صت ندDد mnاناوت و متس�س فلتخم یازجا �¹Tب طاKترا کرد :åتسrس ەاàد®د •

 هناقلاخ یاهشور هG تلا�شم لح و دDدج یاهەدDا دWلوت mnاناوت :یروآون و تHقلاخ •

 دارفا رد ە�STگنا داجDا و اهمWت ی�Sهر mnاناوت :ی�qeر یاqتراهم •

 فلتخم ناعفنیذ اG رثوم طاKترا یرارقرب mnاناوت :Ýا�ترا یاqتراهم •

 ªام یاهەداد لWلحت mnاناوت و ªام مWهافم کرد :�ام ش�اد •

 ناراذگهDامC و اC}H اG ەر\اذم mnاناوت :ەرæاذم یاqتراهم •

 efبکefما ەاÏش�اد رد هن[qÃ ت[\یدم و دمآرد tخ8عhنت و هعسوت د�س یارب �امتحا یاqخسا' و اqکوش

Dس کKع�نت و هعسوت دGخÂ} ه ت<=یدم و دمآردÕ>ەا®ش_اد رد هن، Gناونع ه Dضرعم رد ەراومه ،ا<�پ و ەدنز متس�س ک 

 .دنشاG راذگSTثأت دKس یرادDا0 و درcلمع رب و دنشاN� Gراخ اD ¤خاد دنناوت5 اهکوش نیا .دراد رارق WXحم تاSTیغت و اهکوش

 :تسا ەدش هئارا اهنآ هG ەا®ش_اد ªامتحا یاهخسا0 و دKس نیا یارب ªامتحا کوش 30 ،ر<ز رد

 Àخاد یاqکوش

  :ازدمآرد یاqتHلاعف رد تکراشم یارب نارگشqوژپ و دHتاسا ە�efگنا شqا� .1

o 'ارط :خساN گنا یاههمانربST�º}، صختWش�ب مهس صSاهەژورپ زا لصاح یاهدمآرد زا ی� Gناققحم ه، 

 .ەزوح نیا رد لاعف دWتاسا یارب ¤غش ءاقترا یاهتصرف داجDا

  :ازدمآرد یاqتHلاعف رب زکرمت لHلد ه8 شqوژپ و شزومآ تHفHک شqا� .2

o '¹یعت :خساT� ¹ب لداعت یاهصخاشT� لاعفWزومآ یاهتº}، هوژپÂ} یاهتخاسر<ز ت<�قت ،ازدمآرد و 

 .{Âهوژپ و {ºزومآ

  :یراجت و t×زومآ فادqا �Áfب عفانم داضت .3

o 'ا :خساDوزاس داجHا و زمرق طوطخ قیقد ف<=عت ،عفانم ضراعت ت<=یدم یارب فافش یاهراDداج 

Hهوژپ قلاخا یاههتیمÂ}. 

9نqامq دوبن .4
Ì

  :ەاÏش�اد فلتخم یاqدحاو �Áfب 



o 'ترا ت<�قت :خساK¹ب تاطاT� ا ،فلتخم یاهدحاوDاعلاطا یاهمتس�س داجm� Dکöتاسلج یرازگرب ،هچرا 

 .ک�Sشم یراH یاهمWت لWکشo و ک�Sشم

  :تلود �ام یاqت®امح شqا� .5

o 'ع�نت :خساGخÂ} Gازفا ،یدمآرد عبانم هÍیرا�مه ش Gا Gوصخ شخè، بذج CامDناراذگه. 

 �êراخ یاqکوش

  :یداصتقا نلا� یاqتساHس رد تاefیغت .6

o 'ا0 :خساÍس رمتسم شWطنا و فلتخم یاهو<رانس ن<ودت ،یداصتقا یاهتساKاههمانرب قا Gا C}اDط 

 .دDدج

  :تاررقم و �Áfناوق رد تاefیغت .7

o 'خسا: Gاسرزورهm� ¹ناوق دروم رد تاعلاطا موادمT� وقح نارواشم زا ەدافتسا ،تاررقم وÈ�، قیبطت 

 .دDدج �¹Tناوق اG اهتWلاعف

  :رازا8 یاqزاHن رد تاefیغت .8

o 'تاعلاطم ماجنا :خسا Gرازا Gیغت رد یریذ0فاطعنا ،رمتسم تروصهST لاعف تهجWهعسوت ،اهت 

 .دDدج تامدخ و تلاوصحم

  :اqەاÏش�اد ریاس ا8 د®دش ت8اقر .9

o 'ا ،زیامتم تامدخ هئارا ،ەا®ش_اد دنرب ت<�قت :خساDش داجKیرا�مه یاههک Gاهەا®ش_اد ریاس ا. 

  :9[ژولونکت تاefیغت .10

o 'خسا: CامDن شزومآ ،ن<�ن یاهیروانف رد یراذگهSTاس_ا یوm�، اDیروآون ز\ارم داج. 

 اqنارح8 ریاس و انورک ا8 ط�ترم یاqکوش

  :Àلملا�Áfب نا[hجش�اد دادعت شqا� لHلد هt 8×زومآ یاqدمآرد شqا� .11

o 'زومآ یاههمانرب هعسوت :خساº} فخت هئارا ،¤خاد نا<�جش_اد بذج ،نیلانآWه<=هش رد ف. 

  :�Áfمأت ەefجنز رد للاتخا .12

o 'ا :خساDترا داجKیوق تاطا G¹مأت اTاج عبانم یوجتسج ،نا¥دننک�DگÕ>لوت هعسوت ،نWخاد د¤. 

  :ناراذگه®ام½ دامتعا شqا� .13

o 'ام تاعلاطا یزاسفافش :خساª، لمع یاهشرازگ هئاراcاور ت<�قت ،مظنم یدرGط Gا CامDناراذگه. 

  :�~اHلمع یاqهن[qÃ ش¼ازفا .14



o 'م یزاسهنیهب :خساðیژرنا ف، Hه شهاÕ>دج یاهیروانف زا ەدافتسا ،یرادا یاههنDیارب د Hشها 

 .اههن<Õه

  :ەاÏش�اد تامدخ و تلاوصحم یارب اضاقت شqا� .15

o 'خسا: Gا<رازاm� دج تامدخ و تلاوصحم هعسوت ،دنمفدهDا ،دDش داجKسگ عــــ<زوت یاههکSرتەد�. 

 �~اس�ا عبانم ا8 ط�ترم Àخاد یاqکوش

  :صصختم �~اس�ا یوefن دوبم� .16

o 'ن بذج :خساSTاس_ا یوm� جراخ زا صصختم، CامDن شزومآ رد یراذگهSTاس_ا یوm�، اDگنا داجSTیارب ە� 

 .صصختم یاهوSTن یرا¥دنام

  :�~اس�ا یوefن یاqهن[qÃ ش¼ازفا .17

o 'ارط :خساN لمع رب �¿تبم شادا0 یاهمتس�سcن زا ەدافتسا ،درSTیو Hراتخاس یزاسهنیهب ،فطعنم را 

 .�mامزاس

  :نانکرا� ە�efگنا شqا� .18

o 'ا :خساDحم داجWط Hگنا یراST�º}، زومآ یاهەرود یرازگربº}، اسانشmn تلا�شم عفر و Hنانکرا. 

  :را� یوefن یاqشزرا و لس� efیغت .19

o 'س قیبطت :خساWاس_ا عبانم یاهتساm� Gن اWدج لس_ یاهزاDا ،دDحم داجWط Hرب �¿تبم و فطعنم یرا 

 .دامتعا

  :صصختم �~اس�ا یوefن بذج یارب ت8اقر ش¼ازفا .20

o 'ازم هئارا :خساDا ،�¿باقر یاDدنرب داج Hامرفراmn اهدادعتسا تشادهگن و بذج یاههمانرب هعسوت ،یوق. 

 ت[\یدم ا8 ط�ترم Àخاد یاqکوش

  :یefگمHمصت یاqمتسrس رد فعض .21

o 'ا :خساDمصت یاهمتس�س داجWگمSTمصت یارب اهەداد زا ەدافتسا ،�¿کراشم و فافش یWگمSTی. 

  :یروآون گنqرف دوبن .22

o 'ا :خساDامح ،یروآون عماوج داجDا زا تDدج یاهەدDاسم یرازگرب ،دGیروآون تاق. 

  :کس«ر ت[\یدم رد فعض .23

o 'اسانش :خساmn ا<زرا وm� ا ،کس�ر ت<=یدم یاههمانرب ن<ودت ،اهکس�رDکس�ر یاهقودنص داج. 

  :�ام یاqدنیآرف رد تHفافش دوبن .24



o 'ا :خساDاسح یاهمتس�س داجGام یاهشرازگ هئارا ،فافش یرادª و قیقد Gازفا ،عقوم هÍرب تراظن ش 

 .ªام یاهدنیآرف

  :Àخاد تاطا�ترا رد فعض .25

o 'ا :خساDداج Hترا یاهلاناKاò مظنم تاسلج یرازگرب ،رثوم، oق<�ش Gتکراشم ه Hنانکرا. 

 یروانف ا8 ط�ترم یاqکوش

 :یروانف رد عــــ[½ تاefیغت .26

o 'خسا: CامDهعسوت و قیقحت رد یراذگه، Gاسرزورهm� ن شزومآ ،اهیروانفSTاس_ا یوm�. 

 :ی�eیاس یاqد®دهت .27

o 'نما ت<�قت :خساWیاس تSا ،ی�Dش� یاهمتس�س داجxیKشزومآ ،نا Hنما هنیمز رد نانکراWتاعلاطا ت. 

28. ëمرفتل' ندش هتسqنیلانآ یا: 

o 'ع�نت :خساGخÂ} Gه Hترا یاهلاناKاò، اD¹م یاهرازفامرن زا ەدافتسا ،¤خاد یاهمرفتل0 داج�� Gزا. 

 :تاعلاطا یروانف یاqتخاسر[ز رد للاتخا .29

o 'ا :خساDش� یاهمتس�س داجxیKازفا ،ناÍفرظ شWت Cشزومآ ،اهرو Hاقم یارب نانکراGهل Gف تلا�شم ا¿�. 

 :لاتیج®د فìم یاqوpلا رد تاefیغت .30

o 'سا قیبطت :خساSیاهیژتا� Gا<رازاm� Gیغت اSTم راتفر رد تاðزا ەدافتسا ،ەدننکف Hد یاهلاناDلاتیج 

 .دDدج

·دامآ نا�STم ،کوش تWهام هلمج زا ��لتخم لماوع هG اهکوش ربارب رد ردWل و ءزج ره ش[\او
¸

 ،�mامزاس راتخاس ،ەا®ش_اد 

·ژ<و و �mامزاس گنهرف
¸

ÄتسÃ اهردWل �¿یصخش یاه
¸

 یاهش[\او ،فلتخم یاهو<رانس ساسا رب و ¤H تروص هG ،ر<ز رد .دراد 

 .مWنکº 5ررب ار ªامتحا

 یاضعا کوش
 تاحHضوت �امتحا شæÖاو د�س

 و د/تاسا ە+*(گنا شها!
 نارگشهوژپ

 د/تاسا
 یژتاD(سا اA دنشاD J(هب یاهتصرف لاMند هJ تسا نکمم یژتاD(سا *(یغت اA یرا<زاس و شریذ9 رتناوج

 .دنهد *(یغت ار دوخ UVهوژپ
 اJ د/تاسا

 ،دAدج یاهە+*(گنا هئارا اJ اA دننک تمواقم تسا نکمم یرا<زاس و شریذ9 اA را[نا و تمواقم ه]Zجت
 .دنوش را<زاس

 شور اA دنورب رتیدر]را! یاهەژورپ تمس هJ تسا نکمم یژتاD(سا *(یغت اA یرا<زاس و شریذ9 نارگشهوژپ
 .دنهد *(یغت ار دوخ شهوژپ

 تنواعم
 اA دهد هئارا یدAدج cV+*(گنا یاههمانرب تسا نکمم یرا<زاس و شریذ9 اA یژتاD(سا *(یغت UVهوژپ

 .دهد *(یغت ار UVهوژپ راتخاس

 یژتاD(سا *(یغت اA را[نا و تمواقم ناhiجشgاد شزومآ ت/ف/ک شها!
 )رگAد ەاmشgاد باختنا(

 یاههنpiگ لاMند هJ اA دننک داقتنا ەاmشgاد زا تسا نکمم
 .دنشاJ یرگAد



 دننک شلات اA دنهد شها! ار شزومآ ت/ف/ک تسا نکمم یرا<زاس و شریذ9 اA را[نا و تمواقم د/تاسا
 .دنشخJ دوبهب ار نآ ات

 تنواعم
 اA دهد هئارا یدAدج cVزومآ یاههمانرب تسا نکمم یرا<زاس و شریذ9 اA یژتاD(سا *(یغت cVزومآ

 .دشخJ دوبهب ار cVزومآ عبانم

 رد تا*(یغت
 نلا! یاهتسا/س

 یداصتقا

 اد/پ یدAدج عبانم اA دهد شها! ار هجدوب تسا نکمم یرا<زاس و شریذ9 اA یژتاD(سا *(یغت wام تنواعم
 .دنک

Jشخ 
 هعسوت
 را!وبسک

 .دشاJ دAدج یاهرازاJ لاMند هJ تسا نکمم یرا<زاس و شریذ9

 .دهد *(یغت ار ەاmشgاد |! یژتاD(سا تسا نکمم یژتاD(سا *(یغت هس}ئر تئیه

 ~iژولونکت تا*(یغت

Jشخ 
 یروانف

 تاعلاطا
 .دنک +�اسرزورهJ ار یروانف یاهتخاسرiز تسا نکمم یرا<زاس و شریذ9

 و د/تاسا
 شهوژپ و شزومآ رد دAدج یاهیروانف زا تسا نکمم یرا<زاس و شریذ9 نارگشهوژپ

 .دننک ەدافتسا

 ەدافتسا ی*(گداA یارب دAدج یاهیروانف زا تسا نکمم یرا<زاس و شریذ9 ناhiجشgاد
 .دننک

 یاهدمآرد شها!
 cVزومآ

 یدمآرد عبانم اA دهد شها! ار اههنpiه تسا نکمم یرا<زاس و شریذ9 اA یژتاD(سا *(یغت wام تنواعم
 .دنک اد/پ یدAدج

Jشخ 
 هعسوت
 را!وبسک

 .دشاJ دAدج یدمآرد عبانم داجAا لاMند هJ تسا نکمم یرا<زاس و شریذ9

 .دهد *(یغت ار ەاmشgاد را!وبسک لدم تسا نکمم یژتاD(سا *(یغت هس}ئر تئیه

 اهنارحJ ریاس و انورک

 یاضعا همه
 داجAا اJ اA ،دنروآ یور رود ەار زا را! هJ تسا نکمم را[نا و تمواقم اA یرا<زاس و شریذ9 دMس

 .دنهد شها! ار یروەرهب ،تمواقم
Jشخ 
 یروانف

 تاعلاطا
 .دنک تhiقت ار نیلانآ یاهتخاسرiز تسا نکمم یرا<زاس و شریذ9

 تنواعم
 .دنک تکرح نیلانآ شزومآ تمس هJ تسا نکمم یژتاD(سا *(یغت cVزومآ

 یاهو�لا رد تا*(یغت
 لاتیجAد ف�م

 یاضعا همه
 و شزومآ یارب دAدج لاتیجAد یاهرازبا زا تسا نکمم یرا<زاس و شریذ9 دMس

 .دننک ەدافتسا تاطاMترا
Jشخ 
 هعسوت
 را!وبسک

 هئارا یدAدج لاتیجAد تامدخ و تلاوصحم تسا نکمم یرا<زاس و شریذ9
 .دنهد

 *(یغت ار ەاmشgاد لاتیجAد ��اiرازاJ یژتاD(سا تسا نکمم یژتاD(سا *(یغت هس}ئر تئیه
 .دهد

 ش-,او *( یا%و#لا

 زا و دنک را<زاس دAدج طAا�V اJ ار دوخ ات دنک شلات تسا نکمم ەاmشgاد ،ریذ9انبانتجا یاهکوش اJ ههجاوم رد :یرا6زاس و شریذ/ •

 .دنک یرادربەرهب ەدش داجAا دAدج یاهتصرف

 نیا .دنک ظفح ار دوجوم ت/عضو ات دنک شلات و دنک تمواقم تا*(یغت ربارب رد تسا نکمم ەاmشgاد ،دراوم +�رب رد :را=نا و تمواقم •

 .دوش �Dباقر شها! و اهتصرف نداد تسد زا هJ رجنم دناوت� درکiور

 .دشاJ هتشاد دوخ یژتاD(سا رد cاسا *(یغت هJ زا/ن ەاmشgاد تسا نکمم ،نیدا/�ب و گرزب یاهکوش زورب تروص رد :یژتاACسا ABیغت •

 ش-,او رب رثوم لماوع



 .دن+*(گنا�رب ار یرتدAدش یاهش��او لاًومعم ەرظتنم*(غ و +�اه�ان یاهکوش :کوش تI%ام •

 .دنراد ەاmشgاد رب یD(ش}ب *(ثأت لاًومعم رتگرزب یاهکوش :کوش تدش •

Pدامآ •
Q

 .دنهد� ناشg یD(هب یاهش��او لاًومعم ،دن�سه رتەدامآ اهکوش اJ ههجاوم یارب هک ��اهەاmشgاد :ەاTشRاد 

 .دنک هلJاقم اهکوش اD J(هب ات دنک� کم! ەاmشgاد هJ ،یریذ9فاطعنا و یروآون رب +�تبم +�امزاس گنهرف :YZامزاس گن%رف •

Pژ]و •
Q

 .دننک ذاختا £/حص تام/مصت و ەدرک تAاده ار م/ت ،نارحJ نامز رد دنناوت� ه]Zجت اJ و یوق یاهرد/ل :ا%ردIل Ĉیصخش یا%

 :ەا®ش_اد یاه ویلوفتروپ

 

 

 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 


