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 :مقدمه 
 

آموزان جز در پرتو نظارت دانش تیو ترب یریادگی تیفیاصل استوارند که ک  نی کارآمد در جهان بر ا ی آموزش  یهانظام

از عوامل   یامجموعه   رنده،یادگیو    دهیچ یسازمان پ  کی. مدرسه به عنوان  افتیتحقق نخواهد    یمستمر و علم  یابیو ارزش

  ن ی آموزش اثرگذار باشند. از ا  تیفیبر ک  توانندی م  کیکه هر    ستداده ا  یرا در خود جا  یو فرهنگ  یساختار  ،یانسان

 زان یم  ییشناسا  یشرط لازم برا   ،یاحرفه   یبر استانداردها  یمعتبر و مبتن  ق،یدق  یابینظارت و ارزش  یرو، وجود سازوکارها

 .دیآی عملکرد به شمار م  یارتقا  ریمدرسه در مس تیو هدا  هات یفعال یاثربخش

  ت یو حما  یراهبر   ینگاه، نظارت نوع   نیاست. در ا   یو ادار  ی فراتر از کنترل صور   یندیخود، فرآ  نی در مفهوم نو  نظارت

سازنده، به    ی بازخوردها  یوگو با معلمان و ارائه ها، گفت داده  لیهدفمند، تحل  یکه با مشاهده   رودی به شمار م   یاحرفه 

و    ریبه نظارت، نقش مد   ینگاه  نی. چنکندی کمک م  یآموزش  یندها یفرآ   یکارآمد  شی کارکنان و افزا   یارشد حرفه 

مدرسه    ت یمعلمان و هدا  یکه تعامل سازنده، توانمندساز  یا ی رهبر دهد؛ی م  رییتغ  «یناظر را از »بازرس« به »رهبر آموزش

 .دهدی قرار م   تیبر اساس شواهد را در اولو 

تحقق   زانیبا سنجش م  یابی. ارزشکندی م  فایدر توسعه سازمان مدرسه ا  یادیبن  یکارکرد  زین  ی ابیکنار نظارت، ارزش  در

آموزش سازمان  یتیترب  ،یاهداف  وضع  یر یتصو  ،یو  از  م  تیروشن  ارائه  مقا  دهدی موجود  امکان  با   سهیو  عملکرد 

  ی امعتبر باشد؛ به گونه  یهابر داده  یمند، جامع و مبتننظام  دیباکارآمد  یابی. ارزشسازدی مطلوب را فراهم م ی استانداردها

  یهاچارچوب   ل،یدل  ن ی. به همردیمدرسه قرار گ  ی ندهایو اصلاح فرا  یز یربرنامه   ،یریگمیتصم  ی آن بتواند مبنا  ج یکه نتا

پژوهشگران    جهمورد تو   ریاخ  ی هامحور، در سال نظارت مدرسه   ی و الگوها EFQM کردی ، رو CIPP مانند مدل  ی علم

  یمند بررسطور نظام عملکرد خود را در ابعاد مختلف به   دهندی به مدرسه اجازه م  رایاند، ز قرار گرفته   یآموزش  رانیو مد

 .کند

  نی باشد. در چن  «یهیگرا« و نه »تنبها »توسعه آن   کردیاثر را دارد که رو   نی شتریب  یزمان  ،یابینظارت و ارزش  یسازنده   بیترک

 ج ینتا  ن،یخود. همچن  یشغل  گاهی جا   یبرا  یدینه تهد  کنند،یم  یتلق  یارشد حرفه   یبرا  یمعلمان نظارت را فرصت  ،یطیشرا

 ی مدرسه، ارتقا  ی هاتیهمه فعال  ت یغا  رایز  نجامند؛یآموزان بدانش   ی ریادگی  ی واقع  ودارزشمندند که به بهب  یزمان   یابیارزش

 .است یریادگی-یاددهی تیفیک

بلکه موتور محرک تحول در مدرسه    ،یفاتیتشر   ای  ی ادار  تی فعال  کی و کارآمد، نه    یعلم  یابینظارت و ارزش  ن،یبنابرا

فرهنگ    تیو تقو  هایریگمیتصم  تینقاط قوت و ضعف، هدا   ییکردن شواهد معتبر، شناسابا فراهم   ندیدو فرآ  نیهستند. ا

ارتقا  یاکننده ن ییبهبود مستمر، نقش تع ا   ق ی. پرداختن دقکنندی م   فایا  یتیو ترب  یآموزش  ردعملک  ی در  به   ن یو روشمند 

گو پاسخ و    رندهیادگیاثربخش،    یاو تحقق مدرسه   یآموزش  ت یر یمد  نی نو  یالگوها   یطراح  سازنه یزم  تواندی موضوع، م

 باشد.  دینسل جد یازها یبه ن
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 در ادامه این گروه به بررسی عوامل ذیل پرداخته است:

 

 رهبری، مدیریت و نظارت سازمانی -1

 منابع انسانی و فرهنگ سازمانی-2

 فرآیند آموزش و یادگیری -3

 نظام نظارت و ارزشیابی آموزشی -4

 زیر ساخت ها و امکانات فیزیکی -5

 جو فرهنگی و اخلاقی مدرسه-6

 تعامل با خانواده و جامعه -7

 مدیریت منابع مالی و بودجه-8

 نتایج و پیامد های عملکرد آموزشی -9
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 ابزار  شاخص ملاک عامل  

رهبری، مدیریت و   1

 نظارت سازمانی

و   تمأموری انداز،چشم

 یراهبرد یزیربرنامه
انداز، مأموریت  میزان انطباق و ابلاغ چشم .  

 ننفعاذی  ا های سازمانی بو ارزش

سازمانی،  اسناد  بررسی  )ابزار: 

 لیست(چک

انداز و مأموریت میزان آشنایی کارکنان با چشم

 مدرسه.  

کارکنان،  با  کوتاه  مصاحبه  )ابزار: 

 پرسشنامه(

برنامهصد  در سالانه  همسویی  عملیاتی  های 

 مدرسه با اهداف راهبردی کلان.  

برنامه اسناد  تحلیل  ریزی، )ابزار: 

 لیست تطبیق(چک

برنامه کلیدی  اهداف  تحقق  های  درصد 

 راهبردی در پایان دوره زمانی تعیین شده. 

گزارش عملکرد، )ابزار:  تحلیلی  های 

 نمودار پیشرفت( 

و نظام   سازمانی  ساختار

 یریگم یتصم

مسئولیتمیزان   دقیق  تعریف  و  و  شفافیت  ها 

 اختیارات در ساختار سازمانی مدرسه.  

سازمانی،  نمودار  بررسی  )ابزار: 

 لیست وظایف( چک

مدرسه/کادر  زان  می شورای  جلسات  اثربخشی 

 های مؤثر.  گیری رهبری در تصمیم

تحلیل مصوبات،  )ابزار: صورتجلسات، 

 مصاحبه با اعضا( 

فرآیند  در  )معلمان(  کارکنان  مشارکت  میزان 

 های مرتبط با آموزش و یادگیری.  گیریتصمیم 

 )ابزار: پرسشنامه مشارکت، مصاحبه(

اجرای     تعداد برای  مشخص  سازوکار 

 تصمیمات اتخاذ شده.  

فرایندی،  مستندات  بررسی  )ابزار: 

 پیگیری اجرای مصوبات( 

  ی ابینظارت، ارز ندفرآی

 و بهبود مستمر  ی سازماندرون

تعداد و تناوب جلسات نظارتی مدیر بر عملکرد  

 های مختلف مدرسه.  معلمان و بخش

های  )ابزار: تقویم کاری مدیر، گزارش

 نظارتی( 

نتایج  تعداد   ارائه نظارتمستندسازی  و  ها 

 بازخورد سازنده به افراد.  

فرم سوابق )ابزار:  نظارتی،  های 

 بازخورد( 

یافته از  استفاده  ارزیابی میزان  های های 

و  درون ضعف  نقاط  شناسایی  برای  سازمانی 

 قوت. 

گزارش ارزیابی، )ابزار:  تحلیلی  های 

 مصاحبه با مدیر( 

برنامه  درصد بر اجرای  اصلاحی  اقدام  های 

 ها.  ها و رصد اثربخشی آناساس نتایج ارزیابی 

اصلاحی،  اقدامات  مستندات  )ابزار: 

 پیگیری نتایج(

های آموزشی از    تعداد دفعات بازدید سرگروه

 فرآیند تدریس معلمان

فعالیت  بر  ها  نمون برگ نظارت گروه 

 آموزشی معلمان

منابع انسانی و فرهنگ   2

 سازمانی 

ای کیفیت و توانمندی حرفه

 کارکنان )معلمان و مدیران(

ای میزان سطح تحصیلات و مدارک حرفه 

 مرتبط معلمان.  

)ابزار: بررسی پرونده پرسنلی، شناسنامه  

 شغلی(

مقدار سابقه و تجربه کاری مفید معلمان و 

 کادر اجرایی.  

 )ابزار: بررسی سوابق شغلی، مصاحبه(

های آموزشی ضمن  میزان حضور در دوره 

 های نوین.خدمت مرتبط با شغل و مهارت 

ها، نامه)ابزار: سوابق آموزشی، گواهی 

 ها(لیست دورهچک
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های نوین  میران سطح تسلط معلمان بر روش

 تدریس و مدیریت کلاس.  

)ابزار: مشاهده کلاس درس، مصاحبه با 

 های درس( معلمان، تحلیل برنامه

مشارکت و تعامل مؤثر میان  

 اعضا

معلمان در های بینتعداد و کیفیت همکاری 

 های مشترک آموزشی. ها و فعالیتپروژه

)ابزار: مصاحبه با معلمان، بررسی 

 های مشترک( طرح

میزان مشارکت فعال در جلسات شورای  

 های آموزشی.  معلمان و گروه

لیست )ابزار: صورتجلسات، چک

 حضور و مشارکت( 

میزان سطح ارتباط و تعامل مثبت بین کادر 

 آموزان.  اداری، آموزشی و دانش

)ابزار: مصاحبه با سطوح مختلف،  

 مشاهده محیط مدرسه( 

 )ابزار: نظرسنجی کارکنان، مصاحبه( میزان فضای تبادل نظر و همفکری در مدرسه.  

رضایت و رشد شخصی و 

 ای نیروی انسانیحرفه

مقدار نمره کلی رضایت کارکنان از شغل و  

 محیط کاری.  

 )ابزار: پرسشنامه جامع رضایت شغلی 

 ( مینه سوتا

میزان احساس تعلق سازمانی و تعهد شغلی در 

 میان کارکنان.  

)ابزار: پرسشنامه تعلق سازمانی، 

 مصاحبه( 

های لازم برای ارتقاء شغلی و میزان فرصت

 ای. پیشرفت حرفه

)ابزار: مصاحبه با مدیر، بررسی نظام  

 ترفیع( 

آموزان و  نرخ بازخورد مثبت از سوی دانش

 اولیا نسبت به معلمان. 

)ابزار: نتایج نظرسنجی اولیا و  

 آموزان( دانش

فرآیند آموزش و  3

 یادگیری

طراحی آموزشی استاندارد و  

 نوآورانه 

نسبت طرح درس معلمان با اهداف تعیین شده  

 ها.  در برنامه درسی ملی و سرفصل

لیست )ابزار: بررسی طرح درس، چک

 تطابق( 

درصد گنجاندن اهداف یادگیری در سطوح 

عالی شناختی )تحلیل، ترکیب، ارزشیابی( در 

 ها.طرح درس

 )ابزار: تحلیل محتوای طرح درس(

ها و میزان تنوع و نوآوری در انتخاب روش 

 یادگیری در طرح درس.  -های یاددهی فعالیت

)ابزار: بررسی طرح درس، مصاحبه با 

 معلم(

بینی و لحاظ کردن تمایز در میزان پیش

آموزان با نیازهای یادگیری برای دانش

 متفاوت. 

)ابزار: بررسی طرح درس، مشاهده  

 کلاس( 

تعداد تکالیف مهارت محور ارائه شده توسط 

 معلم

 فرم ثبت تکالیف مهارت محور 

های  اجرای مؤثر روش

 تدریس و یادگیری فعال

های  درصد زمان اختصاص یافته به فعالیت

 آموزمحور  یادگیری دانش

محور(.  )بحث گروهی، حل مسئله، پروژه 

)ابزار: مشاهده کلاس درس، ثبت  

 بندی( شاخص زمان

آموزان به پرسشگری،  میزان تشویق دانش

 کنجکاوی و تفکر انتقادی

)ابزار: مشاهده کلاس، مصاحبه با  

 آموزان( دانش

)ابزار: مشاهده کلاس، تحلیل مشارکت های تدریس در درگیر میزان اثربخشی روش
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آموزان در فرآیند کردن تمامی دانش

 یادگیری.  

 آموزان( دانش

موقع از ابزارها و میزان استفاده صحیح و به

 های کمک آموزشی در کلاس.  رسانه

لیست )ابزار: مشاهده کلاس، چک 

 تجهیزات(

استفاده از فناوری و منابع  

 یادگیری متنوع

افزارها،  نرم ها،شنیکی)اپل   تالیج یو تنوع استفاده از منابع د زانیم

 (ی آموزش  یهاتیساوب

آموزان به کتابخانه  میزان دسترسی دانش

 مدرسه و منابع مکتوب و دیجیتال آن. 

)ابزار: بررسی آمار امانت کتاب، 

 لیست منابع(چک

میزان کاربرد ابزارهای هوشمند )مانند تخته 

 هوشمند، تبلت( در فرآیند تدریس.  

های  )ابزار: مشاهده کلاس، گزارش 

 استفاده از تجهیزات( 

یزان کیفیت و کمیت محتوای آموزشی تولید م

 آوری شده توسط مدرسه. شده یا جمع

)ابزار: بررسی بانک محتوا، ارزیابی  

 محتوا( 

نظام نظارت و ارزشیابی   4

 آموزشی ملاک ها 

ارزیابی پیشرفت تحصیلی بر 

 پایه شواهد معتبر 

مقدار تنوع ابزارهای مورد استفاده برای  

های کتبی، شفاهی، سنجش یادگیری )آزمون

 ها، مشاهدات(.  پروژه

برگه و  درس  طرح  بررسی  های  )ابزار: 

 ارزشیابی( 

ها، )ابزار: تحلیل آماری نتایج آزمون میزان انطباق با اهداف و ثبات نتایج. 

 مصاحبه با کارشناسان( 

آموزان در انواع  درصد پوشش دانش

 های پایانی و تکوینی.  ارزشیابی 

لیست حضور در )ابزار: چک

 ها( ارزشیابی 

ها و شناسایی میزان کیفیت تحلیل نتایج آزمون

 آموزان.  دقیق نقاط قوت و ضعف دانش

های تصحیح شده،  )ابزار: بررسی برگه

، فرم پایش های تحلیلی گزارش

 ( تحصیلی دانش آموزان

بازخورد مستمر برای اصلاح 

 تدریس و یادگیری

آموزان پس بندی ارائه بازخورد به دانشزمان

 از هر مرحله ارزشیابی. 

آموزان، بررسی )ابزار: مصاحبه با دانش

 سوابق بازخورد(  

)قابل فهم، مشخص و راهگشا(. )ابزار:  کیفیت و سازنده بودن بازخوردهای ارائه شده  

 بررسی نمونه بازخوردها، مصاحبه(

میزان استفاده معلمان از بازخوردها برای  

 اصلاح روش تدریس خود 

)ابزار: مشاهده کلاس، مصاحبه با  

 معلمان(

چگونگی ارائه بازخورد به اولیا در مورد 

 آموزان. وضعیت تحصیلی دانش

های پیشرفت )ابزار: بررسی گزارش

 تحصیلی، مصاحبه با اولیا( 

از داده ارزشیابی استفاده  های 

 گیری آموزشی برای تصمیم

های مربوط به  آوری دادهتناوب و دقت جمع

 آموزان. پیشرفت تحصیلی دانش

)ابزار: بررسی بانک اطلاعاتی  

 ها(لیست دادهآموزان، چکدانش

های ارزشیابی در میزان استفاده از تحلیل داده

 ریزی آموزشی مدرسه.  جلسات برنامه

)ابزار: صورتجلسات، مصاحبه با مدیر و 

 معاون آموزشی(

آموزان نیازمند، . )ابزار: لیست دانشیازمند ن  شده ی  شناسایی تعداد دانش آموزان 
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بررسی فرم های   /های تحلیلی گزارش حمایت ویژه  

 ( طرح حامی 

های حمایتی و آموزشی نسبت اثربخشی برنامه

 های ارزشیابی. طراحی شده بر اساس داده

آموزان،  )ابزار: پیگیری نتایج دانش

 مصاحبه( 

ها و امکانات زیرساخت 5

 فیزیکی

و   کفایت فضاهای آموزشی 

 ورزشی

 بازدید فیزیکی( /لیست)چک آموزان ها به تعداد دانشنسبت مساحت کلاس 

 )فرم آمار ثبتی / مشاهده(  آموز در هر کلاس میانگین تراکم دانش

ها بر اساس درصد نور و تهویه طبیعی کلاس 

 استاندارد ملی  

 لیست ایمنی و سلامت محیط()چک

های دارای تجهیزات آموزشی درصد کلاس 

 هوشمند  

 )فرم خوداظهاری مدیر + بازدید(

نسبت فضا های ورزشی به تعداد دانش 

 آموزان

چک لیست ثبت اطلاعات فضا های  

 ورزشی

)گزارش مستند حوادث/فرم بازرسی  شده در سال  تعداد موارد نقص ایمنی گزارش ایمنی و بهداشت محیطی

 ایمنی( 

درصد پایبندی عوامل به برنامه ی منظم نظافت  

 و گندزدایی فضاها 

 لیست بهداشت محیط()چک

های بهداشتی سالم به کل  نسبت سرویس

 آموزان  دانش

 )بازدید فیزیکی + ثبت مستند(

 لیست استاندارد تجهیزات بازی()چک درصد انطباق محوطه بازی با ضوابط ایمنی 

 )گزارش فناوری اطلاعات( آموزان های فعال به تعداد دانش نسبت رایانه تجهیزات و فناوری 

درصد اتصال پایدار به اینترنت در فضاهای  

  آموزشی 
 ( IT لیستآزمون فنی شبکه / چک )

نمره دسترسی معلمان به ابزار دیجیتال  

 آموزشی 

 )پرسشنامه معلمان( 

 )آمار استفاده / گزارش بازدید(  های تخصصی  برداری از اتاقنرخ بهره

جوّ فرهنگی و اخلاقی   6

 ایمدرسه 

 )فرم انضباطی / پرونده رفتاری(  شده  درصد بروز رفتارهای غیراجتماعی ثبت احترام متقابل 

آموزان از تعامل با میزان رضایت دانش

 همسالان  

 آموزان( )پرسشنامه دانش

-آموزمیانگین شاخص احترام متقابل دانش

 معلم

لیست مشاهده کلاسی، پرسشنامه  )چک

 ی رضایت دبیران(

های مثبت از رفتار درصد گزارش 

 آموزان  دانش
بررسی درصد رضایت   / )فرم تقدیر

 ( دبیران با نظرسنجی 

مداری   ترویج فرهنگ ارزش

 در مدرسه 

 ها()گزارش اجرایی فعالیت های اخلاقی های ترویج ارزشفراوانی برنامه

های  میزان مشارکت داوطلبانه در فعالیت

 خیرخواهانه 

 )فرم ثبت مشارکت( 
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 )پرسشنامه والدین(  رضایت والدین از تربیت اخلاقی فرزندان 

نمره خودارزیابی کادر آموزشی از رعایت 

 ای اخلاق حرفه 

 )فرم خودسنجی معلمان(

احساس تعلق و هویت 

 آموزان  سازمانی دانش

آموزان به میانگین نمره احساس تعلق دانش

  مدرسه

پرسشنامه استاندارد احساس تعلق )

 (PSSM – ایمدرسه 

ها و نامه آموزان به آییندرصد پایبندی دانش 

 های هویتی مدرسه  برنامه

های فرهنگی، مشاهده )فرم ثبت فعالیت

 و ارزیابی( 

آموزان جایی یا انتقال اختیاری دانشنرخ جابه

 به مدارس دیگر 

 نام و انتقال( )آمار ثبت

آموزانی که مدرسه را به دیگران درصد دانش

  کنندتوصیه می 

 سنجی / شاخصپرسشنامه رضایت )

NPS  آموزشی) 

آموزان در شوراهای  میزان مشارکت دانش

 آموزی دانش

 )بررسی صورتجلسات شورا( 

های رسمی انجمن اولیا و مربیان تعداد نشست  ارتباط اثربخش با اولیا  تعامل با خانواده و جامعه 7

 در سال تحصیلی  

کاربرگ  /) بررسی صورتجلسات

 ( گزارشات جلسات اولیا و مربیان

درصد حضور فعال والدین در جلسات 

 شده  دعوت

 )فرم حضور و غیاب جلسات( 

میانگین رضایت والدین از پاسخگویی مدرسه  

 و حل مسائل مطرح شده  

 )پرسشنامه والدین( 

نرخ مشارکت مالی و غیرمالی والدین در 

 های مدرسه  پروژه

–) بررسی گزارش های مالی 

 ( عملکردی

 ها( )بررسی گزارش فعالیت های مشترک با نهادهای محلی  تعداد برنامه تعامل مدرسه با جامعه محلی 

میزان استفاده از ظرفیت نهاد های محلی مانند 

آتش نشانی و نیروی انتظامی و ...برای 

 آموزش شهروندی  

لیست همکاری، بررسی گزارش )چک

 های ثبت شده( 

کننده در آموزان مشارکت درصد دانش

 های اجتماعی و تجمعات محلی و رسمی طرح

 آموزان( )فرم ثبت فعالیت دانش

سطح رضایت نهادهای محلی از همکاری با 

 مدرسه  

)پرسشنامه ی رضایت طراحی شده 

 برای سازمان ها(

رسانی و ارتباطات نظام اطلاع

 دوسویه دیجیتال

درصد والدینی که در سامانه ارتباطی مدرسه  

   عضو فعال هستند

 رسان مدرسه( )بررسی سامانه پیام

های  میانگین زمان پاسخگویی مدرسه به پیام

 والدین  

 های سامانه ارتباطی( )تحلیل داده

های رسمی نرخ مشاهده یا بازدید اطلاعیه 

 مدرسه  

 رسانی( )گزارش آماری پلتفرم اطلاع 
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میزان رضایت والدین از شفافیت و دسترسی به 

 اطلاعات آموزشی 

 )پرسشنامه آنلاین والدین( 

مدیریت منابع مالی و    8

 بودجه 

شفافیت و پاسخگویی مالی  

 نشانگرها

درصد ارائه ی گزارش های مالی تفصیلی 

 سالانه  

 )بررسی مستندات مالی و گزارشات( 

های تأییدشده در چارچوب  درصد هزینه 

 بودجه مصوب  

)تحلیل حسابداری، بررسی گزارشات 

 و فرم های تایید و ثبت شده( 

میزان رضایت عوامل بالادست از شفافیت 

 مالی  

) بررسی بازخورد های ثبت شده، ارائه 

ی فرم پرسشنامه ی رضایت و بررسی 

 ( امتیاز مدرسه

ها با ضوابط قانونی و  درصد انطباق پرداخت

 اداری 

 لیست حسابرسی داخلی( )چک

 )تحلیل بودجه( ها نسبت هزینه آموزشی به کل هزینه  تخصیص مؤثر منابع

 ( اجرایی–)گزارش عملکرد مالی  های عمرانی در زمان مقرر درصد تحقق پروژه

های آموزشی نسبت به درصد اثربخشی هزینه 

 نتایج یادگیری 

 های عملکردی( )تحلیل داده

جویی حاصل از مدیریت بهینه  درصد صرفه 

 منابع 

 ای()گزارش مالی مقایسه

بخشی و پایداری منابع تنوع

 درآمدی 

درصد وابستگی بودجه به یک منبع مالی 

 خاص  

 )تحلیل ساختار درآمدی(

های  تعداد منابع درآمدی فعال مانند کمک 

های مشارکتی، حمایت سازمانی مردمی، پروژه

  …و 

 (سالانه مالی  گزارش)

های  ای به هزینه نسبت درآمدهای توسعه 

 جاری 

 حساب های مالی( )تحلیل صورت 

ای بودجه سالانه با سال  )تحلیل مقایسه میزان رشد سالانه منابع مالی مدرسه  

 های گذشته( 

نتایج و پیامدهای  9

 عملکرد آموزشی 

های ارزشیابی آموزشی و )بررسی داده شده در دروس پایه  میانگین نمرات استاندارد پیشرفت تحصیلی فراگیران 

 میانگین نمرات( 

 های نمرات( )تحلیل داده نرخ پیشرفت تحصیلی نسبت به سال گذشته  

 )آمار ثبت مدرسه( نرخ مردودی میان فراگیران

کنندگان در مسابقات علمی و نسبت شرکت 

های کسب شده به کل جمعیت  فرهنگی و رتبه

 دانش آموزان 

ها، بررسی )بانک اطلاعاتی ثبت فعالیت

تعداد تقدیرنامه ها، بررسی گزارشات  

 ( ثبت شده

 لیست مربی پرورشی، مشاهده()چک سطح مهارت همکاری تیمی  های غیرشناختی و مهارت 

 سنجی استاندارد( )پرسشنامه روان میانگین خودکارآمدی تحصیلی 
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 )دفتر حضور و غیاب( آموزان  نرخ حضور و غیبت دانش اجتماعی

میزان مشارکت در کارهای داوطلبانه یا 

 های اجتماعی طرح

 ها()فرم ثبت فعالیت

 


