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چارچو  معماری زکمن
(40)



فرآیند معماری سازمانی

فرآیند معماری شامل سه فاز اصلی برنامه ریزی راهبردی فناوری اطلاعات، برنامه ریزی معماری  
.سازمانی، و اجرای معماری سازمانی است

(43)

تعيين چشم انداز و
اهداف ماموريتي

مطالعه تطبيقي

تهيه سند راهبردي
فناوري اطلاعات  

اي  تعيين  نيازمنديه
راهبردي

، جلب نظر مديريت عالي
سازماندهي و تعريف 

فرآيند معماري سازماني

ايجاد معماري وضع 
موجود

ايجاد معماري وضع 
مطلوب

ايجاد طرحهاي انتقالي
نيو فرآيندهاي بروز رسا

پياده سازي معماري
سازماني

ارزيابي و به روز 
رساني معماري 

سازماني

برنامه ريزي معماري سازماني

اجراي معماري سازماني



فرآیندهای رایج در سازمانها
 فرآیند مدیریت منابع مالی
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فرآيند مديريت منابع انساني

فرآيند مديريت توليد

فرآيند مديريت تعمير و نگهداري

فرآيند مديريت آموزش

فرآيند مديريت پروژه

فرآيند معماري سازماني



فازها و مراحل اصلی

یزی  فرآیند معماری شامل سه فاز اصلی برنامه ریزی راهبردی فناوری اطلاعات، برنامه ر
.معماری سازمانی، و اجرای معماری سازمانی است

(45)

تعيين چشم انداز و
اهداف ماموريتي

مطالعه تطبيقي

تهيه سند راهبردي
فناوري اطلاعات  

اي  تعيين  نيازمنديه
راهبردي

، جلب نظر مديريت عالي
سازماندهي و تعريف 

فرآيند معماري سازماني

ايجاد معماري وضع 
موجود

ايجاد معماري وضع 
مطلوب

ايجاد طرحهاي انتقالي
نيو فرآيندهاي بروز رسا

پياده سازي معماري
سازماني

ارزيابي و به روز 
رساني معماري 

سازماني

برنامه ريزي معماري سازماني

اجراي معماري سازماني



برنامه ریزی راهبردی فناوری اطلاعات( فاز اول

ی  شامل تعیین چشم اندازها، و اهداف ماموریتی؛ مطالعه تطبیقی؛ تعیین نیازمندیها
راهبردی؛ تهیه سند راهبردی فناوری اطلاعات
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هي جلب نظر مديريت عالي، سازماند
يو تعريف فرآيند معماري سازمان

از و تعيين چشم اند-1
اهداف ماموريتي

مطالعه تطبيقي-4

ي تهيه سند راهبرد-3
فناوري اطلاعات  

يهاي  تعيين  نيازمند-2
راهبردي ايجاد معماري وضع موجود

ايجاد معماري وضع مطلوب

ايجاد طرحهاي انتقالي
و فرآيندهاي بروز رساني

پياده سازي معماري سازماني

اري  ارزيابي و به روز رساني معم
سازماني

برنامه ريزي معماري سازماني

اجراي معماري سازماني



برنامه ریزی معماری سازمانی(  فاز دوم

ی؛  شامل جلب نظر مدیریت عالی؛ سازماندهی مدیریتی؛ تعریف فرآیند معماری سازمان
ایجاد معماری وضع موجود؛ ایجاد معماری وضع مطلو ؛ ایجاد طرحهای انتقالی؛ تعریف 

فرآیندهای بروز رسانی معماری

(47)

تعيين چشم انداز و اهداف  
ماموريتي

مطالعه تطبيقي

تهيه سند راهبردي فناوري  
اطلاعات  

يتعيين  نيازمنديهاي راهبرد

ايجاد معماري -2
وضع موجود

ايجاد معماري -3
وضع مطلوب

پياده سازي معماري سازماني

اري  ارزيابي و به روز رساني معم
سازماني

برنامه ريزي معماري سازماني

اجراي معماري سازماني

يايجاد طرحهاي انتقال-4
يو فرآيندهاي بروز رسان

جلب نظر مديريت-1
عالي، سازماندهي و 

تعريف فرآيند 
معماري سازماني



اجرای معماری سازمانی( فاز سوم

معماری  شامل نهائی سازی  معماری وضع مطلو ؛ نهائی سازی  طرحهای انتقالی؛ پیاده سازی
سازمانی؛ ارزیابی و بروز رسانی معماری سازمانی و طرحهای انتقالی

(48)

تعيين چشم انداز و اهداف  
ماموريتي

مطالعه تطبيقي

تهيه سند راهبردي فناوري  
اطلاعات  

يتعيين  نيازمنديهاي راهبرد

هي جلب نظر مديريت عالي، سازماند
يو تعريف فرآيند معماري سازمان

ايجاد معماري وضع موجود

و نهايي سازيايجاد -1
معماري وضع مطلوب

ايجاد طرحهاي انتقالي-4
و فرآيندهاي بروز رساني

پياده سازي -2
معماري سازماني

ارزيابي و به روز-3
رساني معماري 

سازماني

برنامه ريزي معماري سازماني

اجراي معماري سازماني



فرآیند معماری سازمانی
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جلب نظر مساعد مدیریت عالی سازمان( 1

اخذ موافقت رسمی( 1-1

ریاست سازمان

تنظیم و ابلاغ خط مشی( 1-2

اجرائی معماری سازمانی

جلب حمایت مدیران( 1-3

میانی و واحدهای سازمانی
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سازماندهي 
مديريتي و 

كنترلي

ايجاد 
طرحهاي   

انتقالي
كنترل و
نظارت



سازماندهی مدیریتی و کنترلی( 2

«کمیته ارزیابی فنی»تشکیل ( 2-1

«کمیسیون مالی»تشکیل ( 2-2

کمیته عالی هدایت»تشکیل ( 2-3

«معماری سازمانی

«معمار ارشد»انتصا  ( 2-4

اداره مدیریت برنامه»تشکیل ( 2-5

«معماری سازمانی

«طرح مدیریت برنامه»تدوین ( 2-6

و تعیین محصولات

(51)

ايجاد 
طرحهاي   

انتقالي
كنترل و
نظارت

سازماندهي 
مديريتي و 

يكنترل



تعریف فرآیند و رویکرد معماری( 3

تعریف منظور معماری( 3-1

تعریف حوزه معماری( 3-2

تعریف عمق معماری( 3-3

انتخا  محصولات مناسب( 3-4

ارزیابی و انتخا  یك( 3-5

چارچو  مناسب

انتخا  ابزار مناسب معماری( 3-6

(52)

سازماندهي 
مديريتي و 

كنترلي

ايجاد 
طرحهاي   

انتقالي
كنترل و
نظارت



تعریف معماری وضع موجود( 4

جمع آوری اطلاعات( 4-1

ایجاد محصولات اولیه( 4-2

بازنگری، تصحیح و رفع مشکلات مدلها( 4-3
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سازماندهي 
مديريتي و 

كنترلي

ايجاد 
طرحهاي   

انتقالي
كنترل و
نظارت



تعریف معماری وضع مطلو ( 5

جمع آوری اطلاعات( 5-1

ایجاد محصولات اولیه( 5-2

بازنگری، تصحیح و رفع مشکلات مدلها( 5-3
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سازماندهي 
مديريتي و 

كنترلي

ايجاد 
طرحهاي   

انتقالي
كنترل و
نظارت



ایجاد طرحهای انتقالی( 6

تهیه طرحهای انتقالی( 6-1

تصویب، انتشار و ترویج( 6-2

محصولات معماری سازمانی

(55)

سازماندهي 
مديريتي و 

كنترلي
كنترل و
نظارت

ايجاد 
طرحهاي   

انتقالي



معرفی ابزارهای رایح معماری
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 Name: Systems Architect

 Provided by: Popkin

 Last version: 9.1

 Supported Frameworks: C4ISR, Zachman, FEAF

 More Info. :www.popkin.com
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Browser : که برای نمایش
درختی اطلاعات موجود در 

.دایره المعارف بکار میرود

برای نمایش صفات علائم و 
.تعاریف بکار میرود

ناحیه کاری که برای رسم 
.نمودارها بکار میرود

متناظر با هر نمودار، جعبه ابزار مناسب
.آن ظاهر میشود
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مسيستافزارنرمطريقاززكمنچارچوببهمربوطمدلهايتمامي
.ميشودپشتيبانيآرشيتكت
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OS

Network & Communication

Security services Data services App services Internet services

DBMS
Workflow

Mgmt. GIS
Data Dictionary Model Repository

CMS

Collaboration Tools

e-Learning

BI

Software Engineering Tools

e-Forms

Desktop Utilities

(Portal)



بررسی چندمثال جهت مطالعه آزاد (67)
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NGO
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DBMS
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