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    چکیده

 یریگشکل ریدر مس نیادیبن یعنوان مانعبه یررسمیو غ یرسم ینهادها انیم یگسست نهاد ران،یا یشهر یحکمراندر 

 ینقش آن در ناکام لیگسست و تحل نیا یچگونگ نییپژوهش با هدف تب نی. اشودیشناخته م یمشارکت یحکمران یالگو

داگلاس نورث، تعامل  یینهادگرا یچارچوب نظر هیانجام گرفته است. بر پا یمشارکت یمتمرکز به نظام تیریگذار از مد

رار گرفته است. ق یمورد بررس یعنوان محور تحول نهادبه یاجتماع یهاو ارزش ییاجرا یساختارها ،یقواعد رسم انیم

 مطالعهو  ،یشهر یهانامهنییو آ نیقوان لیتحل ،یها از منابع اسنادبوده و داده یلیتحل–یفیو توص یفیک قیروش تحق

و  یرسم یهااستیس انیم یناسازگار دهدینشان م جیشده است. نتا یگردآور رانیا یشهرهادر کلان ییاجرا یهانمونه

 یهایریگمیدر تصم ییو تداوم تمرکزگرا یکاهش اعتماد عموم ،یانجیم ینهادها فیمشارکت موجب تضع یفرهنگ اجتماع

را در سطح  یاست، بلکه گذار نهاد یمشارکت یمانع تحقق حکمران تنهانه یاساس، گسست نهاد نیشده است. بر ا یشهر

 یمستلزم بازنگر داریپا یشهر یبه حکمران یابیکرده است. دست لیتبد نهیناکامل و پرهز یندیبه فرا یشهر یساختارها

 است شهروندان یو فرهنگ مشارکت ینظام رسم انیم یو هماهنگ یاعتماد اجتماع یسازوکارها تیتقو ،یدر روابط نهاد

 کلیدواژه

نهاد گرایی نورس ، تمرکز گرایی شهری ،گذر نهادی  ،گسست نهادی ،نهادهای رسمی و غیر رسمی ،شهریحکمرانی 

 ،حکمرانی مشارکتی 
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 مقدمهفصل اول :  

و ظهور  یصنعت ،یعلم یهاشرفتیاز پ یگسترده ناش یهایدر دگرگون شهیرو هستند که رروبه ییهادر جهان معاصر، جوامع با چالش

و  ستندین ازهاین نیمؤثر به ا ییگوقادر به پاسخ ییتنهاها بهمتحول، دولت طیشرا نیدارد. در چن یو سازمان یاجتماع دیجد یازهاین

 ،یدولت یهابخش یهاتیظرف یکه بتوانند تمام ییالگوها سازد؛یرا برجسته م یحکمران نینو یاز الگوها یریگامر ضرورت بهره نیا

دهند  شیرا افزا یشهر تیرینظام مد ییکارا لهیوسنیو بد رندیبه کار گ یخدمات عموم یو ارائه دیتول ندیرا در فرآ یو مدن یخصوص

متمرکز و  یهادولت یدر واکنش به ناکارآمد یلادیم ۱۹۸۰ یاز دهه« خوب یحکمران»مفهوم (.۲۰۱۳و همکاران،  پوریی)صفا

 دیتأک یمشارکت یندهایو فرآ یسطحچند یریگمیمفهوم، بر تصم نیشکل گرفت. ا یامور عموم تیریدر مد یصرفاً دولت یکردهایرو

 ،ییگوچون پاسخ ییهااست. شاخص یعموم یهااستیس یاجراو  یدهدر شکل یردولتیغ گرانیباز یرگذاریآن، تأث یدارد و محور اصل

در (.۱۳۹۳ ،یو شاکر ای)سردارن شوندیخوب محسوب م یحکمران نیادیاز اصول بن ییو کارا یاثربخش ت،یشفاف ،یریپذتیمسئول

که بر عدالت،  ییاست؛ الگو «یخوب شهر یحکمران» یالگو یریگمنوط به شکل «یشهر داریپا یتوسعه»تحقق  ،یسطح شهر

در  ییگوکه فاقد پاسخ ییهادارد. دولت دیتأک یشهر یگذاراستیو س یزیربرنامه ندیو رفاه شهروندان در فرآ تیامن ،یریپذمشارکت

اند. اثربخش ناتوان یشهر یهااستیس یدر اجرا برند،یرنج م فیضع یناکارآمد و نهادها یسالاروانیبرابر شهروندان هستند و از د

امور  یدر اداره یمدن یکه حضور فعال نهادها یاگونهاست؛ به یمبتن یمدن یو جامعه یحکومت شهر انیبر تعامل م کردیرو نیا

 (.۱۵۲: ۱۳۹۵)برکپور،  شودیم یمنافع و کاهش تعارضات اجتماع ییوسهم سازنهیزم مات،یتصم تیمشروع شیشهر، علاوه بر افزا

 یدگیچیآورد. پ دیشهرها پد تیریرا در مد ینینو یهاچالش ،یلادیم ۱۹۹۰ یاز دهه ینیو گسترش شهرنش تیجمع عیسر شیفزاا

 یحکمران» ان،یم نیشهرها سوق داده است. در ا یکارآمدتر اداره یها را به سمت الگوهامتمرکز، دولت یو ضعف ساختارها یامور شهر

 ،یمدن یو جامعه یکه با مشارکت دولت، بخش خصوص ییمطرح شد؛ الگو یسنت تیریمد یهاتیعنوان پاسخ به محدودبه «یشهر

مشارکت شهروندان  (.۳۷‑۳۵: ۱۳۸۸ ،یپوراحمد و فراهان) کندیم فیبازتعر ییو کارا یمحوررا بر اساس عدالت یشهر یریگمیتصم

حال،  نیبا ا (۸۹:۱۳۹۰،ینی)ام دهدیم لیمطلوب را تشک یتحقق حکمران انیخوب، بن یدر حکمران یدیکل یاعنوان مؤلفهبه زین

 بردیاثربخش رنج م یاجتماع یدهاز ضعف سازمان ،یاسیو س یاقتصاد ،ییایخاص جغراف طیشرا یواسطهبه رانیا یساختار اجتماع

و  ینظر کردیرو یغلبه ،ییفضا نیدر چن (۱۳۸۲؛۱۹۸،یاند )مهاجرشده فیتعر نییصورت از بالا به پاعمدتاً به یو روابط نهاد

(. بر ۸۲: ۱۳۸۹ ،یمیو رح یشده است )آهور یفرهنگ مشارکت شهروند شدننهیمانع از نهاد ،یشهر یزیردر نظام برنامه یرعملیغ

 یانتزاع یوهابر الگ یمتک رد،یشهروندان شکل گ یواقع یازهاین یهیکه بر پااز آن شیب رانیدر ا یشهر یهایریگمیاساس، تصم نیا
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 یجد یهارا با چالش یخوب شهر یتحقق حکمران ت،یوضع نیحاصل از ا یو فرهنگ یمانده است؛ ضعف نهاد یباق یرکاربردیو غ

 سیبا تأس ریاخ یهااگرچه در دهه ران،یدر ا یمشارکت یشهر یبه حکمران یمتمرکز دولت تیریگذار از مد ندیفرا مواجه ساخته است.

 یآغاز شده است، اما هنوز در سطح یمشورت عموم یو سازوکارها تیشفاف یهاشهر، سامانه یاسلام یچون شوراها یینهادها

 یامرحله انگریب ت،یوضع نیا .است دهینرس داریپا ینهادمند یو به مرحله ندهما یباق یاسیس یهاو وابسته به اراده یموقت ،یواکنش

 یهاتیو محدود یدولت یریگمیتصم یسنت یهامحور، در چارچوبنوظهور مشارکت یآن نهادها یناقص است که ط یاز گذار نهاد

 ینهادها نیشکاف ب جه،ی. در نتمانندیبازم یشهر یهامیو تصم هااستیس مینقش فعال در تنظ یفایاند و از اموجود محبوس ینهاد

 .شودیم یشهر تیریتمرکز قدرت در دستگاه مد یالگو یریرناپذییو تغ یشهر یحکمران ییکارا فیموجب تضع ،یررسمیو غ یمرس

و از چه  شودیم یمشارکت یشهر یحکمران یالگو یریگچگونه مانع شکل یگسست نهاد نیپژوهش آن است که ا یاصل یمسئله

 رانیدر ا یشهر یمحور حکمرانسازوکار گذار به مدل مشارکت توانینورث م ییبر نهادگرا یمبتن یطرح اصلاح نهاد ای ینظر ریمس

 کرد. تیو تثب یرا طراح

 یتجرب نهیشیو پ ینظر یفصل دوم: مبان

 یشهر ی: حکومت و حکمرانیشناسمفهوم

 نیا ینقطه کانون (Urban Governance) «یشهر یحکمران»به  (Urban Government) «یحکومت شهر»از  میپارادا رییتغ

است  یاتر و شبکهمفهوم گسترده کی یحکمران شود،یاطلاق م یو دولت یرسم یکه حکومت صرفاً به نهادها یمطالعه است. در حال

 .(Pierre, 2005) ردیگیدربر م یجمع یهایریگمیتصم یرا برا یمدن جامعهو  یدولت، بخش خصوص انیکه تعاملات قدرت م

و شراکت  یهمکار ازمندیو ن ستین یشهر دهیچیقادر به حل مسائل پ ییتنهااست که دولت به تیواقع نیا رشیمستلزم پذ یحکمران

که عملکرد آن  کندیم لیتبد دهیچیپ ینظام اجتماع کیمتمرکز به  یتیریواحد مد کیتحول، شهر را از  نیاست. ا گرانیباز ریبا سا

 .است یاتابع روابط شبکه

 مشارکت شهروندان شناسی­فهومم

دخالت آگاهانه و  ندیاست که به فرآ یمحل یگذاراستیو س یشهر یحکمران اتیدر ادب یدیکل میاز مفاه یکیشهروندان  مشارکت

دادن  یرأ ای یکیزیمشارکت، صرفاً حضور ف نیاشاره دارد. ا یاجرا و نظارت بر امور عموم ،یریگمیافراد جامعه در تصم افتهیسازمان

. در شودیم یعموم یداوطلبانه، و نظارت بر عملکرد نهادها یمشاوره، اظهار نظر، همکار لیاز قب متنوع یهابلکه شامل کنش ست،ین

از حالت متمرکز  یدولت و جامعه است که در آن، قدرت نهاد انیم هسوی­دو یارابطه انگریب یتر، مشارکت شهروندگسترده فیتعر
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 ,Fung & Wright, 2003; Pierre & Peters) گرددیمنتقل م یو مدن یعموم گرانیاز باز یاشبکه انیم شدهعیبه حالت توز

2000). 

دانست؛  یقواعد نهاد تیمؤثر در تثب یاز سازوکارها یکی توانیرا م ی، مشارکت شهروند(North, 1990) نورث ییمنظر نهادگرا از

قواعد  شودیشهروندان موجب م ینگاه، کنش مشارکت نیکنند. در ا دایپ یعموم رشیباثبات و مؤثرند که درک و پذ ینهادها زمان رایز

 ،ییراستاهم نیراستا شوند. ا( همیو وجدان جمع ،یجامعه )اعتماد، همکار یررسمیغ ی( با هنجارهایهرو مقررات ش نی)قوان یرسم

محسوب  یمشارکت یمتمرکز به حکمران تیریگذار از مد یکه شرط لازم برا دهدیم لیرا تشک «ینهاد هیسرما» یریگاساس شکل

 .شودیم

، (consultative participation) یسازمیاست: مشارکت در تصم یابعاد متنوع یدارا یمعاصر، مشارکت شهروند اتیادب در

سطوح،  نیا .(evaluation and accountability) ، و مشارکت در نظارت(executive participation) مشارکت در اجرا

عوامل  ن،یافزون بر ا .(Arnstein, 1969) اندیعموم ماتیبر تصم یتا قدرت کنترل واقع یاز دخالت شهروندان از آگاه یفیط انگریب

 .(Healey, 1997) شوندیشناخته م داریمشارکت پا یریگشکل یعنوان بسترهابه یاجتماع تیو ظرف ،یاعتماد نهاد ،یفرهنگ

است  یمشارکت یاز منطق حکمران یبلکه بخش ،یشهر تیریآن نه صرفاً ابزار مد ینهاد یخلاصه، مشارکت شهروندان در معنا طوربه

 نقش فعال دارند. یشهر تیریمد یهاهیعمل کرده و در اصلاح قواعد و رو «یعامل نهاد»مثابه که در آن شهروندان به

 

 یشهر یحکمران یقیتطب یهاابعاد و شاخص

 یهانظام انیم سهیاند که امکان مقاکرده فیرا تعر ییهاشاخص یالمللنیب یهاسازمان ،یشهر یو ابعاد حکمران تیفیسنجش ک یبرا

 :کنندیمختلف را فراهم م

 ییو کارا (Transparency) تی، شفاف(Accountability)ییگوچون پاسخ یبر موارد :(UNDP)) برنامه عمران سازمان ملل

(Efficiency) باشند ریپذتیدر برابر شهروندان مسئول دیبا یحکمران یندهایکه فرآ کنندیم انیها بشاخص نیدارد. ا دیتأک. 

. تمرکز آن دهدیقانون را مدنظر قرار م تیدولت، کنترل فساد و حاکم یمانند اثربخش ییهاشاخص :(World Bank) یانک جهانب

 فراهم کند. گرانیباز ریسا تیفعال یثبات لازم را برا یو چارچوب قانون یاست که در آن، عملکرد بوروکراس یطیمح جادیبر ا
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بحث پروژه  نیابا مایدارد که مستق دیومشارکت تاک یریراگف، تیامن ،یداریبرپا (:(UNCHSسازمان ملل متحد برای اسکان بشر 

 و مشارکت را ستون اصلی حکمرانی خوب می داند. مرتبط است

 این شاخص ها ی تطبیقی همگی بر لزوم انتقال از مدل مدیریت متمرکز ،پاسخگو و مشارکتی تاکید می کند .

 پژوهش یمدل مفهوم

مشارکت شهروندان  زانی( و میجهان یها)برحسب شاخص یشهر یحکمران تیفیک انیپژوهش حاضر بر رابطه متقابل م یمفهوم مدل

 . ردیگیقرار م ریتأثتحت یشهر تیریساختار متمرکز مد گرلیتعد ریرابطه توسط متغ نیا ران،یبنا شده است. اما با توجه به بستر ا

 .است رانیا یمشارکت در بستر نهاد تیتقو یبرا ینظر یکردیشکاف و ارائه رو نیا نییپژوهش، تب ییهدف نها

 یتجرب نهیشیپ

اهمیو رژ هامی: پارادایدر بستر جهان یشهر یحکمران    

 دیها با تأکارائه شده است. آن (Peters & Pierre, 2012) ریو پ ترزیحوزه، توسط پ نیدر ا ینظر یهاچارچوب نیتراز مهم یکی

که بر روابط  دانندیم یلیتحل یساختار، بلکه مدل کیرا نه  یشهر ی، حکمران(The Governance Turn) «یچرخش حکمران»بر 

 یهاطیدر مح یکردن اقدام جمعفعال ،یحکمران ی( تمرکز دارد. هدف اصلیمدن ،یخصوص ،یتمتعدد )دول گرانیباز انیم یاشبکه

 .است یشهر دهیچیپ

 .است یدیکل یاز محورها زین (Urban Regimes )) «یشهر یهامیرژ» هینظر

که  دهدیو نشان م داندیم یضرور یدستورکار مشترک شهر شبردیپ یرا برا یدیکل گرانیباز انیم داریپا یهاائتلاف ه،ینظر نیا

 شده است عیها توزآن انیبلکه در شبکه روابط م ست،ین یرسم یقدرت در شهر صرفاً در دست نهادها

((Peters & Pierre, 2012. و  یاسیس ،ینهاد یهاتیبا محدود یدولت محل ،یاشبکه یهادر مدل یکه حت کنندیم حیتصر

 یمتمرکز به نظام یرا از نظام یحکمران هاتیمحدود نیکند. ا فایا گرلیمحدود خود نقش تسه تیبا ظرف دیروست و باروبه یاقتصاد

 .کندیم لیتبد یامذاکره
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 یابه دولتِ شبکه یسنت یاز دولت محل میپارادا رییعمدتاً بر تغ ران،یدر خارج از ا یشهر یحکمران یتجرب نهیشیراستا، پ نیهم در

Network State )لیتحل ادیبن ،یتمرکز دارد. دو مکتب اصل Peters و Pierre یهاو مدل یشهر یهامیرژ هیاند: نظررا شکل داده 

 .شدهنهیمشارکت نهاد

 یهابخش انیم یررسمیغ یهاشهر آتلانتا مطرح کرد، بر ائتلاف یبر مبنا (Stone, 1989که استون ) «یشهر یهامیرژ»نظریه 

 شیمشترک را پ یاحرکت کرده و اهداف توسعه یرسم یها اغلب فراتر از ساختارهاائتلاف نیدارد؛ ا دیتأک یو مدن یخصوص ،یدولت

اقدام  تیاست که ظرف یاشبکه یدر گذار به حکمران یاانهیگرامرحله، فاز عمل نی، ا((Peters & Pierre, 2012 دی. از دبرندیم

 .شودیم دیبر اعتماد تول یموقت و مبتن یهاشبکه قیاز طر یشهر

 یاشبکه یاز حکمران ترینهاد ایچهره ـ فنلاند مانند سوئد، دانمارک و یناویاسکاند یدر کشورها ژهیو ـبه ییاروپا اتیدر مقابل، تجرب

را فراهم کرده  نهیو نهاد داریبستر مشارکت پا ،یو اعتماد عموم یساختار ییتمرکززدا ت،یکشورها، شفاف نی. در ادهندیرا نشان م

 یبانیاز پشت یو بخش خصوص یدولت، جامعه مدن انیروابط م یناویدر اسکاند اند،یها موقتمتحده که ائتلاف الاتیااست. برخلاف 

 .                                                                                                            برخوردار است یقانون

است ( (Collaborative Governance) یمشارکت یشاخص از حکمران یانمونه ییو فضا یمنابع آب تیریدر مد زیهلند ن تجربه

،  ریموفق شده است. به تعب دهیچیپ یهاشبکه یاجتماع رشیو پذ یقانون یبالا، هماهنگ ینهاد تیواسطه ظرفکه به

Peters & Pierre, 2012)کیبر  یـ همگ یناویاسکاند نهیشفاف و نهاد یهاآتلانتا تا مدل یگراعمل یهامیها ـ از رژتفاوت نیا 

 در جهان امروز است. یاشبکه یبالا، که ستون فقرات حکمران ینهاد تیمشترک استوارند: ظرف ازینشیپ

 بر مشارکت ییتمرکزگرا طرهی: سرانیدر ا یشهر تیریساختار مد یکالبدشکاف

مانند شوراها،  یمحل ینهادها یبرا یگذاربا وجود قانون ران،یدر ا یشهر تیریکه ساختار مد دهندینشان م یداخل یهایبررس

 یرا محدود کرده و نوع یو مشارکت یاشبکه یهاتحقق مدل ت،یوضع نیاست. ا یبالادست یشدت متمرکز و تابع نهادهاهمچنان به

 یهایریگمیدر تصم یو دولت یمرکز یهاصراحت بر نفوذ گسترده قدرتبه( ۱۳۸۹) ستگارر کرده است. جادیا یتناقض عملکرد

 ریرا ز یمحل ینهادها یاتیشده و استقلال عمل هایبه شوراها و شهردار اراتیاخت یواقع ینفوذ، مانع واگذار نی. اکندیم دیتأک یمحل

ورود مؤثر به  یبرا یتوان کاف یو مال ی( از نظر حقوقیمدن جامعهو  ی)بخش خصوص یردولتیغ گرانیباز جه،یسؤال برده است. در نت

نشان ( ۱۳۹۷ر )شودیاداره م (Top‑Down) نپایی به بالا کردیهنوز با رو رانیدر ا یشهر تیریندارند و مد یحکمران یهاشبکه

 یبرا یالهیوس شتریکه ب معنانیدارد؛ بد یابزار ای نینماد یااغلب جنبه یساختار نیاند که مشارکت شهروندان در چنداده
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 صرفاً ،یضعف نهاد لیدلبه یمحل ی. نهادهایواقع یتوانمندساز یبرا یاست تا ابزار شدهنییتعشیازپ ماتیبه تصم یبخشتیمشروع

 .شهر دیفعال در تول ینه شرکا نگرند،یم ماتیتصم روانیو شهروندان را در نقش پ کنندیبسنده م ینظرات سطح یبه گردآور

 زیهرچاز شیپ رانیدر ا یمشارکت یحکمران یکه هرگونه تلاش برا ردیگیم جهینت ریاخ یهاپژوهش یبنددر جمع( ۱۴۰۱) یفیشر

مشارکت  یریگشکل یلازم برا یاست تا بستر نهاد یمحل یو نهادها یدولت مرکز انیقدرت م عیدر توز یادیاصلاحات بن ازمندین

 .دیفراهم آ یواقع

 رانیدر ا یشهر یشکاف حکمران نیی: تبیلیتحل یبندجمع

 یجهان یهاوجود دارد: مدل رانیا یشهر یدر حکمران یمیپارادا یکه تضاد دهدینشان م نهیشیپ مرور

(Peters & Pierre, 2012)  همچنان  رانیساختار قدرت در ا کهیاستوارند؛ در حال یو اقدام جمع ییشدن، تمرکززدا یاشبکهبر

 (۱۳۸۹ )رستگار، کندیعمل م یدولت تیمراتب و حاکمبر محور تمرکز، سلسله

 انیاست که از تعارض م نهادی ـ یساختار یبلکه بحران ،یفن ای یفرهنگ یکاست کینه  رانیدر ا یچالش مشارکت شهروند ن،یبرابنا 

 .شودیم یمتمرکز ناش تیریمد تیو واقع یمشارکت یآرمان حکمران

 پژوهش یشناسروشفصل سوم : 

 یسازوکارها انیرابطه م ینظر یروش، بازنگر نیانجام گرفته است. هدف از ا یقیتطب یو روش مرور یفیک کردیحاضر با رو پژوهش

 ..                 است یشهر یحکمران نهیمعاصر در زم یهادگاهیبا تمرکز بر د رانیمشارکت شهروندان در ا زانیو م یشهر یحکمران

مقاله منتشرشده در  ۷پژوهش شامل  یهااستفاده شده است. داده یاو مطالعات کتابخانه یاسناد لیها از تحلداده یگردآور یبرا

 یالمللنیو ب یمعتبر داخل یعلم یهاگاهیاز پا یااز مجموعه ن،یافزون بر ا مقاله لاتین و  ۳کتاب لاتین ۳،یداخل یمجلات تخصص

و مشارکت شهروندان به  یشهر یدر حوزه حکمران یتجرب یهاافتهیو  ینظر یبهره گرفته شده است تا مبان قیحقمرتبط با موضوع ت

 .شوند یبررس یقیصورت تطب

 لیتشک یشهر تیریو مد یشهر یزیربرنامه ا،یجغراف یهاو اسناد منتشرشده در حوزه یت علمپژوهش را کتب، مقالا یآمار جامعه

 ..و مشارکت شهروندان انجام شده است یشهر یارتباط آنها با موضوع حکمران زانی. انتخاب منابع بر اساس مدهدیم

 



8 
 

 یمفهوم نیقرار گرفتند تا مضام یو کدگذار یمورد بررس یفیک یمحتوا لیبا استفاده از تحل شدهیگردآور یهاداده ل،یمرحله تحل در

رابطه  نییدر تب یمفهوم یمدل یارائه یبرا ییحاصل مبنا جینتا ت،یشوند. در نها قیمرتبط استخراج و تلف یهاهینظر انیمشترک م

                                                      فراهم آورده است رانیشهروندان در ا مشارکتو  یشهر یحکمران انیم

دولت و جامعه استوار  انیروابط م میبر نقش نهادها در تنظ یمشارکت یحکمران ینظر یهاانیشد، بن انیگونه که در فصل دوم بهمان

 .پردازدیم رانیا یشهر تیریروابط در ساختار مد نیا ینیع یهاجلوه یفصل به بررس نیاساس، ا نیاست؛ بر هم

 یافته هافصل چهارم :  

 مقدمه

در  راتییتغ نیتریادیاز بن یکی ،یمشارکت یالگوها یاز حالت تمرکزگرا به سو رانیدر ا یشهر تیریو ساختار مد شهیتحول در اند

سازوکارها،  نییو بر تب دهدیپژوهش را ارائه م یو اسناد ینظر لیتحل جیفصل نتا نی. ارودیشمار ممعاصر به یحکمران میپارادا

فصل دوم در  ینظر یمتمرکز است. مبان یمشارکت یشهر یمتمرکز به حکمران یریگمیاز سامانه تصم رگذا یهاتیها و ظرفچالش

و  رانیا یشهر یحکمران یکنون تیاز وضع یریتا تصو خوردیم وندیموجود پ یساختارها و روندها یشناخت عمل یبه عرصه نجایا

 .                                                                                                                            دیتحول آن به دست آ ریمس

             رانیدر ا یشهر تیریمد ساختار

ها و بودجه ها،استیس نییدر تع ینقش پررنگ یتمرکزگراست؛ در آن دولت مرکز داًیشد یتیماه یدارا رانیدر ا یشهر تیریمد

اند، اما در عمل از نظر مستقل یحقوق تیشخص یدارا یگرچه از منظر قانون ها،ی. شهردارکندیم فایا یتوسعه شهر یهایریگجهت

 اراتیحدود از اختم یدر چارچوب زیشهر ن یاسلام یهستند. شوراها یمل یهاکشور و دستگاه زارتوابسته به و یریگمیو تصم یمال

 .                             ردیگیقرار م یآنان در تعارض با مقررات مل یزیرموارد نقش نظارت و برنامه یاریو در بس کنندیم تیفعال

اطلاعات و  انیاست و جر یمراتبعمدتاً سلسله یمردم یو نهادها هایشهردار ،یدولت مرکز انیرابطه م ،یساختار نیچن در

از جمله عوارض  دار،یناپا یو درآمدها یدولت یهابر بودجه یمبتن ی. ساختار مالشودیم تیهدا نییاز بالا به پا یریگمیتصم

 .کنند هیتک میعنوان منبع قدرت و تصمبه یو مشارکت شهروند یمحل یکمتر به سازوکارها هایشهردار شودیوساز، موجب مساخت
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وگو، گفت ،یسازچون شبکه یو با اصول ،«یشهر یحکمران»است تا « اداره شهر»بازتاب  شتریب یفعل یشهر تیریمدل مد ب،یترتنیابه

 .دهدیرا شکل م یبعد ربخشیدر ز یقیتطب لیشکاف، اساس تحل نیفاصله دارد. توجه به ا اریاخت ضیو تفو

 یشهر یحکمران یجهان یهابا مدل یقیتطب سهیمقا

شبکه »چون  یمیبا تمرکز بر مفاه ریاخ یهادر دهه یمشارکت یشهر یبه حکمران یسنت یشهر تیریگذار از مد ،یسطح جهان در

 یشهر یحکمران ،ییاروپا یکشورها یهاشکل گرفته است. در مدل «یبخشانیم یهمکار»و « اقتدارگرا یدولت محل» ،«گرانیباز

گوست. در انگلستان، شفاف و پاسخ یو شهروندان در چارچوب یجامعه مدن ،یبخش خصوص ،یدولت یمحصول تعامل نهادها

  است؛  یمحل یهاو سازمان هایشهردار انیم یسازبر شبکه یمبتن یشهر یهااستیس

 .را شکل داده است یشهر یحکمران انیبن ،یبر مشارکت داوطلبانه جامعه مدن دیبه سطح شهرها با تأک اریاخت ضیدر سوئد، تفو

 ،یجهان یاست. در الگوها یاو ضعف تعامل شبکه یمال یوابستگ ،ییمعطوف بر تمرکز قدرت اجرا شتریب رانیمقابل، مدل ا در

 رانیدر ا کهیشهرند، در حال یو اجتماع یمختلف اقتصاد یهابخش انیروابط م کنندهمیبلکه تنظ ،ینه تنها مجر هایشهردار

و ضعف  گرانیباز انیم ییوگوکه فقدان نظام گفت دهدینشان م یقیتطب سهی. مقااندیمل یهااستیس انیعمدتاً مجر هایشهردار

 .در کشور شده است یاشبکه یحکمران یریگمانع شکل ،یاطلاعات تیشفاف

 :در سه محور است یجهان یهاو مدل رانیا تیوضع انیم یتفاوت اصل ،ینظر لیاساس تحل بر

 یبالادست دیمحدود و نظارت شد ضیتفو رانیدر ا دهند؛یم یمحل یریگمیاجازه تصم رمتمرکزیغ یها: دولتاریاخت ضیسطح تفو .۱

 .وجود دارد

 .ینه از اعتماد و مشارکت عموم د،یآیم یو دولت یاز ساختار قانون تیمشروع ران،ی: در اتیمنشأ مشروع .۲

 هایمدل در کهحالی در شوراهاست، نظیر رسمی مجاری به محدود و نمادین اغلب شهروندان مشارکت ایران، در: مشارکت مکانیزم ۳.

 .است متکثر و یافتهسازمان مشارکت جهانی
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 یحکمران یجهان یومدل ها رانیا  انیم یاصل یجدول تفاوت ها

 

 محور تفاوت مدل های جهانی وضعیت ایران

ض محدود و نظارت شددولت تفوی

 مرکزی 

تصمیم گیری محلی با نظارت حداقلی 

 دولت 

 سطح تفویض اختیار 

 منشا مشروعیت  اعتماد عمومی و مشارکت شهروندان قوانین و ساختار دولتی 

عمدتا نمادین و محدود به شورا های 

 رسمی 

 مکانیزم مشارکت  سازمان یا فته و متکثر 

 

 رانیا یشهر یدر ساختار حکمران یگسست نهاد

 یکه ط یتیمواجه است؛ وضع یگسست نهاد یبا نوع رانیدر ا یشهر یکه ساختار حکمران دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی یبررس

 ،یاجتماع ی)هنجارها یررسمیغ ی( از نظر منطق عمل و کارکرد، با نهادهایادار یو ساختارها هانامهنییآ ن،ی)قوان یرسم یآن نهادها

متمرکز و بالا به  تیریگذار از مد ندیسبب شده است فرآ یناهماهنگ نی. استندیتراز ن( همیتیریمد یهاهیو رو یفرهنگ یهاارزش

 ابدیصورت کامل تحقق نبه یمشارکت یحکمران یبه الگو نییپا

 یررسمیمتناظر در قواعد غ یبا دگرگون یدر قواعد رسم رییکه تغ دهدیرخ م یگسست هنگام نیداگلاس نورث، ا ییمنظر نهادگرا از

عنوان را به ییو تمرکززدا یتوسعه، مشارکت شهروند یهاو برنامه یاگرچه اسناد قانون رانیکنشگران همراه نباشد. در ا تیو ذهن

از بالا است.  یریگمیبر تمرکز قدرت و تصم یهمچنان مبتن یتیریو فرهنگ مد یادار یاما ساختارها ند،اکرده یمعرف یاهداف محور

دولت و شهروند،  انیتعامل م یو الگو یاز جمله اعتماد عموم ،یررسمیغ ینهادها یاند، ولدر ظاهر نو شده یرسم ینهادها جه،یدر نت

 .اندافتهیزمان تطور نهم راتییتغ نیبا ا

شهروندان به  یاعتمادیو ب یاداره امور شهر یبرا یررسمیغ یراهکارها یریگشکل ها،استیس یکاهش اثربخش ،ینهاد مبادله

بلکه  ،ییاز ضعف اجرا ینه صرفاً ناش رانیدر ا یرشه یحکمران ینسب یناکارآمد ن،یداشته است. بنابرا یرا در پ یحکمران ینهادها

 یمشارکت یبر هنجارها یمبتن یررسمیبر تمرکز ساختار و نظام غ یمبتن یمتفاوت است: نظام رسم یدو نظام نهاد انیتعارض م جهینت

 .یاو شبکه
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 رانیا یشهر یدر حکمران یگسست نهاد یهاونهنم

 شهر یقانون و اجرا در شوراها نیب گسست-۱

 یدر سطح شهردار هامیتصم شتریدر عمل ب یکرده، ول نیرا تضم یریگمیشهر، مشارکت شهروندان در تصم یاسلام یشوراها قانون

 .هنوز متمرکز است یقدرتِ ادار یِررسمیمشارکت وجود دارد، اما نهاد غ ینهاد رسم یعنی. شودیگرفته م یفرماندار ای

 متمرکز یو ساختار مال ییتمرکززدا استیس انیم گسست-۲

 ییدرآمدزا اریاست و اخت یشدت وابسته به دولت مرکز به هایشده، اما بودجه شهردار حیتصر «یمال ییتمرکززدا»اسناد توسعه،  در

 .است یسازمان تیو واقع یمقررات رسم انیدهنده شکاف متضاد نشان نیمستقل ندارند. ا

 یمشارکت یهاو ارزش یتیریفرهنگ مد نیب گسست-۳

تفاوت  نیاست. ا نییو از بالا به پا یهنوز دستور یشهر رانیغالب مد تیذهن یول اند،تیمشارکت و شفاف کنندهغیتبل دیجد نیقوان

 .است یفرهنگ یهمان گسست نهاد قاً یدق یتیذهن

 یدر نظام اعتماد اجتماع گسست-۴

 یهاشبکه ای یروابط شخص قیرا از طر یمسائل شهر دهندیم حیدارند و ترج یاعتماد محدود یرسم یبه ساختارها شهروندان

 .و تجربه روزمره مردم است یرسم ینهادها انیم داریپا یناهماهنگ یجهینت یررسمیرفتار غ نیکنند. ا یریگیپ یررسمیغ

 یشهر یزیربرنامه در شهروند–در رابطه دولت گسست-۵

تنها  یسازمیتصم یندهایشهروندان در فرآ ت،یدر واقع یهستند، ول «هیپامردم یحکمران»خواهان  یمل یاندازهاو چشم هابرنامه

 .یمشارکت واقع یجابه نیگر دارند. مشارکت نمادنقش نظاره

 کشورها یقیتطب لیتحل

 :هلند

مشارکت  تیموجب تثب ،یررسمیغ یاجتماع یهنجارها یبانیدر هلند با پشت یرسم ینهاد ینورث، سازوکارها ییچارچوب نهادگرا در

 .اندشده یشهر یسازمیتصم ندیدر فرا یمحل



12 
 

 :یجنوب کره

 تیحما یفرهنگ یهاها با ارزشآن یمشارکت و هماهنگ یرسم ینهادها تیحاصل تقو توانیرا م یجنوبکره تیمنظر نورث، موفق از

 .دانست یاز عمل جمع

 ند:ه

مشارکت  یداریقدرتمند، سبب ناپا یررسمیغ یهاو شبکه فیضع یرسم ینهادها انینورث، در هند چالش م ینهاد لیاساس تحل بر

 شده است. یدر سطوح محل یشهروند

 

 

 

 تطبیقی کشور های منتخب در چارچوب نهاد گرایی نورثجدول تحلیل 

 کشور وضعیت نهاد رسمی نقش نهادهای غیر رسمی

 هلند  قوی وتثبیت شده  حمایت کننده از فرایند های رسمی 

هماهنگ با ارش های فرهنگی عمل 

 جمعی 

 کره جنوبی نهادهای رسمی تقویت شده

 هند  ضعیف  قدرتمند اما ناسازگار با ساختار رسمی 
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 رانیخوب در ا یشهر یموانع تحقق حکمران

قابل  یدر پنج سطح اصل رانیخوب در ا یشهر یموانع تحقق حکمران دهدینشان م نیشیپ یهاو پژوهش یاسناد یهاداده لیتحل

 :است یبندطبقه

 

 :یموانع نهاد .۱

 انیم فینهادها دشوار است. تداخل وظا انیم یشده که هماهنگ یطراح یابه گونه یشهر تیریمد یو سازمان یقانون ساختار

. ضعف در شودیاجرا م یو کند ماتیتصم یموجب پراکندگ ،یخدمات یهاو دستگاه یشهر، وزارت راه و شهرساز یشورا ،یشهردار

 اندینهاد یهاچالش نیتردر وزارت کشور، از مهم اراتیاخت قیعم کزو تمر ،یبه سطح محل اریاخت ضیتفو نیقوان

 

 :یو فن یتیریموانع مد .۲

 یدر حوزه حکمران یشهر رانیو ضعف آموزش مد ،یریگمیتصم یباز و شفاف برا یهانبود داده ،یشهر کپارچهی تیرینظام مد فقدان

. ساختار ردی( کمتر مورد استفاده قرار گینهاد ییافزامحور و همداده تیری)مانند مد یحکمران نینو یموجب شده ابزارها ،یمشارکت

 تاست یرتعاملیو غ یدستور شتریب یریگمیتصم

 :یو اجتماع یموانع فرهنگ .۳

است. شهروندان غالباً نقش خود را به عنوان  دهینرس شدهنهیهنوز به سطح نهاد ینسبت به مشارکت در امور شهر یعموم فرهنگ

 یعموم یوگوگفت یمستمر و فضا یاز نبود آموزش مدن یمسئله ناش نی. ایریگمیتصم کینه شر شناسندیم یکاربر خدمات شهر

 .و جامعه است یمحل ینهادها انیم

 :یاسیوانع سم .۴

 ی. نهادهادهدیبلندمدت را کاهش م یریگمیثبات تصم ،یاسیکلان س ماتیو تصم یانتخابات یهاوابسته به دوره یتیریمد راتییتغ

 یشهر داریپا یهااستیس نیمانع از تدو یوابستگ نی. اینه منافع محل کنند،یعمل م یمل یاسیس یهاانیجر ریتحت تأث یشهر

 شودیم



14 
 

 

 :یاقتصادوانع م .۵

 یزیرامکان برنامه ،یدولت یهابه بودجه یمال یوساز و وابستگ. تمرکز بر عوارض ساختدارندیمحدود و ناپا هایشهردار یمال منابع

مانع گذار به  ،یمشارکت یمال تیریو مد یبخش خصوص هیجذب سرما یبرا تیبرده است. فقدان ظرف نیرا از ب یمستقل شهر

 .شده است داریپا یحکمران یهامدل

و محدود  یضعف اعتماد عموم ،ینهاد ییایآن کاهش پو امدیاند که پکرده جادیرا ا هاتیاز محدود یاموانع شبکه نیمجموع، ا در

 است یشهر یزیردر برنامه یشدن امکان مشارکت واقع

 

 

 رانیدر ا یمشارکت یگذار به حکمران تیظرف

 نیاست. ا یگذار به مدل مشارکت یبالقوه برا یهاتیظرف یدارا رانیدر ا یشهر یساختار حکمران ادشده،ی یهاوجود چالش با

 :خلاصه کرد یدر سه دسته اصل توانیرا م هاتیظرف

 :یو قانون ینهاد تیظرف .۱

 یتوسعه دارد. وجود شورا تیصورت محدود اجرا شده، ظرفهرچند تاکنون به ار،یاخت ضیشهر و اصل تفو یاسلام یشوراها قانون

 یهاو سامانه کیدولت الکترون یهااستیس نیکشور کاشته است. همچن یرا در ساختار قانون یبذر نهاد مشارکت یهر در سطح محلش

 .اندفراهم کرده یشهر تیریشهروندان و مد انیارتباط باز م یلازم را برا یبستر فن یاطلاعات شهر یسازشفاف

 :و فناورانه یتیریمد تیظرف .۲

و  یشهر یهاکرده است. پلتفرم جادیتعامل دولت با شهروندان را ا وهیش رییامکان تغ یمکان یهاو داده یارتباط یهایفناور رشد

 یهوشمند شهر تیریدر مد شرفتیکنند. پ تیمشارکت را تقو یهاشبکه توانندیم ،یمطالبات عموم یریگیپ نیآنلا یهاسامانه

(Smart Governance) جهت دهد رییتغ هیبه تعامل دوسو یدستاز کنترل بالا یجیصورت تدر هب تواندیم. 

 :یو فرهنگ یاجتماع تیظرف.۳
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 یهاانیو ظهور جر ،ینهاد محلمردم یهاسازمان یریگشکل ،یشهروند یگرنسبت به حق مشارکت و مطالبه یعموم یآگاه شیافزا

ارتقا  یبه سطح عمل یگذار را از سطح نظر تیعوامل ظرف نیهستند. ا یشدن جامعه مدناز فعال ییهاشهر نمونه یجوان در شوراها

 .ابدی رییتغ ییوگوو گفت یاز حالت بسته به گشودگ یمشروط بر آنکه ساختار نهاد دهند،یم

 :دارد ازین یوجهتحول دو کیبه  رانیدر ا یمشارکت یمجموع، گذار به حکمران در

فرهنگ مشارکت و اعتماد  یدوم، ارتقا ؛یمحل اراتیاخت تیبه منظور کاهش تمرکز و تقو یگذارو قانون یاصلاح ساختار نهاد نخست،

 .وگوو گفت تیآموزش، شفاف قیاز طر یعموم

 یشهر یاساس حکمران ،یمل یکه در تعامل با نهادها نجامدیب یمحل گرانیاز باز یاشبکه یریگبه شکل تواندیم ریدو مس نیا تحقق

 ند.ده لیرا تشک نینو

 

 جمع بندی 

و  یاشبکه یمحور به الگوفرمان یهنوز در مرحله گذار از الگو رانیا یشهر تیریساختار مد دهدیفصل نشان م نیا یهاتهیاغ

ساختار نقاط  نیگذار است، اما در هم نیموانع ا نیتراز مهم یو ضعف ارتباط نهاد یمال یقرار دارد. تمرکز قدرت، وابستگ یمشارکت

 شیو گرا یمدن یهاگسترش سازمان ،یاطلاعات یهایشهر، رشد فناور یاسلام یاز جمله شورا ارد؛وجود د رییتغ یبرا یابالقوه

 .تحول عمل کنند یهاتیبه عنوان ظرف توانندیکه م تیبه شفاف یعموم

 یاعتماد اجتماع فیاست که موجب تضع اریاخت ضیدر تفو تیو محدود یرسم منطق یرگیچ انگریب تیوضع نیا ،ینهاد لیتحل در

 یدر اداره شهر زمان تیموفق دهدینشان م یشهر یحکمران یجهان یبا الگوها سهی. مقاشودیم یشهر یحکمران ییو کاهش کارا

 ندیدر فرآ یمشارکت شهروند یگردد و سازوکارها تیتقو ییگوواگذار شود، پاسخ یبه سطوح محل اراتیکه اخت ابدییتحقق م

 د.شو نهینهاد یریگمیتصم

نگرش  رییتغ ازمندیکه ن یمحور است؛ تحولاراده یبلکه تحول ،ییبرنامه اجرا کینه صرفاً  رانیدر ا یمشارکت یشهر یبه حکمران گذار

 یاز الگو یشهر تیریکه مد شودیممکن م یتحول هنگام نیاست. تحقق ا« و مشارکت در شهر یستیزهم»به « اداره شهر»از 

 یمدن یکه دولت، شهروندان و نهادها ییشود؛ جا لیتبد یجمع یریادگیو  یهمکار یاز اعضا یاو متمرکز به شبکه یمراتبسلسله

 ند.کن فاینقش فعال ا یریگمیتصم ندیفرا شیو پا یدهزمان در شکلهم
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 نمشارکتی در ایراجدول موانع و ظرفیت های گذر به حکمرانی 

 نوع اصلیموانع   ظرفیت ها و فرصت ها

قانون شورا ها ،اصول تفویض،زیرساخت 

 دولت الکترونیک

تداخل وظیفه ،ضعف قوانین تفویض 

 اختیار ،تمرکز در وزارت کشور 

 نهادی

،سامانه مطالبات فناوری های ارتباطی 

 عمومی ،مدریت هوشمند 

نبود مدریت یکپارچه ، فقدان داده های 

 باز، ضعف اموزش مدیران

 مدیریتی

 

 

 

رشد اگاهی عمومی ،سازمان های مردم 

 نهاد ،شورای های جوان 

مشارکت نهادینه نشده ،نبود اموزش 

 مدنی ،ضعف گفت وگو 

 فرهنگی واجتماعی

وابستگی به تغییرات ملی ، بی ثباتی  

 تصمیم گیری 

 سیاسی

جذب سرمایه ی خصوصی،مدل های 

 مالی مشارکتی 

وابستگی مالی به دولت ،درامد های 

 ناپایدار ساخت وساز 

 اقتصادی
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 پیشنهاداتفصل پنجم : نتیجه گیری و 

 نتیجه گیری 

متمرکز و  یتیریصورت غالب در چارچوب مدهنوز به رانیدر ا یشهر یپژوهش نشان داد که حکمران یو شواهد اسناد ینظر لیتحل

 یو دستور هیسوکیشکل را به یاداره شهر و کنشگران اجتماع یرسم ینهادها انیم یساختار، رابطه نی. اکندیعمل م یمراتبسلسله

 .مشارکت مؤثر شهروندان را محدود ساخته است یریگشکل نامکا جه،یکرده و در نت فیتعر

 ییفرهنگ مشارکت و پاسخگو ،ی)اعتماد عموم یررسمیغ یاز ضعف قواعد نهاد یناش تیوضع نینورث، ا یینهادگرا هیچارچوب نظر در

 انیمبنا، ارتباط م نی. بر اکنندیعمل م یاست که عمدتاً تمرکزگرا و بدون سازوکار نظارت اجتماع ی( در برابر قواعد رسمیمحل

شوراها و  ،یتعامل دولت محل یدر نحوه رییتغ یعنیاست؛  ینهاد یبازنگر ازمندین رانیو مشارکت شهروندان در ا یشهر یحکمران

 .یریگمیافزا از تصمو هم یافق یهاشکل یسوبه یمدن یهاسازمان

ممکن شده که اصلاح  یزمان یشهر ییمشارکت و کارا شینشان داد که افزا زیو هند ن یجنوبهلند، کره یکشورها یقیتطب مطالعه

 کنندیها ثابت متجربه نیاند. اشده تیزمان تقوهم یاجتماع یانجیم یو نهادها ،یریگمیتصم تیشفاف ،یمحل اریاخت ضیتفو ،ینهاد

اعتماد،  یالگوها یجیتدر یسازنهینهاد قیبلکه از طر ع،یسر یساختار راتییتغ رینه از مس یشارکتم یشهر یکه گذار به حکمران

 است ریپذامکان یاجتماع یوگوو گفت ،ییپاسخگو

یاست گذر نهادی در حکمرانی شهری ایران هنوز ناقص است وبدون بازنگری در روابط نهادی و کاهش شکاف میان س جه،ینت در

 .رانی مشارکتی میثر نخواهد شدرسمی و رفتار اجتماعی ،تحقق حکم

 شنهادهایپ

و مشارکت  یشهر یحکمران انیارتباط م یو عمل ینظر یبازنگر یبرا ریز یشنهادهایپ ،یقیتطب لیپژوهش و تحل یهاافتهی یهیپا بر

 :شودیارائه م رانیشهروندان در ا

و  یمدن ینهادها میافزار با مشارکت مستقبه مدل هم یاز مدل متمرکز و دستور هایشهر و شهردار یشورا یساختار نهاد اصلاح-۱

 .یسازمیتصم ندیدر فرآ یدانشگاه
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ها آن یمحلات و ترجمه یازهایو ن هادگاهید افتیدر یبرا یعنوان سازوکاربه هایدر شهردار «یشهر یوگوگفت» یواحدها جادیا-۲

 .یشهر یهابه برنامه

 .یجمع تیارتقاء فرهنگ مسئول یبرا یو نظام آموزش عموم یمحل یهارسانه قیطراز تلاش -۳

جلب اعتماد شهروندان و نظارت  یشوراها( برا ماتیها و تصمبودجه ،یباز شهر یها)داده یاطلاعات شهر تینظام شفاف یاندازراه-۴

 .یاجتماع

در عملکرد  یعنوان شاخص رسممشارکت شهروندان به زانیکه م ینحوبه ؛یشهر یزیرمشارکت در برنامه یابیارز یسازنهینهاد-۵

 .و شوراها لحاظ شود هایشهردار

 یهاشهروندان و تشکل میبا مشارکت مستق یمحل یهاپروژه یاجرا یبرا یردولتیو غ یدولت ینهادها انیم یهمکار توسعه-۶

 .محورمحله

 ییو پاسخگو اریاخت ضیتفو لیتسه ی( براهایقانون شوراها و شهردار ژهیو)به یشهر تیریبالادست مرتبط با مد نیدر قوان یبازنگر-۷

 .یمحل یسطوح مختلف حکمران انیم یافق

 فارسی  منابع

آباد. در شهر خرم یخوب شهر یتحقق حکمران لی(. تکامل و تحل2013ز. ) ،یچگن یم.، امانپور، س.، و نادر پور،ییصفا -１

 ،انداز زاگرسچشم ییایفصلنامه جغراف

( تبین حکمرانی خوب در نهج البلاغه بارویکرد روشی زمینه  گرا .مجله  ۱۳۹۵سردار نیا ،خلیل اله ،شاکری ،حمید. ) -２

 ۴ششم .جلد شماره مطالعات حقوقی .دوره 

 ( مدیریت و حکمرانی شهری ،تهران :دانشگاه تهران ۱۳۹۵برکپور، ناصری  واسدی ،ایرج ) -３

( ارزیابی شاخص های حکمرانی شهری در ایران با تاکید بر نقش شهرداری ها. فصلنامه ۱۳۸۸پور احمد ع، و فراهانی ،ه .) -４

 ۳۷و۳۵پژوهش های شهری و منطقه ای شماره 

 ۹۱تا۸۱اقتصادی -( اثر فرهنگ سیاسی بر مشارکت سیاسی زنان و دانشجویان . اطلاعات سیاسی  ۱۳۹۰اکبر )امینی ،علی  -５

( چالشس های پارلمانی  در فرایند گذر . مجموعه مقالات  وسخنرانی ها ی همایش شورای اسلامی  ۱۳۸۲مهاجری اصغر ) -６

 ۲۱۰تا  ۱۹۳، تهران : پژواک جامعه ، 
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( حکمرانی خوب شهری بارویکرد شهرداری ها .تهران:همایش ونقش و  ۱۳۸۹، حمید رضا ) رستگار ،سید حامد ومحملی -７

 جایگاه مدیریت محلات و شورا یاری ها در ارتقای مشارکت اجتماعی 

. چایگاه  مدیریت شهری دانشگاه  ۱۴۰۴(   چشم انداز شهر های ایران در افق  ۱۳۹۷پور عزت   ، و فیروز پور ، ارمین  ) -８

 تهران
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