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    :موضوع و اهداف

ساماندهي و برنامه ريزي صحيح ساختار حمل و نقل عمومي براي بالا بردن و ارتقا سطح استفاده كنندگان 

از اساسي ترين محورهاي اجرايي مديريت شهري محسوب مي شود كه نيازمند به زيرساخت هاي فراوان  يكي

آثار روحي و رواني  ،بار جسميمالي و معنوي است و به طور يقين عدم توجه به آن علاوه بر خسارت زيان

ن ترافيك و مصائب و ناگواري بر چهره ساكنان شهرها به ارمغان خواهد آورد كه خود مباحث مختلفي همچو

تصادفات و برخوردهاي اجتماعي و آلودگي هاي زيست محيطي  ،ت انتظاراساع ،زمان دسترسي ها ،مشكلات آن

  .خود مي پروراند هرا در پوست

بالا بردن سطح رضايتمندي  ،لذا آنچه امروزه در حمل و نقل عمومي بيش از هر چيز ديگر مطرح است 

سهم استفاده كنندگان از ناوگان حمل و نقل عمومي است كه توجيه آن سلامت شهروندان و در نتيجه افزايش 

سازي بهينه ،جسمي و روحي و رواني ساكنان هر شهر را تضمين خواهد كرد كه در راستاي تامين اين اهداف

   .بوده و ركن اصلي رسيدن به اهداف والاي خدمت رساني به شهروندان قلمداد مي گردد يشاخصه مهم ،ناوگان

مشكلات مختلفي براي ساكنان و شهروندان خصوصا  ،رشد و توسعه شهرها و افزايش جمعيت در عصر صنعتي
قابليت جابجايي و تحرك در معابر شهري از جمله مهم ترين فاكتورهاي  .در كلان شهرها به وجود آورده است

م يك سيست .ر قرار مي دهدمديريت شهري است كه زندگي روزمره هر شهروند را به طور مستقيم تحت تاثي
 .ار استزيبايي شهر و غيره تاثيرگذ ،آلودگي منابع طبيعي ،حمل و نقل شهري به طور مستقيم بر ترافيك معابر

يين كننده گذارند و تعمي كليه اين فاكتورها فارغ از اينكه فرد مشتري اين سيستم باشد يا خير بر وي تاثير 
ترين خدمات شهري است كه عدم حمل و نقل عمومي يكي از ارزنده .باشندكيفيت نهايي زندگي در شهر مي

نموده و تاثير اقتصادي مخربي بر جاي  مختلارائه صحيح آن مي تواند فعاليت هاي روزانه كلان شهرها را 
هر چقدر كه سيستم حمل و نقل شهري ناكارآمدتر باشد تمايل افراد به استفاده از وسايل نقليه شخصي  .گذارد

به طور مشخص ثابت  .و در نتيجه مديريت امور شهري دشوارتر و در برخي موارد مختل مي شود هيش يافتافزا
شده است گسترش حمل و نقل عمومي و استفاده از سيستم هاي حمل و نقلي كارا و داراي قابليت اطمينان 

زندگي شهري خواهد افزايش نرخ اشتغال و افزايش كيفيت  ،توسعه اقتصادي ،كافي موجب كاهش هزينه ها
  .شد

اهميت حوزه حمل و نقل همگاني و درون شهري به حدي است كه امروزه الگوهاي توسعه مبتني بر حمل و  
 مورد ،نقل همگاني به عنوان يكي از الگوهاي توسعه شهري كه بر محوريت حمل و نقل عمومي استوار است

  .توجه ويژه قرار گرفته است
حل  ،برطرف كردن مشكلات محيط زيست به ويژه آلودگي هوا ،تماعي شهروندانتامين نيازهاي اقتصادي و اج

ف و خواسته هاي اصلي مسئولين و مردم اهدامشكل ترافيك و جابجايي و انتقال آسان و راحت مردم از جمله 
  .است كه با توسعه فضاي ناوگان حمل و نقل عمومي امكان پذير است



رد و هيچ كس هم پاسخ گو نيست اين است كه چرا در خيابان ها با يكي از مسائلي كه هميشه جاي سوال دا
كه وسايل نقليه شخصي فضاي بيشتري را اشغال اينانبوه اتومبيل هاي تك نفره مواجه هستيم و با توجه به 

اين افراد ترجيح نمي دهند كه به جاي استفاده از وسايل نقليه شخصي از وسايل نقليه عمومي  ،مي كنند
  .ننداستفاده ك

بايد اين فرهنگ در همه شهروندان به ويژه شهرهاي بزرگ نهادينه شود كه استفاده از ناوگان حمل و نقل  
عمومي فرهنگ و نياز جوامع شهري محسوب مي شود و توسعه وسايل عمومي درون شهري مي تواند بسياري 

  .ف كنداز مشكلات شهري از جمله ترافيك آلودگي هوا آلودگي صوتي و غيره را برطر
لا مشخص قابل تامل است و امامروزه نقش و جايگاه وسايل نقليه عمومي در رفع چالش هاي درون شهري ك

تمامي كارشناسان اقتصادي و اجتماعي بر اين واقعيت تاكيد دارند كه توسعه ناوگان حمل و نقل عمومي در 
 ترافيك و آلودگي هوا كاهش ،ه شخصيبا كاهش وسايل نقلي ،سلامت جسمي و رواني جامعه تاثير فراواني دارد

راحتي و فراغ بال بيشتري به تردد مي پردازند و كيفيت زندگي در شهرها تغيير  ،مي يابد و مسافران با امنيت
برنامه ريزي در حوزه مديريت فرهنگي و اجتماعي و  ،البته اين مسئله مستلزم فرهنگ سازي .خواهد كرد

  .ي اجرايي استهمكاري مردم با مسئولان و نهادها
دستگاه اتوبوس سازماني و خصوصي تا پايان  ٢٤شهر محمديه با و بررسي ها طبق مطالعات  لازم به ذكر است 

و شرايط سرانه  با توجه به استاندارد در حال خدمت رساني است كه سال ١٠با عمر متوسط بالاي  ١٤٠٣سال 

اتوبوس هاي بهبود شرايط ديه قصد دارد ضمن لذا شهرداري محم .دستگاه كمبود دارد ٣٥حدود مناسب در 

و خريد اتوبوس و  از طريق مشاركت شهروندان و با انتشار اوراق مالي اسلامي ضمن تامين منابع مالي ،موجود

گام هاي موثقي در تعادل وضعيت خدمات شهري و تامين دسترسي هاي مطلوب  هانيز هوشمندسازي اتوبوس

جهت تامين خواسته هاي به حق شهروندان خصوصا اقشار آسيب پذير ارائه برداشته و خدمات بهينه اي در 

  .نمايد

  

  

  

 

  

  

  
 



  تاريخچه:

 ١٣٨٤سازمان حمل ونقل همگاني شهرداري محمديه به عنوان اولين سازمان شهرداري محمديه در سال 

 گاه تاكسيدست ٢٢٠،  اتوبوس خصوصي ١٠ملكي و  دستگاه اتوبوس ١٤تشكيل گرديد و هم اكنون با تعداد 

نمايد. هزار نفر از شهروندان در سفرهاي درون شهري خدمات ارايه مي ٨٠نفر پرسنل ، روزانه به حدود  ٢٠ و با

سازمان در طول اين سال ها روند صعودي رشد خود را طي كرد و عليرغم كمبودهاي مالي و اعتباري با 

ره خدمات رساني چتر خدمات خود را هر گسترش فيزيكي شهر ، سازمان نيز به همان نسبت با گسترش داي

روز نسبت به ديروز بزرگتر و وسيع تر نمود و امروزه با حمايت هاي دولت محترم ، وحدت و همدلي مديريت 

  شهري و همچنين تلاش مستمر كاركنان و رانندگان زحمتكش طول شبكه خطوط خود را گسترش داد. 

تردد خودروهاي  ،و نقل عمومي مشمول فرسودگي مي شود از خودروهاي بخش حملبخشي كه سالانه  از آنجا

از جمله اين صدمات مي  .فرسوده مي تواند صدمات جبران ناپذيري به شهروندان و محيط زيست وارد كند

توان به آلودگي هوا و ايجاد شرايط ناسالم براي شهروندان اشاره كرد كه امروزه معضلي بزرگ در حوزه سلامت 

طرح نوسازي ناوگان حمل و نقل عمومي در سازمان حمل و نقل شهرداري محمديه بر  .براي شهروندان است

  .اساس نيازهاي موجود و آينده شهر و كشور پيگيري مي شود و در راستاي سياست هاي دولت مي باشد

   



  :مقدمه

 .نندمي ك قرن هاست كه نقش سكونتگاه هاي انساني را ايفا ،شهرها به عنوان مهم ترين هويت تجمعات بشري

هاي كوچك در قالب شهرهاي به طوري كه روند رو به رشد ايجاد و توسعه شهرها و تبديل و ادغام سكونتگاه

جديد به طور روزمره اي انسان را از سكونتگاه هاي طبيعي و همزاد با طبيعت به سكونتگاه هاي مكانيكي نوين 

  .سوق داده است

فلسفي اين قضيه به عنوان يك واقعيت فراروي انسان ها حل مسائل زندگي فارغ از بار رواني و به دور از ارزيابي 

اين در حالي است كه مسئله  .گرددبخش جدايي ناپذير از دغدغه هاي روزمره انسان امروز محسوب مي ،شهري

تردد و جابجايي و سرعت و كيفيت حمل و نقل به ويژه در عصري كه در آن به سر مي بريم از جمله مهم 

ه طور سنتي حداقل در چند دهه اخير هزينه هاي مديريت اينكه بچه  .گرددمسائل شهري قلمداد ميترين 

شهري براي توسعه و بهسازي و سامان دهي حمل و نقل درون شهري بيشترين سهم از هزينه هاي شهرداري 

م اينكه اغلب ها را در كشور ما به ويژه در كلان شهرها و ديگر شهرهاي بزرگ تشكيل مي دهد و علي رغ

قانون شهرداري ها به عنوان وظايف اصلي مصرح قانوني شهرداري ها از ديرباز در  ٥٥وظايف مندرج در ماده 

ليكن اهميت موضوع حمل و نقل  .حيطه مسائل خدمات شهري و حفظ و بهداشت محيط زيست شهري است

در قالب مديريت حمل و نقل و شهري باعث ايجاد و گسترش ساختار جديد و تخصصي در بدنه شهرداري ها 

اري ها نسج گرفته و البته ددر شهر حمل و نقل همگانيترافيك گرديده كه سازمان هاي اجرايي همچون 

  .توسعه يافته اند

ناوگان حمل و نقل شهري است كه به عنوان  ،بي ترديد بخش جدايي ناپذير از سازمان حمل و نقل شهري

جدا از سيستم هاي حمل و نقل عمومي كوچك شامل انواع  .ودوسعت حمل و نقل عمومي شناخته مي ش

مهم ترين ناوگان حمل و نقل  ،از دامنه تنوع قابل قبولي برخوردار گرديده  راًكه اخي يهاي خدمات تاكسمدل

عمومي در شهرهاي كشور ما ناوگان اتوبوس هاي شهري است كه در ابعاد و حجم جابجايي مختلف و شيوه 

به نحوي كه همواره يكي  .ارائه خدمات حمل و نقل ارزان و حتي الامكان سريع مي پردازند هاي گوناگون به

زيست در كشور ما به تشويق استفاده از ناوگان حمل و نقل از سياست هاي افزايش بهره وري و حفظ محيط

   .عمومي متمركز بوده است

يت شهري در راستاي برون سپاري خدمات به تدريج و با گسترش اين ناوگان و توسعه استفاده از آن مدير

كه اقتصاد حمل و به نحوي .اقدام به واگذاري تدريجي خطوط حمل و نقل عمومي به بخش خصوصي نمود

اين ناوگان در شهرهايي با  .گرددنقل ارزان شهري سال هاست كه بخشي از اقتصاد مديريت شهري قلمداد مي

ل تنها وسيله حمل و نق ،وجه به وضعيت معابر و تعداد جمعيت ساكنابعاد شهر محمديه مهم ترين و البته با ت



عمومي است كه بخش قابل توجهي است سفرهاي شهري را پوشش مي دهد و ضرورت نوسازي و توسعه آن 

در ساليان اخير و با توجه به شرايط  .در اين شهرها بخش غيرقابل اغماض مديريت حمل و نقل شهري است

  .نوسازي اين ناوگان از مهم ترين چالش هاي شهرداري ها محسوب مي گرددسعه و توخاص اقتصادي كشور 

  هدف از اجراي طرح
سرمايه گذاري جهت تكميل و نوسازي خطوط تحت بهره برداري ناوگان حمل و نقل  ،هدف از اجراي پروژه

باشد كه با  عمومي در بخشي از محدوده شهري زير نظر سازمان مديريت حمل و نقل شهرداري محمديه مي
در اين بين شهرداري محمديه  .انجام مي شود هوشمند سازي دستگاه اتوبوس و ساير تجهيزات ٣٥خريد تعداد 

  .اتوبوس مورد نياز اقدام به انتشار اوراق مشاركت نمايد در نظر دارد براي تامين مالي ناوگان
  

  :مجوز طرح

با موضوع صدور مجوز انتشار اوراق  ١٤/٨/١٤٠٣مورخ  كشور ماجراي پروژه مذكور با توجه به نامه وزير محتر 
و همچنين   "كل كشور ١٤٠٣قانون بودجه سال  ١بند ب تبصره ١جزء "ي شهرداريها به استنادملامالي اس

نيز در  محمديهشهرداري  مميشود ،كه نا مانجاوزير محترم كشور ٢٣/١٢/١٤٠٣مورخ  ٢٢٢٩١٧نامه شماره
گرديده  لامز اوراق مشاركت موضوع اين بند به شرح جداول پيوست اعفهرست شهرداريهاي صاحب سهم ا

  .است
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 



  معرفي پروژه
  محمديه شهر توسعه و نوسازي و هوشمندسازي ناوگان حمل و نقل 

  .استان قزوين است درحمديه و مهرگان شهر م :معرفي منطقه اجراي طرح 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  شهر محمديه:
هكتار  ٤٥٠معادل  ياست كه در مساحت ستان قزوينمهم و در حال توسعه در ا ياز شهرها يكي ه،يمحمد شهر

  نفر در حال رشد است. ٤٠٠٠٠بالغ بر  يتيقرار دارد و با جمع
  *الوند دستاني*ب،*آبادفي*شر ارتند از:دارد كه عب يشهر همجوار دسترس نيبه چند هيمحمد شهر

شهرها  گريبه خدمات و امكانات د يبتوانند به راحت هيباعث شده تا ساكنان محمد هايدسترس نيا وجود
  كنند. دايپ يدسترس

  
  مهرگانشهر جديد 

  
 شرفتيدر حال پ گريو خدمات د يحمل و نقل عموم يهارساختيبا ز ،يمركز شهر كيشهر به عنوان  نيا 

است. با  دهيچيپ يساختار يدارا يشتيبه لحاظ تنوع مع يو اجتماع ياز نظر اقتصاد هيمحمد شهر است.
ها، *قشر آن انيكه در م شودياز جامعه م يشهر شامل اقشار مختلف نينفر، ا ٤٠٠٠٠بالغ بر  يتيجمع
اند ستهاتوبوس واب يعموم ناوگان ستميخاص، به س ياقتصاد طيشرا ليقشر به دل نيوجود دارد. ا زيدرآمد* نكم
  ها دوچندان كرده است.آن يرا برا يحمل و نقل عموم تيموضوع اهم نيو ا

 يازهاين نيدر تأم ياتينقش ح يناوگان عموم ل،يدل نيمواجه است و به هم يمال يهاتيقشر با محدود نيا
ام و انج ليبه محل كار، تحص ييجاجابه يدسته از جامعه برا نياز ساكنان ا ياري. بسكنديم فايروزمره شان ا

بهبود  ،ياقتصاد طيو شرا هامتيق شيهستند. با توجه به افزا يمتك يبه خدمات عموم يضرور يدهايخر

 



ات، بهتر به امكان يو دسترس يزندگ تيفيك ليدر تسه يبه شكل موثر توانديم يخدمات حمل و نقل عموم
  قشر مؤثر باشد. نيا يبرا ژهيوبه

ك ها كمحمل و نقل آن يازهاين نيدرآمد، نه تنها به تأمقشر كم يبرا ژهيوبه ،يناوگان عمومو بهبود  توسعه
ا به ر ياقتصاد يهابه چالش ييپاسخگو تيها و در نهاآن يو اجتماع يشتيمع تيبلكه بهبود وضع كند،يم

 يدر حوزه حمل و نقل عموم هايريگميو تصم هايزيرقشر در برنامه نيبه ا ژهيدنبال خواهد داشت. لذا توجه و
  است. يضرور
. وجود روديشهر به كار م ياصل يرهاياتوبوس است كه در مس يناوگان عموم ستميس كي يدارا هيمحمد شهر

از آنجا كه به  حال، ني. با اكنديمسافران كمك م يو راحت يدسترس تيقابل شيشهر به افزا نيسوار در اپارك
  .و بهبود خدمات وجود دارد تيظرف شيبه افزا ازين نمايد،شهرمهرگان نيز خدمات ارائه مي

به لحاظ  وداده است  ينفر را در خود جا ٢٥٠٠٠معادل  يتيخود جمع يهكتار ٥٠٠هر مهرگان در مساحت ش
 ٥٠٠٠٠كل آن به حدود  تيكه جمع شوديم ينيبشياست و پ شرفتيدر حال پ يو خدمات عموم هارساختيز

مطابق با آمار  مستقر هستند و در آنجادرآمد جامعه كم يعمدتاً قشرها يظر اقتصاداز نو  ابدي شيزانفر اف
هنده دنشان امر نيا اند.اتوبوس وابسته  يعمومناوگان  ستميشهر به س نيا تيدرصد از جمع ٦٠موجود، حدود 

 كينزد ياهنديدر آ ستميس نيبه بهبود و توسعه ا ازيشهروندان و ن يبرا يحمل و نقل عموم يبالا تياهم
  است.

  سيستم اتوبوسراني محمديه نقاط قوت و ضعف -
  
  *نقاط قوت:* -
  .كنديآسان را فراهم م يسوار كه امكان دسترسوجود پارك -  
  .كيخدمات نسبتاً مناسب در ساعات پ -  
  همجوار. يشهرها ريبه سا يدسترس -  
  
  *نقاط ضعف:* -
  شلوغ.ها در ساعات بودن تعداد اتوبوس يناكاف -  
  .و هوشمندسازي رهايو مس يزمانبند يسازنهيبه به ازين -  
  ها از اتوبوس يبرخ نييپا تيفيك -  
  عدم مناسب سازي ايستگاهها جهت بهره برداري افراد كم توان  -
  
  
  
  
  



  لزوم توجه به حمل ونقل عمومي براي معلولين و سالمندان
ي افراد كم ساز ي آن برا ، عدم مناسبحمديه استدر مونقل عمومي  يكي از مهم ترين چالش هاي حمل 

يل حمل ونقل عمومي ي تردد در شهر و استفاده از وسا توان جسمي و سالمندان است. معلولين و جانبازان برا
با مشكالت متعددي مواجه هستند، ازجمله نبود زيرساختهاي مناسب در ايستگاه ها، عدم وجود رمپ هاي 

ش آمار تصادفات و حوادث غيرمترقبه نيز باعث افزايش افزاي و مجهز به امكانات ويژه ويژه و كمبود وسايل نقليه
تعداد افراد كم توان شده است، اما تاكنون اقدامات كافي براي تسهيل تردد اين قشر از جامعه صورت نگرفته 

و اي دسترسي به اتوبوس هاي مجهز به امكانات ويژه، ازجمله رمپهي ست. تجهيز ناوگان حمل ونقل عموما
  .ي مؤثر در راستاي عدالت اجتماعي و ايجاد شهري فراگير باشدفضاي مخصوص ويلچر، ميتواند گام

  
  راهكارها و پيشنهادات

هزينه  بر كاهش لاوهي و توسعه ناوگان اتوبوسراني: خريد و تجهيز ناوگان اتوبوسهاي جديد ميتواند عنوساز ١. 
درن من با طراحي اي نويش دهد. استفاده از اتوبوسهمات را نيز افزاياوگان فرسوده، كيفيت خدهاي نگهداري ن
ر بونقل عمومي ترغيب كرده و موجب كاهش فشار  ي مناسب، شهروندان را به استفاده از حملو امكانات رفاه

  ي شودسيستم جاده اي شهر م
 پوشش مسيرهاي پرتقاضا،ونقل عمومي و  افزا يش تعداد خطوط حمل سازي مسيرهاي اتوبوسراني:  بهينه ٢. .

 يريز دسترسي شهروندان به اين خدمات را تسهيل كرده و زمان انتظار را كاهش خواهد داد. همچنين، برنامه
   .ش رضايتمندي عمومي شودكت اتوبوس ها ميتواند باعث افزايي زمان بندي حردقيق تر برا

، نلاييستم هاي هوشمند نظير رديابي آننقل به سن: تجهيز ناوگان حمل واستفاده از فناوري هاي نوي . ٣
 ت بهتري بر ناوگان اعمال كرده والكترونيكي و برنامه ريزي مسيرهاي هوشمند مي تواند مديريفروش بليت 

  .بهينه سازي زمان بندي خدمات را تسهيل كند
هش يي در كايندگي نقش بسزاآلا توجه به ابعاد ز يست محيطي: ورود اتوبوسهاي با استانداردهاي جديد ٤. 

ا ر محمديهي تواند زيست محيطي كشور، م لانهد داشت. اين اقدام همسو با اهداف كانتشار گازهاي مضر خوا
   .به شهري سبزتر و پايدارتر تبديل كند

ايجاد ايستگاه هاي استاندارد، نصب سايبان و صندلي مناسب، نصب  افزايش ايمني و رفاه مسافران: . ٥
يگر ي از دافزايش امنيت و تجهيز اتوبوس ها به سيستم هاي گرمايشي و سرمايش دوربينهاي نظارتي براي

  .ونقل عمومي خواهد بود اقدامات مؤثر در بهبود وضعيت حمل
  
  ندهيآ يهاينيبشيپ

  
توسعه ناوگان  يبرا يمناسب يهاينيبشياست كه پ يحمل و نقل، ضرور يازهايو ن تيجمع شيتوجه به افزا با

  عبارتند از: يشنهادياز اقدامات پ ي. برخمياشته باشاتوبوس د يعموم
  و كاهش زمان انتظار. تيروزافزون جمع يازهايبه ن ييپاسخگو يها*: براتعداد اتوبوس شي*افزا 

  .در ساعات شلوغ ژهيومنتظر، به يهاستگاهيفراهم آوردن خدمات بهتر و ا قيسوار*: از طرپارك يسازنهي*به   



 يبرا يراحت جادياتوبوس و ا يهاستگاهيا يو ظاهر تيفي*: بهبود كهاستگاهيو ا اهرساختي*توسعه ز  
  مسافران.

  
 يبه توسعه و بهبود ناوگان عموم ازينسبتاً مناسب، ن يهارساختيرو به رشد و ز تيبا جمع هيمحمد شهر

بهبود  يبرا يياهبه عنوان فرصت توانديسوار مهمجوار و وجود پارك يبه شهرها ياتوبوس دارد. دسترس
خدمات  تيفيبه بهبود ك توانديگزارش م نيمطرح شده در ا شنهاداتيپ يريكارگخدمات شناخته شوند. به

 داريدر توسعه پا ينقش مؤثر جه،يشهروندان كمك كند و در نت يزندگ تيفيك يو ارتقا يحمل و نقل عموم
  .دينما فايا هيشهر محمد

  
  آمار ناوگان شهرداري محمديه: 

  تعداد ناوگان فرسوده  تعداد ناوگان فعال (دستگاه)  د ناوگان موجود (دستگاه)تعدا
ميني   تاكسي  اتوبوس

  بوس
ميني   تاكسي  اتوبوس

  بوس
ميني   تاكسي  اتوبوس

  ون  سواري  ون  سواري  برقي  ديزلي  ون  سواري  برقي  ديزلي  بوس
٢  ٣  ٧٣  ٤  ٢  ١٠  ٢٧٠  ٠  ١٤  ٢  ١٠  ٢٧٠  ٠  ١٤  

  

  تعداد ناوگان مورد نياز (دستگاه)  (دستگاه)تعداد ناوگان نوسازي شده 
ميني   تاكسي  اتوبوس

  بوس
ميني   تاكسي  اتوبوس

  ون  سواري  برقي  ديزلي  ون  سواري  برقي  ديزلي  بوس
٠  ١٠  ٥٠  ٠  ٣٥  ٢  ٧  ٦١  ٠  ١٠  

  

  
  قراردادهاي تامين ناوگان (اتوبوس، ميني بوس و ون)         

تعداد   تاريخ قرارداد پيمانكار قرارداد
  گانناو

مبلغ قرارداد (ميليارد 
  ريال)

اعتبارات هزينه 
شده تاكنون 
  (ميليارد ريال)

محل تامين 
اعتبار (نقدي/ 
اسناد خزانه/ 

اوراق مشاركت و 
  شهرداري

سال 
تامين 
  اعتبار

تعداد ناوگان 
تحويل شده 
از قرارداد 

  تاكنون

ز محل اعتبارات ا  ٥٢,٠٨٠,٠٠٠,٠٠٠  ٥٢,٠٨٠,٠٠٠,٠٠٠  ون ٧  ٠٩/١١/١٤٠١ ايران خودرو ديزل
وزارت كشور و 

  شهرداري

٧  ١٤٠١  

از محل اعتبارات   ١٦٦,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  ١٦٦,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  اتوبوس ١٠  ١٢/١٢/١٤٠١ ايران خودرو ديزل
وزارت كشور و 

  شهرداري

١٠  ١٤٠١  

  

  



  :مستندات مربوط به اخذ وثايق از ناشر
است  هحمل و نقل عمومي شهر محمديسازمان مديريت حمل و نقل شهرداري محمديه يكي از اركان اساسي 

اتوبوس هاي آن فرسوده است و در  ي ازاين در حالي است كه بخش .كه به شهروندان خدمت ارائه مي كند
امروزه تامين منابع مالي براي نوسازي  .سال هاي اخير منابع مالي لازم براي نوسازي ناوگان تامين نشده است

 اين طرح .محمديه جهت ادامه خدمت رساني بسيار ضروري مي باشد اتوبوسراني شهر گانو هوشمندسازي ناو
كل كشور براي تامين مالي از طريق انتشار  ١٤٠٣قانون بودجه  ١توجيهي با استناد به جز يك بند ب تبصره 

سهم دولت و  %٥٠تضمين بازپرداخت تعهدات مالي اين طرح به نسبت  .اوراق مالي اسلامي آماده شده است
سهم دولت را انجام مي  %٥٠سازمان برنامه و بودجه كشور تضمين  .رداري محمديه مي باشدسهم شه %٥٠

  .دهد
  

  پنج ويژگي هاي كلي و محل اجراي طرح
  

  توضيحات  عنوان
  حمل و نقل عمومي  موضوع طرح

 ،كاهش آلودگي هوا ،ارائه خدمات بهينه حمل و نقل عمومي درون شهري  هدف طرح
  كنترل وضعيت ترافيكي

  ميليارد تومان ٥٠  لغ سرمايه گذاريمب

انتشار اوراق مالي اسلامي طبق جز يك بند به تبصره يك قانون بودجه سال   تامين مالي
  كل كشور ١٤٠٣

  و مهرگانشهر محمديه   مكان اجراي طرح

  
  :مشخصات اوراق مشاركت مالي

  ميليارد ريال ٣٥٠ :مبلغ اوراق قابل انتشار 
  نتشار اوراق مشاركت با ناما: روش تامين مالي پروژه  
  نهلادرصد سا ٢٣ :نرخ سود 
  سال  ٤ :دوره عمر اوراق مشاركت 

  پرداخت سود هر سه ماه يكبار : روش بازپرداخت سود اوراق 
  پرداخت اصل اوراق در سررسيد : روش بازپرداخت اصل اوراق 

  محمديه شهرداري  :ناشر
  بانك شهر  : عامل فروش اوراق

  ريال١،٠٠٠،٠٠٠ :حد اوراق مشاركتمبلغ اسمي هر وا 
  ميليارد ريال  ١٧٥درصد معادل مبلغ  ٥٠ :بازپرداخت اصل اوراق سهم دولت

  ميليارد ريال ١٧٥درصد معادل مبلغ  ٥٠ يهمحمدسهم شهرداري 



  هوضعيت طول عمر اتوبوس هاي سازمان مديريت حمل و نقل شهرداري محمدي
 .حمل و نقل عمومي شهر محمديه و مهرگان را به عهده دارداين سازمان در حال حاضر به تنهايي وظيفه 

اتوبوس بخش  ١٠ملكي و  دستگاه اتوبوس تك كابين ديزلي  ١٤ ندر اختيار داشت باامروزه اين سازمان 
در حال خدمت رساني به شهروندان بوده كه در جدول ذيل سن و نوع اتوبوس ها به تفكيك ارائه خصوصي 

  .گرديده است 
  

  سازمان حمل و نقل شهرداري محمديهملكي ر مفيد اتوبوس هاي وضعيت عم
  سن  مدل  تعداد  نوع اتوبوس  رديف

  ٣  ١٤٠١  ١٠  آتروس  ١

  ٢٠  ١٣٨٤  ٤  شهاب  ٢

  

  خدمات ارائه شده 
هدف اين طرح ارائه خدمات حمل و نقل عمومي به شهروندان و جابجايي مسافر و بهبود و ارتقا كمي و كيفيت 

و اهداف جانبي آن نيز شامل كاهش آلودگي  هان و جلب رضايتمندي حداكثري بودكيفي خدمات به شهروند
در سطح شهر و هم سويي با اهداف كلان و عاليه ايجاد شهر سبز و پايدار با رشد متوازن در ي هوا و بار ترافيك

  .تمامي ابعاد خصوصا حمل و نقل همگاني درون شهري مي باشد
  

  
   خدمات سرويس دهي به مسافران

  توضيحات  نوانع
  دستگاه اتوبوس آتروس ١٠   ديزلي تك كابينتعداد اتوبوس 

  دستگاه اتوبوس شهاب ٤
  كيلومتر ٣٠٠  ليزپيمايش روزانه اتوبوس تك كابين دي

  روز ٣٦٥  در سالبوس تعداد متوسط روز كاري هر اتو
  شهر محمديه و مهرگان  مكان اجراي طرح

  
  
  
  
  
  
  



  

  محمديهشهرداري  هايي اتوبوسوز رسانتأمين مالي پروژه خريد و به ر
  
يش مالي يا سرمايه اي براي ي كه به دنبال ايجاد، جمع آوري و افزاي شهردارهاي حياتاز مهم ترين بخش 

هاي مسئول ي ها به عنوان نهادان تامين مالي ياد ميشود. شهرداررسيدن به اهداف آن مجموعه است با عنو
دار نياز رد خود به منابع مالي قوي و پايعملك و مالي تأمين براي ا،شهره عهعمومي و توس خدمات ئهدر ارا

ن مالي شهرداري ها به عنوان يكي از عوامل اساسي در تأمين درآمد شهرداري ها و دارند. رو يكردهاي تأمي
ورت مستقيم و غيرمستقيم انجام تأثيرگذار بر عملكرد آنها مطرح است. تأمين مالي شهرداري ها به دو ص

ود. رويكردهاي مستقيم تأمين مالي شهرداري شامل درآمدهاي عمومي مانند مالياتها، عوارض، هزينه هاي شمي
خدمات شهري و ديگر منابع درآمدي است كه به طور مستقيم از مشاركت و ماليات شهروندان تأمين ميشود. 

مي شود و ميزان درآمد اين رويكرد به عنوان يكي از روش هاي اصلي تأمين مالي شهرداري ها استفاده 
جمعيت و توان مالي شهروندان دارد. رويكردهاي غيرمستقيم  يدي ها بستگي به نيازها و قدرت خرشهردار

تأمين مالي شهرداري ها نيز شامل منابع مالي غيرعمومي و غيردولتي مانند همكاري با بخش خصوصي، سرمايه 
و سرما يه گذاري در بورس اوراق بهادار است. اين گذاريهاي شهري، سرمايه گذاري در پروژه هاي توسعه 

ه ميگيرد و مي تواند بي تأمين مالي شهرداري ها مورد استفاده قرار يكرد به عنوان يك منبع تكميلي برارو
ش درآمد شهرداري و متناسب با نيازها و ظرفيت هاي شهري منطقه مورد توسعه قرار گيرد. تأثير افزاي

ي اهميت است. استفاده از رويكردها هرداري بر درآمد شهرداري ها بسيار حائزرويكردهاي تأمين مالي ش
رداري ها مي تواند منجر به افزايش درآمد شهرداري ها شده و امكان متناسب و مناسب براي تأمين مالي شه

ب ناسخدمات بهتر و بهبود شرايط زندگي شهروندان را فراهم كند. همچنين، انتخاب رويكردهاي مالي م هارائ
 مكك شهرها در اقتصادي رشد ايجاد و شهري توسعه ي، گذار سرمايه افزايش به ميتواند ها آن نهبهيو اجرا ي 

ي پروژه توسط اوراق مشاركت به اوراق بهاداري كه انتشار آنها با هدف تامين منابع مالي پروژه تامين مال كند. 
 (Papers Participation) راق مشاركتهاي دولتي و خصوصي در مدت زمان مشخص انجام ميشود، او

 ١و ماده  لاميمجلس شوراي اس ١٣٧٦/٠٦/٣٠قانون انتشار اوراق مشاركت مصوب  ٢ميگويند؛ طبق ماده 
وزيران، اوراق مشاركت چنين  هيئت ١٣٧٧/٠٥/١٨ مصوب مشاركت اوراق انتشار ەآيين نامه اجرايي قانون نحو

بي نامي است كه به موجب قانون يا مجوز بانك مركزي جمهور ي  اوراق بهادار با نام يا« :ي شده استمعرف
ابع مالي موردنياز طرح هاي ي مدت معين و براي تأمين بخشي از منمشخص برااسالمي ايران به قيمت اسمي 

 ادمو هم براي تهياكشور يا براي تأمين منابع مالي الز لانهقوانين بودجه سا انتفاعي دولت مندرج در -يعمران
دولت، شركتهاي دولتي، شهرداري ها و مؤسسات و نهادهاي عمومي  توسط توليدي ي واحدها موردنياز هاولي

غير دولتي و مؤسسات عام المنفعه و شركتهاي وابسته به دستگاه هاي مذكور، شركت هاي سهام ي عام و 
 اجرا ي طرح هاي خاص و شركتهاي تعاوني توليد منتشر مي شود و به سرمايه گذاراني كه قصد مشاركت در

   ».ياد شده را دارند از طريق عرضه عمومي واگذار ميگردد
اوراق مشاركت از جمله اوراق بهادار محسوب ميشود و تابع  ❖ :از تعريف فوق چند نكته موردتوجه است 

 لاتيكد معامقوانين اين اوراق است .بنابراين سرمايه گذاران براي خريد آن نيازمند داشتن كد سهامداري 



اين اوراق ممكن است بي نام يا با نام باشد. اوراق مشاركت بورسي جزو اوراق با نام و اوراق  ❖ هستند بورس
قيمت اين اوراق مشخص و مدت سرمايه گذاري در اين  ❖ غير بورسي از جمله اوراق بينام محسوب ميشوند

  باشد.  در زمان انتشار ميبايست مورد مصرف اين اوراق مشخص ❖ .اوراق معين است
  

  محمديهتحليل ريسك اوراق مشاركت خريد و به روز رساني اتوبوسراني شهرداري 
سرمايه گذاري در طرح از طريق انتشار اوراق مشاركت، با ريسك هاي خاصي همراه است. سرمايه گذاران بايد  

پيش از تصميم گيري درخصوص سرمايه گذاري در اين طرح، عوامل مطرح شده را مدنظر قرار دهند. مهمترين 
   :عوامل در اين فرآيند به شرح زيرمي باشد

  ريسك نرخ سود و تورم ✓
  سك عدم پرداخت، تأخير در پرداخت و پرداخت پيش از موعد اقساط اوراقري ✓

  ريسك از بين رفتن دارايي هاي پشتوانه اوراق ✓ 
  ريسك اعتباري ✓ 
  ريسك نقدشوندگي اوراق ✓ 
  ريسك سرمايه گذاري مجدد ✓ 
  ريسك بازخريد اجباري اوراق توسط ناشر ✓ 
  ل و سود تسهيالت يا اوراق وپيچيدگي آنريسك ناشي از وجود خطا در نحوه محاسبه اص ✓ 
  ساير ريسك هاي احتمالي ✓ 
پوشش ريسك نوسان نرخ سود: اوراق بدون كوپن چون سررسيد كوتاه تري دارند، در صورت تغييرنرخ  ✓ 

سود در اقتصاد چندان توان پوشش ريسك را ندارد. اين در حالي است كه اوراق كوپن دار عموما سررسيد 
تأمين  تري سود مطلوب در ابتداي سرمايه گذاري رالاني نتيجه مي توانند براي مدت طو و در بلندتري دارند

كنند. بنابراين از نگاه ريسك نوسان نرخ سود، اوراق كوپن دار پوشش بيشتري براي ريسك سرمايه گذاران 
   .خواهند داشت

  پوشش ريسك نرخ تورم 
اب به دارنده اوراق در سررسيدهاي معين پرداخت سود تضمين شده اوراق مشاركت، به صورت علي الحس

محاسبه كرده و در صورتي كه سود قطعي بيشتر از سود علي  رااشر اوراق موظف است سود قطعي ميشود و ن
الحساب پرداختي به خريداران اوراق باشد، مابه التفاوت آن را هم به سرمايه گذاران پرداخت كند از آنجا كه 

ضوع انتشار اوراق مشاركت صرف تملك دارايي هايي مي گردد كه با افزايش نرخ تورم بخش بزرگي از وجوه مو
بهاي فروش مجدد و يا اجاره آنها پس از بهره برداري از فروش افزايش مي يابند، انتظار غالب بر اين است كه 

از  عي پروژه،سود قطعي پروژه از سود علي الحساب پروژه معموال بيشتر است. البته در صورتي كه سود قط
سود علي الحساب پرداخت كمتر باشد، جبران مابه التفاوت بر عهده ضامن اوراق مشاركت است و زياني از اين 

  د. بو بابت، متوجه خريداران اين اوراق نخواهد
   



   پوشش ريسك پرداخت با تأخير سود و يا اصل سرمايه
تي به عبار ين ريسك را پوشش داده وكت ميتواند اقرارداد ضمانت با بانك ها به عنوان ركن ضامن اوراق مشار

مهم ترين جذابيت اوراق مشاركت در مقايسه با ساير انواع اوراق دار، تضامين پرداخت سود است ، به اين معنا 
كه دارنده اوراق مشاركت اطمينان دارد كه سود مشخص و تضمين شده اي را به عنوان سود علي الحساب، در 

  .دريافت مي كندفواصل زماني معين 

  ريسك نقد شوندگي
كه  ن معنا استكند. نقد شوندگي به اييه خود توجه ميهمواره به ميزان نقد شوندگي سرمايك سرمايه گذار  

 .ه خود را به پول نقد تبديل كندزمان كه خواست هر مبلغي از سرمايصاحب سرمايه تا چه حد مي تواند هر 

   پوشش ريسك نقدشوندگي
باتوجه به آنكه عمده اوراق بازارگردان مخصوص خود را دارند و همچنين، تقاضا عموما در بازار  در بازار بدهي

است. بورس و فرابورس به عنوان دو بازاري كه اوراق بدهي  لابسيار باوجود دارد، نقد شوندگي اوراق مشاركت 
ند ق كه در اين بازار منتشر مي شودر آنها منتشر مي شوند، بازيگران بسياري دارد و در نتيجه نقدشوندگي اورا

  .است لابابسيار 
  

  ميزان سرمايه گذاري لازم براي اجراي طرح هزينه هاي سرمايه
  .هزينه هاي سرمايه اي براي خريد اتوبوس هاي جديد به شرح ذيل مي باشد

  )هد بودهزينه خريد روز اتوبوس ها خوا البته با توجه به نوسان قيمتي هزينه خريد اتوبوس ملاك عمل(
  ميليارد تومان –هزينه هاي سرمايه اي 

  هزينه كل  واحد پولي  مقدار  عنوان

  ٣٥  ميليارد تومان  ٤  قيمت خريد اتوبوس تك كابين ديزلي

  
مدل ها و  اًاست مسلمو تجهيزات مربوط به هوشمندسازي اين طرح خريد اتوبوس نو  اي تنها هزينه سرمايه

لذا با قيمت تعيين شده اتوبوس با حداقل مشخصات فني  .اثرگذار استامكانات مختلف بر روي قيمت اتوبوس 
  .تاييد شده در اتحاديه اتوبوسراني هاي شهري كشور قابل خريد خواهد بود

 
  و هوشمندسازي هزينه سرمايه گذاري نوسازي ناوگان حمل و نقل درون شهري

  ميليارد تومان - مبلغ        شرح
  ٣٥  خريد اتوبوسهزينه 
  ١٥  احداث ايستگاه  هزينه

  هزينه مناسب سازي ايستگاهها براي افراد كم توان
  هزينه هوشمند سازي و تابلو و امكانات ايستگاهها

  هزينه آماده سازي و احداث مسير



  ٥٠  جمع كل هزينه هاي عمراني و خريد اتوبوس
  سال ٤  دوره عمر اوراق مالي اسلامي
  سود هر سه ماه يكبار پرداخت  روش باز پرداخت سود اوراق 

  پرداخت اصل اوراق در سررسيد  روش پرداخت اصل اوراق

 
  درصد پيشرفت فيزيكي حاصل شده است. ٢٠تا كنون در بخش عمراني 

  :ظرفيت طرحتعيين 

  بررسي ظرفيت مسافر اتوبوس در طرح

  :بررسي ظرفيت خودروهاي مدنظر در طرح

  .ظرفيت صندلي اين خودروها طبق جدول ذيل مي باشد براساس اعلام شركت سازنده اتوبوس و ميني بوس

و اضافه شدن مسافران در ايستگاه هاي بين راهي و  رلازم به توضيح است كه در خطوط شهري به دليل كس 

 .افزايش براي خودروها منظور مي گردد %٥٠ظرفيت مسافر با  ،نيز ضريب اشغال بيشتر در ساعات پيك مسافر

  .يين ظرفيت خودروها خواهد بودلذا جدول ذيل مبناي تع

  س:جدول ظرفيت اتوبوس آترو

تعداد   نوع خودرو
  صندلي

ظرفيت مسافر در هر 
  )١,٥ضريب (سرويس 

  شركت سازنده

  ايران خودرو  ٥٢  ٣٦  ديزلي آتروساتوبوس 
  

  :سورتبررسي ظرفيت طرح براي اتوبوس آ

  :س در شبانه روزورتظرفيت متوسط حمل هر اتوبوس آ -الف

سرويس ١٢س در هر شيفت هشت ساعته به طور متوسط تعداد ورتنفره آ ٥٢به اينكه هر اتوبوس  با توجه

لذا جدول ذيل  )بر اساس آمار بررسي شده خطوط مختلف فعلي سازمان مديريت حمل و نقل( ،انجام مي دهد

  .س جديد را نشان مي دهدورتظرفيت متوسط حمل مسافر در شبانه روز هر اتوبوس آ

  

  



  س جديدورتفيت متوسط حمل مسافر هر اتوبوس آسبه ظرجدول محا

ظرفيت 
  اتوبوس

تعداد سرويس هر 
  شيفت

تعداد متوسط سرويس هر اتوبوس در شبانه   تعداد شيفت
  روز

١٥٦٠  ٢  ١٥  ٥٢  
  

  :اتوبوس  ٤جدول محاسبه ظرفيت متوسط حمل مسافر 

  اتوبوس ٤ظرفيت متوسط حمل روزانه   تعداد اتوبوس  تعداد سرويس

  نفر ٦٢٤٠  ٤  ١٥٦٠
  

  طرح ظرفيت اسمي ساليانه خدمات

با توجه به بررسي هاي بعمل آمده ارائه خدمات به طور ميانگين طبق جدول ذيل ارائه شده است كه در 

  .محاسبات نيز از آن استفاده مي شود

هاي جديد در تعداد مسافر اتوبوس  *  تعداد روزهاي سال
  شبانه روز

ه ظرفيت متوسط اسمي حمل ساليان  =
  اتوبوس هاي جديد

٢٢٧٧٦٠٠  =  ٦٢٤٠  *  ٣٦٥  
  

  اتوبوس   ٤براي  طرح ظرفيت ساليانه اسمي خدمات

  ظرفيت  واحد  نام خدمات  رديف
  در سال مبنا  انتشار اوراق مشاركت نوسازي ناوگان طرح

  ٢٢٧٧٦٠٠  مسافر  سرويس اتوبوس عمومي  ١

  

  شيفت كاري و روز كاري اتوبوس ها

  ٣٦٥  سال تعداد روز كاري در
  دو شيفت   تعداد شيفت كاري در شبانه روز

  ١٥  تعداد متوسط سرويس رفت و برگشت هر اتوبوس در هر شيفت
  



  :برآورد ظرفيت عملي طرح

  .ظرفيت سالانه اسمي طرح در حد جدول فوق برآورد گرديده استظرفيت اسمي: 

  .منظور گرديده است محاسبه و در جدول ذيل %٩٠ظرفيت عملي با اعمال راندمان  :ظرفيت عملي

  براي هر اتوبوس جدول ظرفيت عملي محصولات طرح

  ظرفيت عملي ساليانه  راندمان عملي  ظرفيت اسمي ساليانه  واحد  شرح خدمات
سرويس اتوبوس 

  عمومي
  ٢٠٤٩٨٤٠  %٩٠  ٢٢٧٧٦٠٠  مسافر

  

  بررسي نرخ ارائه خدمات

نه تعلق مي گيرد و ضرورت توجه به اين امر در با توجه به اينكه در تمام نقاط دنيا به حمل و نقل عمومي يارا

كه تا اكنون نيز يارانه و سوبسيد در كشور ما هم به  ،كشورمان بيش از ساير كشورهاي دنيا احساس مي شود

از هزينه هاي جاري توسط فروش  %٢٠امروز غير از سرمايه گذاري اوليه تنها  .است اين امر تعلق مي گرفته

ر حقيقت مديريت شهرداري اين مابه التفاوت را به عنوان يارانه كمك به حمل و نقل بليت تامين مي شود و د

در گزارش بررسي مالي اين طرح با توجه به مد نظر قرار گرفتن تعلق يارانه هم از  .عمومي پرداخت مي كند

خ تخمين هزينه خدمات نر ،سوي دولت و هم از سوي مديريت شهري به سيستم حمل و نقل عمومي شهري

لذا با توجه به اين مسائل نرخ فروش خدمات  .بليت منظور شده در گزارش نزديك به واقعيت انجام گرفته است

 .در طرح نزديك به واقعيت منظور گرديده است

  پيش بيني برنامه ظرفيت خدمات و ميزان درآمد

 مشكل بازاريابي و ورود ،نيداراي مشكلات ف ،اكثر فعاليت هاي خدماتي اقتصادي در سال هاي اوليه راه اندازي

بدين جهت در محاسبات مربوط به  .باشدميبه صحنه هستند و براي آن فعاليت با ظرفيت كامل غيرممكن 

  .طرح ظرفيت عملي براي پنج سال اول راه اندازي به صورت جدول ذيل منظور شده است

  :برداريدوران بهرهپيش بيني درصد استفاده از ظرفيت اسمي و ظرفيت عملي طرح طي سال هاي 

  

  



   پيش بيني راندمان ظرفيت خدمات طرح موجود

 اول سال  سال جاري  شرح راندمان  رديف
  بهره برداري

سال دوم 
  بهره برداري

سال سوم 
  بهره برداري

سال مبناي 
  بهره برداري

١٤٠٧  ١٤٠٦  ١٤٠٥  ١٤٠٤  ١٤٠٣  
درصد استفاده   ١

  از ظرفيت اسمي
  ١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠%  

استفاده درصد   ٢
  از ظرفيت عملي

  ١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠%  

درصد استفاده   ٣
  از سال

  ١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠%  

  

  توسعهپيش بيني راندمان ظرفيت خدمات طرح 

 اول سال  سال جاري  شرح راندمان  رديف
  بهره برداري

سال دوم 
  بهره برداري

سال سوم 
  بهره برداري

سال مبناي 
  بهره برداري

١٤٠٧  ١٤٠٦  ١٤٠٥  ١٤٠٤  ١٤٠٣  
درصد استفاده   ١

  از ظرفيت اسمي
  ١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  %٩٥%  

درصد استفاده   ٢
  از ظرفيت عملي

  ١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  %٩٥%  

درصد استفاده   ٣
  از سال

  ١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠%  

  

براي وضعيت موجود پيش بيني مي شود كه با افزايش تعداد اتوبوس و ميني بوس و كم شدن زمان انتظار 

اتوبوس به ايستگاه نيز افزايش قيمت سوخت و ساير مسائل رغبت مردم براي استفاده از حمل و  براي رساندن

   .نقل عمومي نيز بيشتر خواهد شد

  

  

  

  



  

      اتوبوس جديد) ٤(طرح توسعه  -فروش خدمات  پيشبينيجدول 

  فروش سالانه  درآمد از محل فروش بليط
  المسافر در ستعداد   (تومان)مبلغ بليط  سال  (تومان)

٨،٦٥٤،٨٨٠،٠٠٠  ٢١٦٣٧٢٠  ٤٠٠٠  ١٤٠٤  

١١،٨٤٣،٥٢٠،٠٠٠  ٢٢٧٧٦٠٠  ٥٢٠٠  ١٤٠٥  

١٥،٩٤٣،٢٠٠،٠٠٠  ٢٢٧٧٦٠٠  ٧٠٠٠  ١٤٠٦  

٢٠،٤٩٨،٤٠٠،٠٠٠  ٢٢٧٧٦٠٠  ٩٠٠٠  ١٤٠٧  

٢٦،١٩٢،٤٠٠،٠٠٠  ٢٢٧٧٦٠٠  ١١٥٠٠  ١٤٠٨  

  ٦٥،٧٠٨،٧٦٠،٠٠٠  جمع كل

   
درصد  ٣٠ر متوسط سالانه نرخ كرايه به طودر نظر گرفته شده است.  ٤٠٨تا شهريور  ٤٠٤تاريخ بهره برداري طرح از شهريور 

  افزايش داده شده است.

  

  

  درآمد سالانه  درآمد از محل تبليغات 
  (تومان)درآمد در ماه  سال  (تومان)

  ٩٦٠،٠٠٠،٠٠٠  ميليون  ٨٠  ١٤٠٤

  ١،٢٠٠،٠٠٠،٠٠٠  ميليون ١٠٠  ١٤٠٥

  ١،٨٠٠،٠٠٠،٠٠٠  ميليون ١٥٠  ١٤٠٦

  ٢،٤٠٠،٠٠٠،٠٠٠  ميليون ٢٠٠  ١٤٠٧

  ٢،٨٨٠،٠٠٠،٠٠٠  ميليون ٢٤٠  ١٤٠٨

  ٧،٣٢٠،٠٠٠،٠٠٠  جمع كل

  
درصد  ٣٠درآمدها به طور متوسط سالانه  نظر گرفته شده است. در ٤٠٨تا شهريور  ٤٠٤تاريخ بهره برداري طرح از شهريور 

  افزايش داده شده است.

  

  

  



  درآمد سالانه  اتوبوس  ٤براي درآمد حاصل از سرويسهاي دربستي 
  (تومان)درآمد در ماه  سال  (تومان)

  ٧٢٠،٠٠٠،٠٠٠  ميليون  ٦٠  ١٤٠٤

  ٩٦٠،٠٠٠،٠٠٠  ميليون ٨٠  ١٤٠٥

  ١،٢٠٠،٠٠٠،٠٠٠  ميليون ١٠٠  ١٤٠٦

  ١،٥٦٠،٠٠٠،٠٠٠  ميليون ١٣٠  ١٤٠٧

  ٢،٠٤٠،٠٠٠،٠٠٠  ميليون ١٧٠  ١٤٠٨

  ٥،١٠٠،٠٠٠،٠٠٠  جمع كل

درصد  ٣٠درآمدها به طور متوسط سالانه  در نظر گرفته شده است. ٤٠٨تا شهريور  ٤٠٤تاريخ بهره برداري طرح از شهريور 
  افزايش داده شده است.

 
 

  :برآورد سرمايه ثابت طرح
برآورد سرمايه ثابت يكي از بخشهاي حياتي و كليدي در تدوين طرح هاي توجيهي اقتصادي و فني است. اين  

ت، لاآ د شامل تمامي هزينه هايي مي شود كه به منظور ايجاد زيرساخت ها، تهيه تجهيزات و ماشينبرآور
هاي ثابت پروژه مورد نياز است. سرمايه ثابت به طور احداث ساختمانها و تأسيسات، خريد زمين و ساير دارايي

 د و بدون آن، امكان راه اندازي و بهرهمستقيم به ايجاد ظرفيت اوليه توليد يا ارائه خدمات در پروژه ارتباط دار
   .برداري از طرح وجود نخواهد داشت
هاي مرتبط در مراحل مختلف پروژه است جزئيات كاملي از هزينه لازمبراي محاسبه دقيق سرمايه ثابت، 

شناسايي و ثبت شود. اين هزينه ها شامل خريد زمين، آماده سازي محل پروژه، احداث ساختمانهاي اداري، 
ت، هزينه هاي حمل ونقل و گمركي، نصب و راه اندازي تجهيزات، لاتوليدي و انباري، تأمين تجهيزات و ماشين آ

و همچنين تأمين تأسيسات جانبي مانند سيستم هاي آب، برق، گاز و مخابرات است. در برخي موارد، هزينه 
ت مالي در مراحل اجرايي جلوگيري لاشود تا از بروز مشكنشده نيز به اين برآورد اضافه مي هاي پيش بيني

  .شود
برآورد سرمايه ثابت بايد بر اساس قيمتهاي روز و با در نظر گرفتن نرخ تورم، تغييرات ارزي و شرايط بازار انجام 

كننده حجم اوليه سرمايه گذاري است  گيرد. دقت در اين مرحله بسيار اهميت دارد، زيرا سرمايه ثابت تعيين
 IRRبر تحليل مالي و اقتصادي پروژه، از جمله محاسبه شاخص هايي نظير نرخ بازده سرمايهو به طور مستقيم 

در نهايت، ارائه برآورد دقيق و جامع  .گذاردتأثير مي NPV ، و ارزش خالص فعلي PB، دوره بازگشت سرمايه
ي صحيح در خصوص گير سرمايه ثابت، اعتماد سرمايه گذاران و ذي نفعان را جلب كرده و زمينه ساز تصميم

راي تر بريزي دقيق كند، بلكه برنامهاجراي پروژه خواهد بود. اين برآورد نه تنها به شفافيت مالي كمك مي
  .مديريت منابع و جلوگيري از تأخيرات احتمالي در مراحل اجرايي را ممكن مي سازد

  
  



  اجزاي سرمايه ثابت 

  خريد زمين 
پروژه در نظر گرفته شده است، چراكه زمين مورد نياز براي اجراي در پروژه حاضر، هزينه خريد زمين صفر 

تأمين شده يا به صورت واگذاري رايگان يا با مالكيت قبلي در اختيار قرار دارد. اين ويژگي يك مزيت  لاقب
رقابتي مهم براي پروژه محسوب مي شود، زيرا حذف هزينه خريد زمين به كاهش قابل توجه سرمايه گذاري 

وليه منجر شده و امكان تخصيص منابع مالي به ساير بخش هاي ضروري پروژه مانند خريد تجهيزات، ثابت ا
تواند در كاهش ريسك هاي مي همچنين اين امر. ت را فراهم مي آوردلاآ احداث زيرساخت ها و تأمين ماشين

وه بر مزاياي اقتصادي، به لاحذف هزينه خريد زمين، ع. مرتبط با تأمين منابع مالي و اجراي پروژه مؤثرباشد
تسريع فرآيند اجرايي پروژه نيز كمك مي كند، زيرا ديگر نيازي به صرف زمان براي جستجوي زمين مناسب 
و انجام مراحل قانوني خريد آن وجود ندارد. اين ويژگي زمينه را براي اجراي به موقع پروژه و دستيابي به 

  . شده فراهم مي سازد اهداف پيش بيني

  اي عمراني ، بنا و ساختمان هاكاره
وه بر تأمين و خريداري خودروهاي لا، عمحمديهونقل عمومي ي موفق طرح توسعه ناوگان حملدر راستاي اجرا 

رساني در نظر  اي به تقويت زيرساخت هاي عمراني و بهبود محيطهاي فيزيكي خدمتمورد نياز، توجه ويژه
وندان، را براي شهر معنوي  به اين بخش، چندين مزيت مادي وگرفته شده است. پيش بيني و تخصيص بودجه 

  :ير استا و آثار آن ها به شرح زين هزينه هو كل جامعه به همراه دارد. شرح امديريت شهري 
  
   هزينه احداث ايستگاه هاي جديد اتوبوس -١

نان صله دسترسي ساكيد در نقاط فاقد پوشش كافي، سبب كوتاه شدن فاهاي جدي ايستگاهتوسعه و راه انداز
  .ش استقبال عمومي و كاهش استفاده از خودروهاي شخصي خواهد شد، افزايونقل عمومي به حمل

  ا:مزاي 
  تردد روزانه افزايش رضايت عمومي از خدمات شهري و احساس امنيت و آسودگي بيشتر در •
  زيست كاهش آلودگي هوا و كمك به ارتقاء كيفيت محيط  •
  يت بصري منطقه از طريق طراحي نوين ايستگاه هاارتقاء تصوير شهري و هو •

   سازي ايستگاه ها براي افراد كم توان هزينه مناسب -٢ 
از ني يستگاه ها به تجهيزات مورد، اافراد كم تواندر راستا ي تحقق عدالت اجتماعي و قانون حمايت از حقوق 

نابينايان، دسترسي، مسير ويژه ن گروه هاي اجتماعي مجهز خواهند شد؛ شامل رمپ سهولت تردد ايجهت 
  و ... نيمكتهاي استاندارد

  ا:مزاي 
 افراد كم تواني و كرامت انساني براي افزايش حس مشاركت اجتماع •
 ي همه اقشارتسهيل دسترسي به خدمات شهري برا   •
  تقويت شاخص هاي شهر دوستدار همه افراد   •



  هزينه احداث و آماده سازي مسير -٣ 
كشي معابر مرتبط با خطوط اتوبوس، نصب تابلوهاي راهنما ريزي و خطسطيح، آسفالتعمليات بهسازي، ت 

  .است لازم در اين بخش ينه هايو رفع موانع احتمالي در مسير حركت ناوگان بخشي از هز
  : مزايا 

 بهبود رواني ترافيك و افزايش ايمني با كاهش تصادفات •
 ويژه ناوگان يرافزايش سرعت خدمات رساني با آماده سازي مس   •
 هاي نگهداشت خودروها به دليل استاندارد بودن مسيركاهش هزينه   •

 
  ت و تجهيزاتلاماشين آ 
با توجه به محاسبات انجام شده، بررسي هاي دقيق مالي و فني، در نظر گرفتن محدوديت هاي موجود و  

اتوبوس شهري آتروس ديزلي  دستگاه ٤مات اخذشده از منابع معتبر، تصميم بر آن شد كه لااستعهمچنين 
خريداري گردد. اين تصميم با هدف تأمين نيازهاي حمل ونقل عمومي، افزايش كيفيت خدمات شهري و بهره 

رفه ص به برداري بهينه از منابع موجود اتخاذ شده است. انتخاب اين مدل ها با در نظر گرفتن كارايي، مقرون
ورت گرفته و گامي مهم در بهبود سيستم حمل ونقل شهري بودن و سازگاري آن با شرايط عملياتي شهر ص

  .به شمار مي رود
  

  هزينه هوشمندسازي و تجيهز ايستگاه هاي اتوبوس

  
يمن و مجهز انجام ميشود كه نقش بسزايي در ترغيب ي با هدف ايجاد ايستگاه هايي مدرن، اگذاراين سرمايه 

  :ن سرمايه گذاريحورهاي اصلي هزينه كرد ايم .داشتمردم به استفاده از ناوگان حمل ونقل عمومي خواهد 
 هاي استاندارد جهت حفاظت مسافران از شرايط جوي مختلفساخت و نصب سرپناه •
يتال براي زمان بندي رساني شامل نمايشگرهاي ديج لاعايجاد سيستمهاي هوشمند اط •

 .اتوبوسها
روشنايي استاندارد و سطل تجهيز ايستگاه ها به امكانات رفاهي همچون نيمكت هاي مناسب،  •

 زباله
 ي و سيستم هاي كنترليمسافران با نصب دوربين هاي نظارتتأمين امنيت   •
  پذيري براي توانيابان با ايجاد رمپ هاي مخصوص و طراحي مناسب بهبود دسترس  •

  
فيك اونقل، كاهش تر وه بر افزايش رضايت شهروندان، موجب بهينه سازي سيستم حمللااين سرمايه گذاري، ع

ي اين طرح، گامي مؤثر در مسير توسعه پايدار شهري و زندگي در شهر خواهد شد. با اجرا و بهبود كيفيت
  .ايجاد شهري هوشمند و انسان محور برداشته خواهد شد

  



  برآورد هزينه هاي عملياتي
زيابي موفقيت مالي در هر پروژه ، برآورد هزينه هاي دوران بهره برداري يكي از اجزاي حياتي است كه براي ار 

ها بخش مهمي از حداكثر ظرفيت عملي، اين هزينه ويژه در و عملياتي طرح بايد به دقت انجام شود. به
وه بر لادر اين راستا، ع. هاي ثابت و متغير هستندشوند كه شامل انواع هزينهمحاسبات مالي محسوب مي

رح كه شامل هزينه هاي سرمايه ثابت و در گردش نياز براي احداث و راه اندازي ط گذاري هاي موردسرمايه
نه و لامي شود، هزينه هاي عملياتي نيز بايد به طور دقيق برآورد و پيش بيني شوند. اين هزينه ها به طور سا

در طول دوره بهره برداري طرح به طور مداوم نيازمند تخصيص منابع مالي هستند و در صورت ناديده گرفتن 
  .ت جدي در روند اجراي طرح ايجاد شودلاآن ها ممكن است مشك

  

   : زينه هاي اصلي دوران بهره برداري عبارتند ازه

براي خريد اتوبوس، هزينه مواد اوليه صفر است، زيرا در اين نوع طرح، مواد اوليه به :  هاي مواد اوليه هزينه
 مرتبط، خدمات پس از فروش،طور مستقيم نقش ندارند و بيشتر هزينه ها مربوط به خريد اتوبوس، تجهيزات 

  .و هزينه هاي جاري ديگر مانند حقوق و دستمزد كاركنان، سوخت، تعميرات و نگهداري، و بيمه است
  

  :هزينه حقوق و دستمزد كاركنان
پرداخت حقوق و مزاياي پرسنل و ساير هزينه هاي نيروي انساني براي انجام عمليات روزانه طرح، يكي از  

  .در هر طرح است كه بايد به طور دقيق محاسبه شودمهم ترين هزينه ها 
   

حقوق يكماه   تعداد شيفت  تعداد راننده  شرح
  (ريال)

حقوق يكسال 
  (ريال)

مجموع حقوق 
  (ريال)ساليانه

  ١٩،٢٠٠،٠٠٠،٠٠٠  ٢،٤٠٠،٠٠٠،٠٠٠  ٢٠٠،٠٠٠،٠٠٠  ساعته ٨شيفت  ٢  ٨  راننده اتوبوس
  حقوق در سال هاي آتي ٣٠%و با فرض افزايش  ١٤٠٣ مبناي حقوق در سال

  

  هزينه سوخت و انرژي مصرفي
ميزان مصرف گازوئيل يك اتوبوس درون شهري بستگي به عواملي مانند نوع اتوبوس، شرايط رانندگي، ترافيك،  

واند تشهري مي  و وضعيت فني اتوبوس دارد. با اين حال، به طور متوسط، يك اتوبوس درون مسافت طي شده
  .ليتر گازوئيل در روز مصرف كند ٢٠٠تا  ١٢٠حدود 

براي خودرو با موتورهاي استاندارد و در شرايط عادي ترافيكي و عملكردي در نظر گرفته  ولامقدار معم اين
مربوط به مدل خودرو، مسافت طي شده و شرايط خاص آن در  لاعاتميشود. براي محاسبه دقيقتر، بايد اط

   .نظر گرفته شود
   . درصد در نظر گرفته شده است ٢٥نرخ افزايش قيمت سوخت در سال  

  .درصد هزينه سوخت متغير در نظر گرفته شده است٢٠ 



  
 قيمت گازوئيل  عنوان خودرو

  (ريال)
تعداد تجهيز 

  )دستگاه(
مصرف روزانه هر 

  )ليتر(دستگاه 
تعداد 

  روز سال
  )ريال(هزينه كل در سال 

  ٨٧٦،٠٠٠،٠٠٠  ٣٦٥  ٢٠٠  ٤  ٣٠٠٠  اتوبوس
  

   هزينه تعميرات و نگهداري

هاي عمده و تجهيزات و نگهداري به طور معمول به عنوان درصدي از ارزش دارايي نه تعميرلاهزينه هاي سا
اي، نگهداري پيشگيرانه، تعويض قطعات ها شامل تعميرات دوره مرتبط با طرح محاسبه ميشود. اين هزينه

خدمات ضروري براي حفظ عملكرد بهينه دارايي ها ميباشد. محاسبه اين هزينه ها بر اساس درصدي  فرسوده و
هاي آتي انجام مي شود. در  پيش بيني هزينه هاي جاري ومنظور برآورد صحيح هزينه ها بهاز ارزش دارايي

ط با طرح تعيين شده است ها مطابق با جدول ذيل بر اساس ارزش دارايي هاي عمده مرتباين طرح، اين هزينه
   .ريزي مالي و اجراي طرح اطمينان حاصل شود در برنامه لازمتا از دقت و شفافيت 

  .درصد در نظر گرفته شده است ٢٠هاي نگهداري و تعميرات در سال نرخ افزايش هزينه
  .درصد هزينه ها متغير در نظر گرفته شده است٣٠

  
  )ريال(جمع كل هزينه هاي نگهداري و تعميرات   درصد هزينه تعمير و نگهداري  نوع خودرو

اتوبوس شهري 
  آتروس ديزلي

  ٢٢،٩٦٠،٠٠٠،٠٠٠  تلاهزينه خريد ماشين آ % ٧

  

  هزينه هاي مربوط به فعاليت هاي رفاهي و اجتماعي پرسنل
كاري، افزايش رضايت شغلي و  اين دسته از هزينه ها شامل مواردي است كه با هدف ارتقاي كيفيت زندگي 

 هاي توانند شامل ارائه خدماتي مانند بيمهها ميشود. اين هزينهوري پرسنل تخصيص داده ميبهبود بهره
گروهي، تامين وعده هاي  ي اردوها و تفريحاتونقل، برگزار هزينه هاي مسكن و حمل تكميلي، پرداخت كمك

يت از برنامه هاي آموزش بهره، و حما رهنگي، پرداخت وام هاي كميجاد و نگهداري امكانات ورزشي و فغذايي، ا
وه بر ايجاد حس تعلق و افزايش انگيزه ميان كاركنان، لاگذاري در اين حوزه عسرمايه . و توسعه فردي باشند

يشود. اين هزينه ي از ترك كار يا كاهش بهره وري مهاي ناشمنجر به بهبود عملكرد سازماني و كاهش هزينه
ينه هاي عمومي و اداري سازمان در نظر گرفته ميشوند و بسته به اندازه و به عنوان بخشي از هز لامعمو ها

  .سياستهاي سازمان، سهمي متناسب از بودجه سازمان را به خود اختصاص ميدهند
  . درصد مي باشد ٣٠ميليون ريال با نرخ رشد ساليانه  ٤٠٠بودجه تخصيص داده به اين بخش معادل  

  

   كلاينه استههز

ها و تجهيزات در اثر فرسودگي ت، كاهش ارزش داراييلابا گذشت زمان و استفاده از تجهيزات و ماشين آ
  .ك استلانيازمند تخصيص هزينه هاي استه



  ارزش قراضه  مدت زمان مستهلك شدن  ك در ساللارخ استهن  لاكروش استه

روش خطي با توجه به 
  ارزش قراضه

  درصد ١٦,٣  سال١٢,٥  درصد ٨

  
  رزش قراضها  عمر مفيد  (ريال)ارزش قراضه  (ريال)ارزش كل دارائي

  درصد ١٦,٣  سال١٢,٥  ٥٧،٠٥٠،٠٠٠،٠٠٠  ٣٥٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠

  
  شد.ريال ميبا ٢٣،٤٣٦،٠٠٠،٠٠٠در نتيجه استهلاك سالانه معادل 

  

  :هزينه هايي مالي
درصد در  ٢٣هزينه هاي مالي مرتبط با طرح شامل پرداخت سود اوراق مشاركت به صورت سه ماهه و با نرخ  

شود و درصد اصل اوراق مشاركت و سود مربوط به آن توسط دولت پرداخت مي ٥٠سال مي باشد. از آنجا كه 
 ميليارد ريال به عنوان سود اوراق مشاركت به ١٧٥درصد مبلغ  ٢٣به نوعي بالعوض است، بنابراين تنها 

ريال خواهد بود،  ٤٠،٢٥٠،٠٠٠،٠٠٠ه رقمي معادل لانگردد. اين سود ساخريداران اوراق مشاركت پرداخت مي
در پايان سال چهارم، اصل و سود  .شودمحاسبه و به سهامداران پرداخت مي )فصلي(ماهه  كه در دوره هاي سه

مل تسويه خواهد شد. اين برنامه ريزي مالي تضمين مي كند كه تعهدات سرمايه گذاري ت به صورت كالاتسهي
  .به شكلي منظم و شفاف انجام شده و اهداف اقتصادي طرح به بهترين شكل محقق گردد

  
  شرح  عنوان

  ميليارد ر يال ١٧٥مبلغ   درصد اصل اوراق مشاركت ٥٠مبلغ تعهد و تضمين 
  نهلاادرصد س ٢٣  سود اوراق مشاركت

ريال   مبلغ سود اوراق مشاركت پرداختي شهرداري در سال ٤٠،٢٥٠،٠٠٠،٠٠٠  
٣،٣٥٤،١٦٦،٦٦٦,٧ ريال  مبلغ سود اوراق مشاركت پرداختي شهرداري در هر ماه    

بلغ سود اوراق مشاركت پرداختي شهرداري در هر م
  ماهه٣دوره

ريال  ١٠،٠٦٢,٥٠٠،٠٠٠ 

  

  
  
  
  
  
  
  



  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



  


