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 با سمه تعالی

 : (بند 3در دو یا )متن مورد نظر مدیر مدرسه  و مقدمه آغازینسخن  .0

ضرورت برنامه  ،قوت و چالش ها و نياز به تحول( در این بخش كه چارچوب منطقی براي ورود به برنامه ریزي راهبردي است نكات كليدي از جمله اشاره اي كوتاه به وضعيت موجود مدرسه) نقاط  

 توضيح فرایند تهيه این برنامه )اشاره به مشاركت( و اینكه مدرسه در بلند مدت چه جایگاهی را هدف قرار گرفته درج می شود. باورهاي مدرسه(،)بيان ارزش ها و ریزي ، اتصال به ارزش ها 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 :. نمایه كلی از آمار و اطلاعات مدرسه2

  مصادیق :تعیین جداول و نمایه های آماری و جمعیتی و شاخص های کارایی و ارائه 

 میزان شاخص میزان شاخص میزان شاخص میزان شاخص
  متراژ مدرسه  تعداد کل دانش آموزان  تراکم کلاس  درصد نرخ گذر از دوره

  متراژ حیاط  تعداد دانش اموزان تلفیقی فراگیر  درصد مشارکت اولیاء در امور مدرسه  تعداد ترك تحصیل

  ردادخدرصد قبولی 
آموزان در فعالیت  درصد مشارکت دانش

 های پرورشی
  متراژ نماز خانه  تعداد دانش آموزان اتباع 

  درصد نیاز به تلاس
درصد مشارکت دانش آموزان در فعالیت 

 های سلامت
  متراژ آزمایشگاه  تعداد کلاس 

  درصد تكرار پایه
درصد مشارکت دانش آموزان در 

 مسابقات و جشنواره
  کتابخانهمتراژ   تعداد پرسنل مدرسه 

تعداد دانش آموزان بازمانده از تحصیل 
 که جذب شده اند

  درصد دانش آموزان مشمول طرح حامی 
تعداد رتبه های کسب شده دانش 

 آموزی
  سال ساخت مدرسه 

درصد شرکت معلمان در کارگاه های 
 توانمند سازی توانا

 
درصد عضویت  معلمان در اجتماعات 

 یادگیری
  نوع مدرسه ) عادی ، هیات امنایی و...(  تعداد آبخوری ها 

  شیف مدرسه) ثابت /چرخشی(  تعداد چشمه های بهداشتی  سنوات پرسنلمیانگین   تعداد دانش آموزان تك سرپرست
 

 نمایند. و تكميل البته مدارس ميتوانند شاخص هاي دیگري به جدول اضافه
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 :  موجود یتتحلیل وضع-3
جدول مدرسه تراز اقدام نمایند. دقت نمایید که تحلیل های این بخش )نقاط قوت و ضعف ، فرصت  شاخص هاي كليديبخش ، تیم برنامه ریز مدرسه ، می بایست بر اساس جدول ذیل نسبت به تحلیل هر یك از  در این

تون سنجه ها صرفا برای این است که تیم برنامه ریز  را در تحلیل ها کمك و جهت دهی کند. به زبان دیگر ، سنجه ها برای انجام گردد. س شاخص هاي كليديوتهدید ( می بایست بر اساس عناوین درج شده در ستون 
 انجام دقیق تر تحلیل شاخص های کلیدی هستند.

 برای درج تحلیل های باز شود.یا ستون سنجه ها حذف شود تا فضای بیشتری استفاده شود  A3، توصیه میشود در صورت امكان از کاغذ  A4نكته : با توجه به محدودیت فضای کاغذ 
 
 
 

 تحلیل وضع موجود در بُعد مدیریت و راهبری

 هامؤلفه
 هايشاخص

 كليدي
 سنجه ها

 بيرونی درونی
 راهبرد

 تهدید فرصت ضعفنقاط قوتنقاط

 ریزی  برنامه

راهبردی 

 مدرسه

 رعایت ميزان

 های گام 

  ریزی برنامه 

  راهبردی

 و عملياتي

 است. شده تدوین ها ارزش بيانيه-
 است. شده تدوین انداز چشم بيانيه-

 است. شده تدوین ماموریت بيانيه
 است. شده قوت( انجام موقعيت)ضعف، تحليل

 است. شده انجام تهدید( محيطی )فرصت، تحليل-
 است. شده تدوین كلان اهداف -
 است. شده تدوین راهبردي اهداف-
 است. شده تدوین عملياتی خرد اهداف-
عملياتی شاخص  اهداف از هریك براي فعاليتهاي و اقدامات-

 ها 
 اعتبار بندي، استراتژي،زمان توسعه (است شده ین تدو)

 است. مشخص شده پيگيري مسئول و مالی

     

 رعایت ميزان

 تدوین فرآیند

 برنامه

 است. شده تشكيل مدرسه راهبردي ریزي برنامه گروه-
 صورت گرفته ریزي برنامه در درگير افراد با اوليه توافق-

 است.
 و غير رسمی رسمی ومقررات، وظایف ها نامه آیين اسناد،-

 اعضا از وظایف وكامل دقيق و شناخت یی شناسا مدرسه
 است. شده حاصل

 وارزیابی و تحليل و شناسایی مدرسه نفعان وذي ربطانذي-
 است. شده معين آنها با تعامل استراتژي

 نو تعيي تحليل انداز، چشم تدوین در تيم مشاركت سطح-
 است. شده مشخص كلان اهداف

     



 

 برنامه انطباق ميزان

 منطق و اصول با

ریزی  برنامه

 راهبردی

 وتهدید فرصت ضعف، قوت، نقاط براساس مدرسه وضعيت-
 است. بندي شده اولویت و تحليل "تراز مدرسه" ابعاد در
 و ، Swot تحليل براساس مدرسه اهداف و انداز چشم-

 درصورت یا تدوین "تراز مدرسه" ماموریت و ارزشها همسو با
 .است شده لزوم بازنگري

 عملكردي تعيين شاخص هر در مدرسه موجود وضعيت-
 است. شده

 رد تعيين شده انتظار سطح به دستيابی براي موثر اقدامات-
 است. تدوین شده و بينی پيش عملكردي شاخص هر
در  مدارس اجرایی نامه آیين ضوابط مطابق مدرسه برنامه -

 است. شده تصویب مدرسه شوراي

     

  بكارگيری ميزان

 بهبود و چرخه

 اصلاح توسط

 مدیران

 ارزیابی، باخود اصلاح، و بهبود چرخه فرایند در مدرسه-
-PDCA ( PLAN   كرده است اصلاح را خود هاي برنامه

DO-CHEAK-ACT) 
     

 سنجه ها های کليدیشاخص هامؤلفه
 بيرونی درونی

 راهبرد
 تهدید فرصت ضعفنقاط قوتنقاط

 مدیریت

 بهينه

 شفاف و

 منابع

 شفافيت، ميزان

 و پذیری مشارکت

 مالي انطباق امور

 مفادآیين با مدرسه

 اجرایي نامه

 631 تا 621 )مواد

 )ششم فصل

 است. واریز شده مدرسه حساب به دریافتی وجوه همه-
 است. تشكيل شده مقرر تركيب با مدرسه مالی شوراي-
 است. عمل كرده وظایف شرح براساس مالی شوراي-
 و دارد نامه مطابقت آیين مفاد با مدرسه هاي هزینه همه-

 است. درج شده مدرسه مالی سامانه در
 ثبت دفتر اموالو  سامانه در تجهيزات و اموال و هادارایی-

 است. شده
 پيش منابع مالی تامين براي هدفمند مشاركت روشهاي-

 و...(امكاناتنقدي،تامين است )مشاركت شده بينی
 انجام هزینه و مقررات دریافت براساس مالی مشاركتی وجوه-

 است. شده

     

 و توزیع ميزان

 مالي منابع تخصيص

 مدرسه براساس

 برنامه هایاولویت

عملياتي  و راهبردی

 مدرسه

 مدرسه و اولویت راهبردي گيري جهت با مالی منابع توزیع-
      دارد. تناسب عملياتی برنامه هاي

 مدیریت

 مشارکتي

 انطباق ميزان

 شوراهای عملكرد

 نامه آیين با مدرسه

 مدرسه اجرایي

نامه  آیين مصوب وظایف با شرح مدرسه شوراي عملكرد
 دارد. تطابق اجرایی
نامه  آیين مصوب وظایف با شرح معلمان شوراي عملكرد
 دارد. تطابق اجرایی
 آیين مصوب وظایف با شرح آموزي دانش شوراي عملكرد

 دارد. تطابق نامه اجرایی

    

 



 
 آیين مصوب وظایف شرح مربيان با و اوليا و انجمن عملكرد

 دارد. تطابق اجرایی نامه
 است. شده اجرا در مدرسه شوراها از یك هر مصوبات

 مدیریت

 منابع

 انساني

 برنامه تناسب

ای هشایستگيتوسعه

 ای حرفه و عمومي

 کارکنان و معلمان

 با آنان بانيازهای

 براصلاح تأکيد

 و آموزش هایروش

 های محيط در تحول

 یادگيری

 دانش، مهارت تفكيك به و كاركنان معلمان آموزش نيازهاي-
 است تحليل شده و احصا نگرش و
نيازهاي  با متناسب شده پيش بينی آموزشی هاي برنامه-

تدریس  هاي روش بر با تاكيد كاركنان و معلمان اي حرفه
 شده است. انجام اجرا و تدوین فعال،

    

 

 از گيری بهره ميزان

 متنوع هایروش

 ای حرفه توسعه برای

 کارکنان و معلمان

 هايتوانمنديیادگيري،  خود طریق از كاركنان و معلمان-
 اي( اند )خودتوسعه بخشيده بهبود را خود

 توانمندسازي بازخورد، زمينه ارائه و بالينی نظارت طریق از-
 شده است فراهم معلمان

 -یاددهی كيفيت فرایند بهبود براي پژوهی درس روش از-
 شده است گرفته بهره یادگيري

 و آموزشی حل مشكلات و بهبود براي پژوهی اقدام روش از-
 است گرفته شده بهره تربيتی

 قالب معلمان در سازي شبكه كيفی و كمی توسعه-
 شاد و شبكهLtms بستر در یادگيري اجتماعات

    

 

 تصميم
 گيری

 مبتني بر
تفكر و 
 پژوهش

 انطباق ميزان

 مهم تصميمات

 روش با مدرسه

 پژوهشي و علمي

 ديبن اولویت شناسایی،تحليل و مدرسه مسایل و مشكلات-
 است. شده

 بهره ها نيازها وچالش درک جهت نفعان ذي نظرات از-
 است. شده گرفته

 ها،اطلاعات ها، نظرسنجی آزمون نتایج ها )نمرات، داده از -
گيري  تحليل و تصميم براي (...و حضور غياب به مربوط

 شود. می استفاده
 است. شده حل انتخاب راه بهترین ها، حل راه ميان از-
 شده مرتفع ومسائل مدرسه ها چالش ها، حل راه اجراي با-

 است.
 اقدام ها)درس پژوهی، پژوهش نتایج كاربست زمينه-

 بهبود و گيري و...( درفرایندتصميم پژوهی روایت پژوهی،
 شده است. فراهم تربيتی و آموزشی هاي مستمر برنامه

    

 

 



 

 تربیتی –تحلیل وضع موجود در بُعد آموزشی 

 سنجه ها های کليدیشاخص هامؤلفه
 بيرونی درونی

 راهبرد
 تهدید فرصت ضعفنقاط قوتنقاط

 فرصت تنوع
-فرهنگي های

 تربيتي

 در آموزان دانش حضور ميزان

 فرهنگي، متنوع های فرصت

 تربيتي

 علاقه بر مبتني متناسب

 علمی بازدیدهاي اردوها و هاي ازبرنامه در یكی علاقه براساس حداقل دوباردرسال آموز هردانش-

باشند)ورزشی،بهداشتی،علمی،مهارتی،فرهنگی،هنري  داشته شركت فعال ، مدرسه شده پيش بينی

 نماز و ...( قرآن وعترت،

مدرسه  بينی شده پيش ازرویدادهاي در یكی ، علاقه براساس حداقل یكباردرسال آموز هردانش-

باشند.)ورزشی،بهداشتی،علمی،مهارتی،فرهنگی،هنري  داشته فعال ها( شركتجشنواره و )مسابقات

 و ...( ومشاوره نماز، راهنمایی قرآن وعترت،

    

 

 دانش حضور ميزان

 سلامت های برنامه در آموزان

 مدرسه بهداشت و

 بهداشت اند.) شده بهره مند بهداشتی مدرسه و جسمی سلامت هايبرنامه از آموزان دانش همه

 و...( غربالگري قد، و تناسب وزن سنجش فردي،
    

 

 اجرای و ریزی برنامه انطباق سظح

 تربيتي، با اهداف رویدادها و اردوها

 مدرسه فرهنگي

 شده است. معين هاحوزه از درهریك تربيتی و فرهنگی هاي انتظار برنامه مورد ونتایج اهداف-

 و هاي تعليمساحت به مربوط هايشایستگی حوزه، هر در فرهنگی،تربيتی هاي برنامه از هریك-

 داده است. پوشش را تربيت

 به.. .آموزان و دانش اوليا، از براساس نظرسنجی تربيتی و هاي فرهنگی برنامه نتایج و فرایند از-

 است. شده ارزیابی هاي آتی برنامه بهبود منظور

    

 

 و بخشي تنوع
 فرایند ارتقای

-یاددهي
 یادگيری

 های محيط و 
 یادگيری

درس  طرح تهيه معلمان در نسبت

 مناسب

 است شده مشخص درس هر براي یادگيري اهداف- :درس طرح در

 است شده بينی پيش درس بااهداف متناسب فعال یادگيري مناسب فرصتهاي-

 است شده تبيين اهداف درس با متناسب یادگيري-یاددهی راهبردهاي-

است.آغازین )تشخيصی(  شده مشخص اهداف درس با متناسب ، ارزشيابی و سنجش فرایند-

 پایانی )تراكمی( تكوینی و

    

 

 

 



 

 سنجه ها های کليدیشاخص هامؤلفه
 بيرونی درونی

 راهبرد
 تهدید فرصت ضعفنقاط قوتنقاط

 تنوع
 و بخشي

 ارتقای
 فرایند
-یاددهي

 یادگيری
 

 از گيری معلمان بهره ميزان

یادگيری -رویكرد یاددهي

 و تلفيقي مشارکتي فعال،

 كارگاه،آزمایشگاه،كتابخانه،حياط مدرسه، مسجد، نمازخانه،كانون(یادگيري -یاددهی فرایند در متنوع هاي محيط از1-
 است شده گرفته بهره (...روانشناسی و و مشاوره ها،مراكز دارالقران ، ها ،اردوگاه پژوهشسرا ورزشی، هاي سالن فرهنگی،

 ستا شده فراهم (...خلاقيت و مسئله، جستجوگري،حل سازي تفكر)پرسشگري، فعال زمينه ویادگيري یاددهی فرایند در2-

 شده است فراهم آموزان دانش شوق یادگيري)برانگيختگی( بستر یادگيري، و یاددهی فرایند در3-

 است شده فراهم آموزان دانش فعال و مشاركت تعامل زمينه یادگيري و یاددهی فرایند در4-

 است شده برقرار ارتباط تربيت و تعليم هايو ساحت درس مفاهيم بين یادگيري-یاددهی فرآیند در5-

 است. شده گرفته درس بهره هر با متناسب....)و مصنوعی هوش ، هاي آموزش افزار نرم ، فيلم( آموزشی نوین فناوریهاي از6-

 حضوري( و شده است)مجازي گرفته بهره تركيبی آموزش ظرفيتهاي از7-

 ست.ا شده عزیمت استفاده نقطه تعيين براي متنوع هاي شيوه به ها(دانسته آغازین)پيش سنجش از تدریس فرایند در8-

 ،خود آزمون مشاهده، پرسش،(است شده سنجش آموزان دانش نحوه یادگيري متنوع هاي شيوه به تدریس، فرایند در9-
 و ...( ارزیابی

 است. شده درس ارایه هر با متناسب عملكردي و تمرینی،مهارتییادگيري،تكاليف  تثبيت و تعميق براي10-

 دهش اجرا و درس )واحدیادگيري(طراحی هر با متناسب یادگيري سطوح اهداف و با متناسب سوالات پایانی، ارزشيابی در 11-
 است.

 ..(و. فردي یاگروهی صورت است.)به شده ارائه به آنها مناسب بازخوردهاي و شده آموزان، تحليل دانش یادگيري عملكرد -21

 است شده اجرا و طراحی اي هاي مداخله برنامه آموزان، دانش عملكرد یادگيري نحوه با متناسب 13-

 شوراي در ارائه و اجتماعات یادگيري در گروهی كار مبتنی بر تدریس هاي فيلم نمونه سناریوها و گذاري اشتراک به 14-
 مدرسه

 ارزشيابی و درآموزش ريفناو از گيري بهره ميزان 15-

    

 

 هدایت
 راهنمایي
 ومشاوره
 متربيان
 با متناسب

 های ظرفيت
 آنان وجودی

 لازم فرصت های نسبت

 جهت

 و مشاوره یي راهنما

 دانش آموزان 

 شناخت در جهت (...و شهاب طرح ونتایج ها و جشنواره مسابقات نتایج ، درسی شواهد)عملكرد سبد تحليل براساس سه مدر-
 است. كرده عمل آنها هنگام به و مداخله حمایت و راهنمایی و وهدایت دانش آموزان علاقه و استعداد

 آن و كرده ریزي برنامه)شغلی -سازگاري تربيتی،-نياز )تحصيلی با متناسب آموزان مشاوره دانش و راهنمایی جهت مدرسه-
 كند.می اجرا را
 می شود. انجام لازم گري هدایت و راهنمایی، مشاوره و ریزي برنامه اجتماعی -هاي روانی آسيب وكاهش پایش جهت در-
 اجرا تحصيلی را هدایت و مشاوره هاي آموزان، برنامه دانش راهنمایی و... و شناخت مشاغل جهت سازي زمينه با مدرسه-

 است. كرده

    

 

 و طراحي
 برنامه اجرای
 وتربيتي درسي

 تجویزی غير
 مدرسه ویژه

 ای

 و طراحي،اجرا تناسب ميزان
 و درسي برنامه ارزشيابي

 )ویژه غيرتجویزی تربيتي
 فردی، نيازهای با ای( مدرسه

 دانش جنسيتي محيطي،
 آموزان

 و محيطی است )نيازهاي فردي، شده یين تع بر نيازسنجی مبتنی اي مدرسه ویژه آموزشی وتربيتی هاي برنامه عناوین -
 دانش آموزان( مهارتی و پژوهشی اي، جنسيتی، فناورانه، منطقه

 است. رعایت شده مراحل زیر عناوین، از هریك وتربيتی در آموزشی برنامه تدوین براي-
 صدور-سنجش  نحوه-آموزش  زمان-آموزش  نحوه -برنامه  مخاطبان-محتوا  انتخاب یا توليد،تامين-اهداف  تدوین-) 

 توصيفی( كارنامه
 است. انجام شده تلفيقی و مشاركتی رویكرد اي با مدرسه ویژه هاي برنامه آموزش-
 است. شده پروژهاي انجام و عملكردي مهارتی، با رویكرد آموزان دانش یادگيري سنجش-

    

 

 



 

 تحلیل وضع موجود در بُعد محیط تربیت

 سنجه ها های کليدیشاخص هامؤلفه
 بيرونی درونی

 راهبرد
 تهدید فرصت ضعفنقاط قوتنقاط

 تجهيزات تنوع
 فضای و

 تناسب کالبدی
 شاداب ،امن

 شدهرعایت ایمنيميزان

 و شاداب کالبدی درفضای

 مدرسه سازی

لاغی اب هاي با دستورالعمل متناسب...)  و ،كارگاه حياط ، ها پنجره درب و(مدرسه كالبدي فيزیكی فضاي ایمنی-

 است. شده تامين

 دهش ابلاغی بهسازي هايبا دستورالعمل متناسب...) و صابونیمایع  كشی، لوله(كالبدي )مدرسه فضاي بهداشت-

 است.

 شده است. سازي آموزان شاداب دانش نياز متناسب با مدرسه فضاي-

    

 

 از برخورداری مدرسه سطح

 و مناسب تجهيزات متنوع

 ابلاغی تدارک هاي با دستورالعمل متناسب...  كارگاهی و تجهيزات آزمایشگاهی، و منتوع یادگيري هاي محيط-

 است. شده دیده
    

 

 محيط توسعه
 فناورانه

کيفي  و کمي توسعه

 زیرساخت های و تجهيزات

 ترکيبي در آموزش فناورانه

 و دیجيتال

 آموزش تركيبی نياز فناورانه مورد هاي و زیرساخت تجهيزات ميزان-

 نياز فناورانه مورد هاي و زیرساخت تجهيزات كيفيت-
    

 

 فرهنگ و جو
 تربيتي مساعد
 مثبت )محيط

 و آموزشي
 تربيتي(

 و جو گری حمایت سطح

 از مدرسه فرهنگ

 و اخلاقي انساني، هایارزش

 فرهنگي و علمي و اسلامي

 اه و خانواده آموزان دانش و بين كاركنان رفتاري الگوهاي روابط و مناسبات، در و ایرانی اسلامی فرهنگ عناصر -

 گيرد:قرار و تاكيد توجه مورد

 نوع ستيزانه؛ جویانه وظلم عدالت ومشاركت رفتارهاي تعامل ائمه دین؛ بسط الگویی نقش به شواهد:)توجه

 جویی؛ رعایت مصرف وصرفه الگوي رعایت اسلامی؛ و اخلاقی انسانی)همدلی(؛روابط روابط خيرخواهی؛ و دوستی

 به ، جوانمردي ؛ احترام عفاف و حيا ؛ رعایت …و شناسی وقت بهداشت، انضباط، بر مداري ؛ تاكيد و قانون نظم

 خانواده بنياد

 ایرانی)پاسداشت زبان فردي ؛ عناصرفرهنگ بر منافع جمعی خير به بزرگان( ؛ ترجيح احترام ارزش وتقویت

 و...( ملی سرود و به پرچم احترام ایرانی، غنی نمادهاي فرهنگ به احترام فارسی،

 پژوهش، بر یادگيري ؛ تاكيد شوق فرهنگی ؛ تقویت - علمی هاي ارزش مدرسه از فرهنگ و جَو حمایت -

 ردموثر ؛ رویك ارتباط و هاي اجتماعیمهارت ارتقاي بر كار وكارآفرینی؛ تاكيد فرهنگ نوآوري ؛ توسعه خلاقيت و

 آموزان دانش تعلق ارزشمندي و احساس بستر جدید ، تقویت فناوري هاي آموزش و به آشنایی نسبت فعال

 :شواهد .كنند می مشاركت ایثارگرانه ومومنانه ، هاي خيرخواهانه فعاليت در آموزان مدرسه دانش و معلمان-

 و... ؛تلاش آسيب دیدگان به ،كمك ها مهرورزي)جشن عاطفه آن ؛ فرهنگ و تكریم زیست محيط از حفاظت )

 ...و ها خانواده توانمند سازي جهت در

    

 



 

 ارتباطی كنشگران اصلیدر بُعد اجتماعی و تحلیل وضع موجود 
 محلي ( جامعه -مربيان  و معلمان -خانواده  –)متربيان 

 سنجه ها های کليدیشاخص هامؤلفه
 بيرونی درونی

 راهبرد
 تهدید فرصت ضعفنقاط قوتنقاط

 مشارکت توسعه
 های زمينه و

 پذیری مسئوليت
 متربيان

  مشارکت ميزان

 ها تشكل در آموزان دانش

 فرهنگي های فعاليت و

 و مدرسه واجتماعي

 محلي جامعه 

 مدرسه درون شده پيش بينی اجتماعی هاي و فعاليت ها تشكل از یكی در علاقه حداقل اساس بر آموزان دانش-

 اسلامی، سفيران هاي انجمن احمر، اتحادیه هلال ، آموز دانش باشند. ) بسيج داشته فعال زیر مشاركت اي

 و مدرسه كتابخانه هاي ورزشی، انجمن سلامت،

 و ... ( مذهبی و ملی مناسبت هاي به مربوط هاي اقامه نماز، فعاليت به مربوط هاي محله، فعاليت

 داشته فعال زیر مشاركت اي مدرسه برون هاي اجتماعی فعاليت از یكی در علاقه حداقل براساس آموزان دانش -

 مسجد و ... ( فرهنگی، هاي ورزشی، كانون هاي باشند. )پژوهشسرا،كانون

    

 

 تربيت آوایي هم
 خانواده بين

 ومدرسه

 خانواده آوایي هم ميزان

 تربيت فرایند در ومدرسه

 اموزان دانش

 شده است. اجرا و طراحی اوليا اهداف تربيتی و واقعی هاي نياز خانواده براساس آموزش هاي برنامه  -

 است. شده تبيين بررسی و اوليا با جلسات در دانش آموزان تربيتی و آموزشی اهداف - 

 ، چهارگانه )آموزشی، پرورشی هاي تخصصی دركميته آموزان دانش و تربيتی آموزشی نيازهاي و مسائل- 

 انجمن ومالی( بهداشتی

 است. شده منعكس بررسی و تصویب جهت انجمن جلسات آن در نتایج و است شده تحليل اوليا

 دارد. مشاركت مدرسه هاي فعاليتاز  دریكی حداقل اوليا از هریك- 

    

 

 ارتباط و تعامل
 معلمان، ای حرفه

 انمتربي با مربيان

 نقش ایفای وکيفيت ميزان

 مربيگری الگویي،

گریوهدایت  

 و مربيان معلمان

 است. تعيين شده متنوع هاي شيوه مربيان به و معلمان گري هدایت گري و مربی ، یی الگو نقش اهميت -

 تكرام تأكيد بر با علمی و اخلاقی مراقبت اجتماعی و پذیري مسئوليت در زمينه معلمان رفتار آموزان دانش -

 دهند. می قرار خود را الگوي اوليا و آموزان دانش با همكاران، رابطه در انسانی

    

 

 و مدرسه تعامل
 محلي جامعه

 های فرصت تدارك ميزان

 مشارکت جهت مناسب

 امور در محلي جامعه

 مدرسه

 است. گرفته بهره هاي مدرسه برنامه و اهداف پيشبرد محلی در جامعه ظرفيت از مدرسه -

 است. شده فراهم در مدرسه آنها مالی( زمينه مشاركت )فكري، واقفين، و هاي خيرین ظرفيت شناخت با -
    

 

 های فرصت تدارك ميزان

 مشارکت جهت مناسب

 امورجامعه در مدرسه

 محلي

اركان  فعال و حداكثري با حضور مدرسه( مقررات رعایت )با محله اجتماعی و هاي فرهنگی فعاليت در مدرسه -

 است. كرده و... مشاركت معلمان آموزان، دانش()مدرسه
    

 



 

 پیامدها و نتایج عملکرد بُعد های تحلیل وضع موجود در شاخص
 محلي ( جامعه -مربيان  و معلمان -خانواده  –)متربيان 

 سنجه ها های کليدیشاخص هامؤلفه
 بيرونی درونی

 راهبرد
 تهدید فرصت ضعفنقاط قوتنقاط

 تحصيلي عملكرد

 های شایستگي ميزان

 و یادگيری و تربيت

 تحصيلي عملكردی

 دانش آموزان ؛ نمره پایه تحصيلی ؛ عملكرد تحصيلی هر در ميزان ارتقا

 و تربيتی هاي فرهنگیهاي فعاليتكسب شایستگی
    

 

 شایستگي کسب
 ها

 های شایستگي کسب

 دوره اهداف متناسب با

 درساحت تحصيلي های

 تربيت و تعليم های

هاي  در ساحت كليدي مشترک و هايكسب شایستگی نمره

 خویشتن سازي( ارتباط موثر، ایرانی، -اسلامی تربيتی)تفكر،هویت
    

 

     مدرسه به تعلق و رضایت شده از كسب نمره و تعلق ميزان رضایت تعلق و رضایت
 

 ارتقای
 های شایستگي

 عمومي،تخصصي
 ای حرفه و

 شایستگي احراز ميزان

 شده
     اي و تخصصی معلمان نمره شایستگی حرفه ميانگين

 

 رضایت
 به ودلبستگي
 مدرسه

و  رضایت معلمان ميزان

مدرسه و  مربيان از

 آن به دلبستگي

 هب مدرسه و دلبستگی ومربيان از رضایت معلمان كسب شده ميزان نمره

 آن
    

 

یشایستگي  ارتقا
 تربيت های

 یاولياء
     كسب شده شایستگی ها نمره شایستگي ها کسب

 

 واعتماد رضایت
 مدرسه به

 از رضایت والدین ميزان

 مدرسه

 آن به اعتماد و

     آن به اعتماد مدرسه و از رضایت والدین كسب شده ميزان نمره

 

 در مدرسه نقش
 اه فعاليت توسعه

 و یفرهنگي
 محله اجتماعي

آفریني  نقش ميزان

 مدرسه
     آفرینی مدرسه نقش كسب شده ميزان نمره

 



 

 
 

 .اسناد بالادستی4

 اهم اسناد بالادستی و جهت ساز برنامه معاونت آموزش ابتدایی به شرح زیر می باشد:

 سياست هاي كلی نظام ابلاغی مقام معظم رهبري .2
 برنامه توسعه هفتم .1
 سند تحول بنيادین آموزش و پرورش .3
 برنامه مقام عالی وزارت .4
  برنامه راهبردي معاونت آموزش ابتدایی .5

  ميتواند نقش مهمی داشته باشد. لياتی سالانه اقدامات جدول برنامه عم همچنين و اسناد بالا دستی در طراحی وتدوین راهبردهانكته : 

 :  چشم انداز.5

حتما می بایست همسو و همراستا با  (سال آینده ، آرمان گرایانه ، قابل دستیابی  5کوتاه ، الهام بخش ، معطوف به  )در تدوین چشم انداز ، تیم برنامه ریز مدرسه میبایست ضمن رعایت ویژگی های تدوین چشم انداز شامل 

ه تدوین چشم انداز با ا شرایط و اقتضائات مدرسه خود نسبت بمطالعه نموده و متناسب ب چشم انداز سند تحول بنیادین باشد. به بیان دیگر ، تیم برنامه ریز می بایست در تدوین چشم انداز حتما چشم انداز سند تحول بنیادین را

 د.ناقدام نمای ذکر شده رعایت ویژگی ها

 

 

 

 



 

 :.بیانیه مأموریت 6

؟ و برای دهداری انجام چه کاین سازمان میخواهد توضیح می دهد که د ؟ هستی سازمانیبگویید شما چه باید بتواند   ماموریت ،میبایست ویژگی های تدوین ماموریت را رعایت کند. در تدوین بیانیه ماموریت، تیم برنامه ریز

 تدوین گردد.به زبان دیگر ،ماموریت نقشه راه ومسیر رسیدن به چشم انداز را تبیین می کند.در راستای تحقق چشم انداز  ماموریت می بایست ؛در ضمن پاسخگویی به سوالات د؟این کار را انجام می ده مخاطبیچه 

 

 

 

 

 

  : انیه ارزشهابی.7

در واقع خط قرمز و بایدها ونبایدهای مدرسه هستند. در تدوین ارزشها نیز تیم گیرند.ای قرار میفراتر از هر قانون و قاعده ارزش ها  ها وفادار است وهایی هستند که تمام سازمان به آناصول و چارچوب ،ارزش های سازمانی
 میشوند. و به تمام ذینفعان اعلام ارزش به عنوان ارزش های نهایی انتخاب 3ارزش اقدام و پس از بررسی ،  6در سند تحول بنیادین ، نسبت به گزینش  برنامه ریز در راستای ارزش های درج شده

 .م باشدحاکساری ، جاری  و  مدرسه و همچنین در تمام فعالیت ها و جو مدرسه  ارزش ها صرفا برای درج روی کاغذ و یا به عنوان شعار برای روی دیوار نیستند . ارزش ها می بایست در تمام رفتار و کردار کلیه ذینفعان

 عبارتی و جمله ای برای ارزش ارزش ردیف

1 
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 )نمایه كلی ابعاد، مؤلفه ها ، شاخص ها و راهبردها(. تدوین برنامه عملیاتی سالانه8

 هاي كليديشاخص
وضع 

 موجود

وضع 

 انتظارمورد

/ راهبرد

 راهبردها 
 اقدامات

زمان 

 اجرا

ميزان 

 اعتبار

 مسئول اجرا

        و عملياتی راهبردي ریزي هاي برنامه گام رعایت ميزان 2

        برنامه تدوین فرآیند رعایت ميزان 1

        ریزي راهبردي برنامه منطق و اصول با برنامه انطباق ميزان 3

        مدیران اصلاح توسط بهبود و چرخه  بكارگيري ميزان 4

5 
 با مدرسه مالی انطباق امور و پذیري مشاركت شفافيت، ميزان

 اجرایی نامه مفادآیين
       

6 
 امهبرن هاياولویت مدرسه براساس مالی منابع تخصيص و توزیع ميزان

 عملياتی مدرسه و راهبردي
       

        مدرسه اجرایی نامه آیين با مدرسه شوراهاي عملكرد انطباق ميزان 7

8 
 و معلمان اي حرفه و عمومیهاي شایستگیتوسعه برنامه تناسب

 رد تحول و آموزش هايروش براصلاح تأكيد با آنان بانيازهاي كاركنان

 یادگيري هاي محيط

       

9 
 و معلمان اي حرفه توسعه براي متنوع هايروش از گيري بهره ميزان

 كاركنان
       

        پژوهشی و علمی روش با مدرسه مهم تصميمات انطباق ميزان 21

22 
تربيتی  فرهنگی، متنوع هاي فرصت در آموزان دانش حضور ميزان

 علاقه بر مبتنی متناسب
       

        مدرسه بهداشت سلامت و هاي برنامه در دانش آموزان حضور ميزان 21

23 
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 :میزان اعتبار واقع بینانه پیش بینی شود.2نكته 

 امكان خودداری گردد.تا حد  "طول سال تحصیلی ": برای زمان اجرا ، حتما بهترین بازه زمانی در نظر گرفته شود و از درج 3نكته



 

می باشد و در واقع آنچه که در مدرسه عملیاتی و اجرا می شود موارد درج شده در این ستون است. ضروری است در  "اقدامات  ": از انجا که مهترین ستون در جدول برنامه عملیاتی سالانه ، ستون 4نكته

 .چرخش های تحولی و انتظارات از مدرسه تراز  نسبت به تكمیل این ستون اقدام نمایند ر دادنقرا با محور مدرسه تدوین و تنظیم این ستون  تیم برنامه ریز

 

 

 

 (ها تيعالف بهبود مستمر و دیجد برنامه ميتنظ در یابیارز جیاز نتا استفاده،یابیارز جینتا ليعات و تحللامع آوري اط)ج بهبود مدیریت مدرسه ،بازنگری، بروز رسانی ونظارت . 9

 جدول پيشنهادي براي انجام نظارت بر روند اجرا در طي سال تحصيلي:
 

 عنوان شاخص كليدي : ......................................................
 ....................................... :نام و نام خانوادگي مسئول

  اقداماتاقدام /  راهبرد / راهبردها ردیف

يزان پيشرفت در انجام فعاليت م
 اهكارهای پيشنهادی موانع و مشكلات اجرا های مورد نظر

بسيار 
 خوب

 ضعيف متوسط خوب
انجام 
 نشده
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مي بایست پس از تعيين مسئول برای هر یك از شاخص های کليدی در جدول عملياتي سالانه ، با طراحي سازوکاری نسبت به انجام  خودمدیران مدارس در راستای انجام وظيفه نظارت  :0نکته 
نمونه پيشنهاد مي گردد. مدیران ميتوانند فرم فوق را در اختيار مسئوالان اجرای شاخص ها قرار دهند و از آنها حسن انجام امور اقدام نمایند. در این خصوص ، فرمت فوق به عنوان نظارت بر 

توسط  وه بر تكميل این فرماستای تكميل فرایند نظارت ،علابخواهند در یك بازه زماني منظم ) به عنوان نمونه ، ماهي یكبار( نسبت به تكميل فرم فوق وارائه آن به مدیر مدرسه اقدام نمایند. در ر
 .منظمي را برگزار نمایند مسئوالان مربوطه ، مدیران مي بایست به صورت منظم برای بررسي نتایج این فرم و گفتگو با مسئوالان پيرامون روند و کيفيت اجرا ، جلسات

به انجام خودارزیابي جدول برنامه عملياتي اقدام مي نماید تا ميزان تحقق اهداف پيش بيني شده ، موفقيت  در پایان سال تحصيلي ) تيرماه( تيم برنامه ریز مدرسه با مسئوليت مدیر ،نسبت : 2نکته

 .مایندر برنامه راهبردی مدرسه اقدام مي نها ، موانع ، چالش ها و ... را مورد آسيب شناسي قرار دهد. در ادامه بر اساس خود ارزیابي و آسيب شناسي انجام شده نسبت به بازنگری د

 



 

 .پیوست :01

 ابلاغ اعضای تیم برنامه ریزی و ...(لیست و )صورت جلسه تشكیل جلسات تدوین برنامه ،  مستندات:

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 چك لیست ها برای پیش نویس ها و به عنوان چرك نویس استفاده می شود.  :   فرم های چک لیست

 .......................................................................تحلیل وضع موجود در بُعد 

 سنجه ها كليدي هايشاخص هامؤلفه
 بيرونی درونی

 راهبرد
 تهدید فرصت ضعفنقاط قوتنقاط

 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       



 

  فرم های چک لیست
 جدول تدوین فعالیت های عملیاتینمایه كلی 

وضع  وضع موجود های کليدیشاخص
 مسئول اجرا ميزان اعتبار زمان اجرا اقدامات راهبرد انتظارمورد

        و عملياتی راهبردي ریزي هاي برنامه گام رعایت ميزان 2

        برنامه تدوین فرآیند رعایت ميزان 1

        ریزي راهبردي برنامه منطق و اصول با برنامه انطباق ميزان 3

        مدیران اصلاح توسط بهبود و چرخه  بكارگيري ميزان 4

5 
 با مدرسه مالی انطباق امور و پذیري مشاركت شفافيت، ميزان

 اجرایی نامه مفادآیين
       

6 
 هاياولویت مدرسه براساس مالی منابع تخصيص و توزیع ميزان

 عملياتی مدرسه و راهبردي برنامه
       

        مدرسه اجرایی نامه آیين با مدرسه شوراهاي عملكرد انطباق ميزان 7

8 
 و معلمان اي حرفه و عمومیهاي شایستگیتوسعه برنامه تناسب

 تحول و آموزش هايروش براصلاح تأكيد با آنان بانيازهاي كاركنان

 یادگيري هاي محيط در

       

9 
 و معلمان اي حرفه توسعه براي متنوع هايروش از گيري بهره ميزان

 كاركنان
       

        پژوهشی و علمی روش با مدرسه مهم تصميمات انطباق ميزان 21

22 
تربيتی  فرهنگی، متنوع هاي فرصت در آموزان دانش حضور ميزان

 علاقه بر مبتنی متناسب
       

        مدرسه بهداشت سلامت و هاي برنامه در دانش آموزان حضور ميزان 21

23 
 با اهداف رویدادها و اردوها اجراي و ریزي برنامه انطباق سطح

 مدرسه فرهنگی تربيتی،
       

        درس مناسب طرح تهيه معلمان در نسبت 24

25 
 یادگيري فعال،-رویكرد یاددهی از گيري معلمان بهره ميزان

 و تلفيقی مشاركتی
       

        دانش آموزان و مشاوره یی جهت راهنما لازم فرصت هاي نسبت 26

27 
 تربيتی و درسی برنامه ارزشيابی و طراحی،اجرا تناسب ميزان

 جنسيتی فردي، محيطی ، نيازهاي با اي( مدرسه )ویژه غيرتجویزي

 آموزان دانش

       



 

وضع  وضع موجود های کليدیشاخص
 مسئول اجرا ميزان اعتبار زمان اجرا اقدامات راهبرد انتظارمورد

        مدرسه سازي و شاداب كالبدي درفضاي شدهرعایت ایمنیميزان 28

        و مناسب تجهيزات متنوع از برخورداري مدرسه سطح 29

11 
 در آموزش فناورانه زیرساخت هاي و كيفی تجهيزات و كمی توسعه

 و دیجيتال تركيبی
       

12 
 انسانی، هايارزش از مدرسه فرهنگ و جو گري حمایت سطح

 فرهنگی و علمی و اسلامی و اخلاقی
       

11 
 فرهنگی هاي فعاليت و ها تشكل در آموزان دانش مشاركت ميزان

 محلی جامعه و مدرسه واجتماعی
       

        اموزان دانش تربيت فرایند در و مدرسه خانواده آوایی هم ميزان 13

14 
و  انگري معلموهدایت مربيگري الگویی، نقش ایفاي وكيفيت ميزان

 مربيان
       

15 
 در محلی جامعه مشاركت جهت مناسب هاي فرصت تدارک ميزان

 مدرسه امور
       

16 
 در مشاركت مدرسه جهت مناسب هاي فرصت تدارک ميزان

 محلی امورجامعه
       

        تحصيلی عملكردي و یادگيري و تربيت هاي شایستگی ميزان 17

18 
 تحصيلی هاي دوره اهداف متناسب با هاي شایستگی كسب

 تربيت و تعليم هاي درساحت
       

        و تعلق ميزان رضایت 19

        شده شایستگی احراز ميزان 31

        آن به مدرسه و دلبستگی و مربيان از رضایت معلمان ميزان 32

        شایستگی ها كسب 31

        آن به اعتماد مدرسه و از رضایت والدین ميزان 33

 آفرینی مدرسه نقش ميزان 34
       

 
 


