
پيشرفت پروژهپويايي پروژهاهميت استراتژيكمقياس پروژهنوع پروژه

زير 10 درصد<2 سالتاكتيكيمتوسطخدماتي

وزن  شاخصامتياز كسب شدههدف شاخصعنوان شاخصرديف

حوزه استراتژيك1
ارزيابي ميزان همسويي پروژه با اهداف 

كلان سازمان و تأثير آن بر تحقق 
استراتژي هاي كلان

 74.1 0.102

حوزه مالي2
سنجش بازدهي مالي، ريسك هاي مالي و 

قابليت تأمين منابع مالي پروژه
 68.1 0.138

 حوزه بازار3
ارزيابي پتانسيل بازار، رقابت پذيري و 

پذيرش محصول يا خدمت پروژه در بازار 
هدف

 38.0 0.178

حوزه نوآوري4
بررسي ميزان نوآوري، فناوري هاي به كار 
رفته و قابليت تمايز پروژه نسبت به رقبا

 51.0 0.178

حوزه داخلي5
ارزيابي توانمندي هاي داخلي سازمان 
شامل نيروي انساني، تجهيزات و منابع 

مالي براي اجراي پروژه
 82.0 0.110

حوزه عملياتي6
سنجش قابليت هاي اجرايي پروژه از نظر 
زمان بندي، هزينه، كيفيت و مديريت 

ريسك
 54.0 0.116

حوزه زيست محيطي7
بررسي تأثيرات زيست محيطي پروژه و 

انطباق با قوانين و استانداردهاي 
زيست محيطي

 49.0 0.134

حوزه پايداري8
ارزيابي اثرات اجتماعي و اقتصادي 

بلندمدت پروژه، شامل ايجاد اشتغال و 
مسئوليت اجتماعي

 39.5 0.044

56.38

8.84

جدول (3-1)- ارزيابي پروژه واردات لاستيك خودرو هاي سبك (ياسين موتور)

جمع كل امتياز پروژه

نمره غربالگري اوليه

صفحه 1 از 9



كاملا موافق (5)موافق (4)بي-نظر (3)مخالف (2)كاملا مخالف (1)
4*آيا اهداف پروژه به وضوح با اهداف كلان سازمان همسو هست؟1
4*آيا ذينفعان كليدي در روند برنامه ريزي و اجراي پروژه مشاركت داشته /دارند؟2
3*آيا نتايج مورد انتظار پروژه به درستي با انتظارات سازمان همخواني دارد/خواهد داشت؟3
4*آيا ارتباطات بين تيم پروژه و مديريت كلان سازمان به خوبي برقرار است؟4

3.75

كاملا موافق (5)موافق (4)بي-نظر (3)مخالف (2)كاملا مخالف (1)
4*آيا پروژه به انتظارات سازمان پاسخ داده /خواهد داد؟1
3*آيا شما احساس مي كنيد كه در طول پروژه به نظرات شما توجه شده /خواهد شد؟2

3
آيا شما از نتايج پروژه راضي هستيد؟/ آيا فكر مي كنيد نتايج و دورنماي پروژه اميدوار كننده 

است
*4

4*آيا پروژه به اهداف كلان سازمان كمك كرده /مي كند؟4
3.75

كاملا موافق (5)موافق (4)بي-نظر (3)مخالف (2)كاملا مخالف (1)
4*آيا پروژه مي تواند به جذب مشتريان جديد يا حفظ مشتريان فعلي كمك كند؟1
3*آيا پروژه به بهبود فرآيندها و افزايش بهره وري در سازمان كمك مي كند؟2
3*آيا پروژه تأثيرات مثبت بر جامعه يا محيط زيست دارد؟3
5* آيا سازمان توانايي لازم براي اجراي پروژه را دارد؟4
3*آيا پروژه مي تواند به بهبود فرهنگ سازماني و ايجاد انگيزه در كاركنان كمك كند4

3.6 جمع كل

جمع كل

شاخص تاثيرگذاري (وزن :30)

شرحرديف
نظر تيم پروژه

جمع امتياز

جمع كل

شاخص رضايت ذينفعان (وزن : 30)

شرحرديف
نظر تيم پروژه

جمع امتياز

شرح
نظر تيم پروژه

جمع امتياز

شاخص خودارزيابي همسويي (وزن : 40)

رديف



جمع امتيازفرمول محاسبهمعيارنحوه ارزيابيوزنعددشاخص

(IRR) 1030به ازاي هر يك درصد بيشتر از مبنا 3 امتياز تعلق مي گيرد.43.7030نرخ بازده داخلي

(NPV) 02.55به ازاي هر يك ميليارد تومان بالاتر از صفر 1 امتياز2.5525ارزش خالص فعلي
(PBP) 220به ازاي هر سال بيش از 2 سال 1 امتياز كسر مي گردد1.0020دوره بازگشت سرمايه

(ROI) 0به ازاي هر درصد بالاتر از صفر 2 امتياز18.4815نرخ بازگشت سرمايه
(كل هزينه – كل درآمد) / كل 

سرمايه گذاري
15.00

(BCR) 0.511كل سود تقسيم بر كل هزينه1به ازاي هر درصد بالاتر از يك 5 امتياز1.1010نسبت سود به هزينه
68.06

ᣠای مرتبط با حوزه ماᒯ شاخص

جمع کل



ان ریسک ᡧ ᢕᣂح/م ᡫᣃ5102030506585100امتياز اكستابي

موقعیت بازار (وزن 60)

پروژه در معرض رقابت شدید قرار 
دارد و دارای موقعیت بازار آزمایش 
ᡧ یا از نظر مادی  ᡽ᣌنشده، نامطم

فرسایᡫᣓ است که احتمالاً منجر به 
 ᣦبرای پوشش بد ᡧᣚجریان نقدی کا

ᒯا نᣥ شود.

پروژه در معرض رقابت شدید است و 
موقعیت بازار آزمایش نشده، 

ᡧ یا بسیار ضعیᡧᣛ دارد که به  ᡽ᣌنامطم
ات  ᢕᣂدر معرض تغی ᣧطور قابل توج

بازار قرار دارد.

ده است  ᡨᣂپروژه در معرض رقابت گس
و موقعیت بازار تا حدودی ضعیᡧᣛ دارد 
ات بازار  قرار دارد. ᢕᣂکه در معرض تغی

ده است  ᡨᣂپروژه در معرض رقابت گس
و از موقعیت متوسط ​​تا حدودی قوی 
 ᣤ در بازار برخوردار است که انتظار
رود در طول اجرا نسبتاً پایدار بماند.

پروژه در معرض برᡧᣐ رقابت ᒯا قرار 
دارد، اما دارای موقعیت بازار قوی 

است که انتظار ᣤ رود در طول اجرا 
نسبتاً ثابت باᡨᣚ بماند.

رقابت محدود برای خدمات/محصول 
در طول  اجرا یا موقعیت بسیار قوی 
بازار که انتظار ᣤ رود در طول اجرا 

بسیار پایدار بماند.

انحصار مستحکم برای 
خدمات/محصول در طول اجرا.

انحصار و تنها ارائه دᒯنده خدمات 
وری در طول اجرا و بهره  ᡧᣅ بسیار

برداری.
30

پیش بیᡧᣎ جریان نقدی پروژه 
(وزن 40)

پروژه ᒯا با جریان ᒯای نقدی خالص 
نامشخص و یا منᡧᣛ که به شدت تحت 
ایط اقتصادی و نوسانات بازار  ᡫᣃ ᢕᣂتأث

قرار دارند. احتمال بالای از دست دادن 
 ᡧ ᢕᣌدر تأم ᢝᣍمایه گذاری و عدم تواناᣃ

.ᣠای ماᒯنیاز

جریان ᒯای نقدی خالص ناپایدار و 
، با قراردادᒯای  ᡧᣎقابل پیش بی ᢕᣂغ

محدود  که نیاز به مدیریت 
ریسک ᒯای اقتصادی  دارد. این 

ات ᣃیع  ᢕᣂا ممکن است به تغیᒯ پروژه
اقتصادی آسیب پذیر باشند.

پروژه ᒯاᢝᣍ که دارای جریان ᒯای نقدی 
خالص محدود ᒯستند و باید مراقب 
ریسک ᒯای مرتبط با قیمت و حجم 

 ᢕᣂا تحت تأثᒯ باشند. این پروژه
چرخه ᒯای اقتصادی و تجدیدنظر در 

یان قرار دارند. ᡨᣂای مشᒯ اولویت

درجاᡨᣍ از عدم قطعیت با توجه به 
خالص جریان ᒯای نقدی. پروژه ᒯا با 

جریان ᒯای نقدی خالص قابل قبول که 
دارای مقادیر متناسᢔᣎ از ریسک ᒯای 
حجم و قیمت ᒯستند. این پروژه ᒯا 
نیاز به نظارت و مدیریت مداوم برای 

ᡧ پایداری و ثبات ماᣠ دارند. ᢕᣌتضم

درجه خوᢔᣍ از قابل پیش بیᡧᣎ بودن 
جریان ᒯای نقدی خالص. پروژه ᒯا با 
جریان ᒯای نقدی خالص به نسبت 
ات بازار  ᢕᣂکه به تغی ᡧ ᡽ᣌپایدار و مطم
حساس ᒯستند. این پروژه ᒯا در 

ᡧ بدᒯ ᣦا و  ᢕᣌبرای تأم ᢔᣎموقعیت مناس
پرداخت ᒯای نقدی قرار دارند.

درجه بالاᢝᣍ از قابل پیش بیᡧᣎ بودن 
جریان ᒯای نقدی خالص. پروژه ᒯا با 
جریان ᒯای نقدی خالص با ثبات و 

کم ریسک. این پروژه ᒯا معمولاً دارای 
 ᢝᣍسابقه مثبت در تولید درآمد و توانا
پرداخت بدᒯ ᣦا ᒯستند و بیشᡨᣂ به 

ایط اقتصادی خود اتکا دارند. ᡫᣃ

 ᡧᣎاز قابل پیش بی ᢝᣍدرجه بسیار بالا
بودن خالص جریان ᒯای نقدی. 

پروژه ᒯای با سابقه طولاᡧᣍ در ایجاد 
جریان ᒯای نقدی مثبت و ثابت، بدون 
مواجهه با چرخه ᒯای اقتصادی شدید. 
این پروژه ᒯا به وضوح در ایجاد درآمد 

و تواناᢝᣍ پرداخت بدᒯ ᣦا محفوظ 
ᒯستند.

پروژه ᒯای با جریان ᒯای نقدی خالص 
کاملاً پایدار و پیش بیᡧᣎ شده، این 
ات  ᢕᣂا معمولاً در برابر تغیᒯ پروژه

اقتصادی و تجاری مقاوم ᒯستند و 
ریسک ᣃمایه گذاری به حداقل 

ᣤ رسد.
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(Moody's, 2024) ای مرتبط با حوزه بازارᒯ شاخص



امتياز5 (بسيار خوب)4 (خوب)3 (متوسط)2 (قابل قبول)1 (ضعيف)وزنشاخص

25پيچيدگي و نوآوري فناوري مورد استفاده
فناوري كاملاً غيرمستند و 

ريسك بالا.
فناوري اثبات شده با 

چالش هاي فني.
فناوري معتبر بدون مشكلات 

عمده.
فناوري نوآورانه با ظرفيت 

بالا و كمترين ريسك.
فناوري leading edge با 

تأييديه هاي مثبت.
75

10نوآوري بسيار خوبنوآوري خوبنوآوري متوسطنوآوري ضعيفهيچ نوآوري10قابليت نوآوري
30تمايز بسيار بالاتمايز قابل توجهتمايز متوسطتمايز اندكهيچ تمايزي با رقبا15درجه نوآوري

40بيش از %80 پذيرش%61 تا %80 پذيرش%41 تا %60 پذيرش%21 تا %40 پذيرشكمتر از %20 پذيرش10ميزان پذيرش تكنولوژي
5بيش از 5 پتنت4 تا 5 پتنت2 تا 3 پتنت1 پتنتهيچ پتنتي ثبت نشده5تعداد اختراعات يا پتنت هاي ثبت شده

5بيش از 5 پروژه مشترك4 تا 5 پروژه مشترك2 تا 3 پروژه مشترك1 پروژه مشتركهيچ همكاري5ميزان همكاري با دانشگاه ها و مراكز تحقيقاتي
زمان خروج از بازار (مدت زماني كه پروژه براي رسيدن به مرحله 

تجاري سازي نياز دارد)
50كمتر از 6 ماه6 تا 12 ماه1 تا 1,5 سال1,5 تا 2 سالبيش از 2 سال10

ميزان بازخورد مثبت از بازار (ارزيابي نظرات و بازخوردهاي مشتريان 
نسبت به نوآوري هاي انجام شده)

10نظرات عالينظرات بسيار مثبتنظرات مثبتنظرات متوسطنظرات منفي5

ميزان افتراق (ميزان تمايز محصول يا خدمت جديد نسبت به 
محصولات موجود در بازار)

30تمايز بسيار بالاتمايز خوبتمايز متوسطتمايز اندكهيچ تمايزي15
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شاخص هاي مرتبط با حوزه نوآوري

جمع كل



جمع امتيازامتيازنحوه ارزيابيوزنشاخص

وجود تخصص ها و كاركنان مورد نياز 
براي اجراي پروژه

40
عدم وجود متخصصان لازم : 2

وجود حداقل 50 تا 70 درصد از نيروي انساني و متخصصان مورد نياز :4
وجود بيش از 70 درصد متخصصان و نيروي انساني مورد نياز: 5

540.0

انطباق پروژه با تجهيزات و فناوري 
موجود در شركت

30
تجهيزات و فناوري ناكافي : 2

وجود حداقل 50 تا 70 درصد از تجهيزات و فناوري مورد نياز :4
وجود بيش از 70 درصد تجهيزات و فناوري مورد نياز: 5

424.0

قابليت مالي شركت براي تأمين منابع 
مالي پروژه

30
عدم توان مالي براي تأمين هزينه ها: 1

توان مالي نسبي براي تامين حداقل 50 درصد بودجه پروژه: 3
توان نسبي كافي جهت تامين منابع مالي بيش از 80 درصد مورد نياز :5

318.0

82.0

ᣢای مرتبط با حوزه داخᒯ شاخص

جمع کل



جمع امتيازامتيازامتيازنحوه ارزيابيوزنمعيارشاخص

امتياز از 1 تا 10 (1: بسيار غيرواقعي، 10: بسيار واقع بينانه)%20برآورد واقع بينانه مدت زمان پروژه1. زمان بندي

1: زمان بندي به طور كامل غيرواقعي و غيرمنطقي 2: زمان بندي غيرواقعي، نياز به اصلاحات اساسي 3: 
زمان بندي مبهم و نياز به تحليل بيشتر 4: زمان بندي نسبتاً واقع بينانه، اما نگراني هايي وجود دارد 5: 

زمان بندي منطبق با استانداردهاي صنعت، نياز به كمي بهبود دارد 6: زمان بندي معمولي و واقعي، استفاده 
از تجربيات گذشته 7: زمان بندي مناسب و با جزئيات قابل قبول 8: زمان بندي قوي و با كمترين ريسك 9: 
زمان بندي عالي و كاملاً مبتني بر واقعيت 10: زمان بندي ايده آل، بدون هرگونه نگراني و شفافيت كامل

612

امتياز از 1 تا 10 (1: بسيار غيرواقعي، 10: بسيار واقع بينانه)%25بودجه واقع بينانه2. هزينه ها

1: برآورد هزينه به طور كامل غيرواقعي 2: هزينه هاي غيرمنطقي، نياز به تجديد نظر عميق 3: برآورد هزينه 
نياز به اصلاحات قابل توجه دارد 4: هزينه ها تقريبا قابل قبول، اما نگران كننده 5: برآورد هزينه معقول، نياز 
به دقت بيشتر 6: برآورد هزينه منطبق با تجربيات گذشته 7: برآورد هزينه معتبر و قابل قبول 8: برآورد 

هزينه قوي و با اعتبار بالا 9: برآورد هزينه شفاف و منطقي 10: برآورد هزينه ايده آل، كاملاً مبتني بر واقعيت

512.5

امتياز از 1 تا 10 (1: بسيار ضعيف، 10: بسيار عالي)%15برنامه ريزي كيفيت3. كيفيت محصول/خدمت

1: عدم وجود برنامه ريزي كيفيت 2: برنامه ريزي كيفيت ضعيف و ناكافي 3: برنامه ريزي كيفيت حداقل 4: 
برنامه ريزي نسبتا ضعيف، نياز به بهبود 5: برنامه ريزي كيفيت خوب اما نياز به جزئيات بيشتر دارد 6: 

برنامه ريزي كيفيت مناسب و مستند 7: برنامه ريزي كيفيت بسيار خوب 8: برنامه ريزي كيفيت قوي و با 
استانداردهاي بالا 9: ساختار برنامه ريزي كيفيت عالي 10: برنامه ريزي كيفيت ايده آل و كاملاً مستند

57.5

امتياز از 1 تا 10 (1: بسيار ضعيف، 10: بسيار عالي)%20شناسايي و ارزيابي ريسك ها4. ريسك هاي پروژه

1: عدم شناسايي ريسك ها 2: شناسايي ريسك ها بسيار ضعيف 3: شناسايي حداقلي و ناكافي 4: شناسايي 
ريسك ها به اندازه كافي خوب نيست 5: شناسايي ريسك ها معقول، نياز به ارزيابي بيشتري دارد 6: 

شناسايي ريسك ها مناسب 7: شناسايي ريسك ها خوب و منطقي 8: شناسايي ريسك ها قوي 9: شناسايي 
ريسك ها عالي 10: شناسايي ريسك ها كامل و جامع

510

امتياز از 1 تا 10 (1: وجود ندارد، 10: بسيار زياد)%20وجود پروژه هاي مشابه موفق5. سابقه عملياتي مشابه

1: هيچ سابقه اي از پروژه هاي مشابه وجود ندارد 2: سابقه كم و ناموفق 3: سابقه ضعيف و ناكافي 4: سابقه 
متوسط با برخي موارد موفق  5: سابقه معقول و قابل قبول  6: سابقه خوب از پروژه هاي مشابه  7: سابقه 

قوي و قابل اعتماد  8: سابقه بسيار خوب از پروژه هاي مشابه  9: سابقه عالي و به خوبي مستند  10: سابقه 
ايده آل، پروژه هاي موفق و معتبر

612

%100امتياز نهايي
Σ (امتياز ارزيابي * 

وزن)
54 جمع امتيازات شاخص ها

ارزيابي پروژه هاي شروع نشده



امتياز5 (عدم تأثير)4 (خوب)3 (متوسط)2 (قابل قبول)1 (ضعيف)وزنشاخص

30انطباق با قوانين و مقررات زيست محيطي
عدم انطباق با قوانين و 

مقررات
انطباق كامل با قوانين مليانطباق با حداقل مواردانطباق جزئي با برخي قوانين

انطباق كامل با قوانين ملي و 
بين المللي

18

كاهش قابل توجه انتشار كربنكاهش متوسطكاهش ناچيز انتشار كربنافزايش انتشار كربن25كاهش انتشار كربن
كاهش شديد و قابل توجه 

انتشار كربن
10

مصرف بهينه منابع طبيعيمصرف كممصرف متوسط منابع طبيعيمصرف بالاي منابع طبيعي15مصرف منابع طبيعي
استفاده مجدد و بازيافت 

منابع طبيعي
9

20تأثير بر اكوسيستم
تأثير منفي و حفظ نكردن 

اكوسيستم
8حفظ و بهبود اكوسيستمتأثير مثبت بر اكوسيستمتأثير متوسطتأثير ناچيز بر اكوسيستم

10مديريت پسماند
عدم وجود برنامه مديريت 

پسماند
برنامه اي در حال اجرا ولي 

ناكافي
برنامه متوسط

برنامه مؤثر براي مديريت 
پسماند

برنامه اي جامع و نوآورانه 
براي مديريت پسماند

4

شاخص هاي مرتبط با حوزه زيست محيطي



امتيازامتياز (1 تا 10)فرمول محاسبهنحوه ارزيابيوزنمعيارشاخص

1.ايجاد فرصت هاي 
شغلي مستقيم

تعداد شغل هاي ايجاد شده در 
طول اجراي پروژه و پس از آن

520تعداد شغل هاي ايجاد شده40%

2. ايجاد فرصت هاي 
شغلي غيرمستقيم

تعداد شغل هاي ايجاد شده در 
زنجيره تأمين و صنايع مرتبط

510تعداد	شغل هاي	غيرمستقيم ايجاد شده(تخمين)20%

3. مسئوليت اجتماعي 
(CSR) شركتي

مشاركت در برنامه هاي 
اجتماعي و رعايت حقوق 

ذينفعان
15%

اجتماعي (  1-2: عدم وجود برنامه هاي CSRارزيابي ميزان تعهد پروژه به CSR و مشاركت در فعاليت هاي 
 4-3: برنامه هاي CSR محدود و غيررسمي

  6-5: برنامه هاي CSR نسبتاً منظم و با دامنه محدود
 8-7: برنامه هاي CSR قوي و با مشاركت فعال ذينفعان

 10-9: برنامه هاي CSR جامع، نوآورانه و با تأثير قابل توجه)

34.5(ميزان	مشاركت	و	تعهد/10)×100

تعيين تعداد افرادي كه از اين خدمات بهره مند مي شوند%25دسترسي به خدمات ضروري4. بهبود كيفيت زندگي

1. %5-0 دسترسي بسيار محدود.  تنها درصد بسيار كمي از جامعه هدف به خدمات 
دسترسي دارند 

2.  %10-6 دسترسي محدود.  دسترسي به خدمات همچنان بسيار پايين است
3.   %20-11 دسترسي نسبتاً محدود.  كمي بيش از ده درصد از افراد تحت پوشش قرار 

مي گيرند
4. %30-21 دسترسي در حال بهبود. حدود يك چهارم تا يك سوم از جامعه هدف به 

خدمات دسترسي پيدا مي كنند
5. %40-31 دسترسي متوسط.  نزديك به يك سوم تا كمتر از نيمي از افراد جامعه هدف به 

خدمات دسترسي دارند
6. %50-41 دسترسي نسبتاً خوب.  تقريباً نيمي از جامعه هدف هدف از خدمات بهره مند 

هستند
7. %75-51 دسترسي خوب.  بيش از نيمي از افراد جامعه هدف به خدمات دسترسي دارند 

و پوشش خوبي ارائه مي شود
8. %90-76 دسترسي بسيار خوب.  بيشتر افراد جامعه هدف به خدمات دسترسي دارند و 

تقريباً تمامي نيازها پوشش داده مي شود
9. %99-91 دسترسي تقريباً كامل.  تقريباً تمامي افراد جامعه هدف به خدمات دسترسي 

دارند و تنها درصد كمي از قلم مي افتند
10. %100 دسترسي كامل. تمامي افراد جامعه هدف به خدمات ضروري دسترسي دارند و 

هيچ كس از قلم نمي افتد

25

جمع امتيازات شاخص ها%100امتياز نهايي
Σ (امتياز ارزيابي * 

وزن)
39.5

ايجاد شغل بسيار كم: 1-2 امتياز (كمتر از 5 نفر)
 ايجاد شغل كم: 3-4 امتياز (بين 6 تا 15 نفر)

 ايجاد شغل متوسط: 5-6 امتياز (بين 16 تا 50 نفر)
 ايجاد شغل زياد: 7-8 امتياز (بين 51 تا 100 نفر)

 ايجاد شغل بسيار زياد: 9-10 امتياز (بيش از 101 نفر)

شاخص هاي مرتبط با حوزه پايداري
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