
 

 

  

آیس هوم – 3500کولر آبی   



 

 

 اصفهان  یدانشگاه صنعت 

 ها  ستم یو س  ع یصنا  ی مهندس دانشکده

 

 

 های صنعتی پروژه درس طرحریزی واحد

 آیس هوم 3500کولر آبی 

 

 40133463تبار  یاوری  محمدرضا

 40212833غراب  ح یمس 

 40121013 یاکبر یعل محمدحاج

 

 

 ی رانیدرس: بهروز ارباب ش استاد

 

 

 1403زمستان  

 

  



 

  



 

 

 .طلبدمیبلند  یهدف والا همت

 تقدیم به تمام کسانی که برای

 اهداف والای خود

 .سازندمی همتی استوار

 



 

 فهرست مطالب
 فاز اول

 1 .......................................................................................................................................................................................................... نام واحد -1-1

 1 .................................................................................................................................................................................... 3500 یشرح کولر آب  -2-1

 1 .............................................................................................................................................. ی فن ریشرح غ -1-2-1

 2 ............................................................................................................................................... یشرح فن -2-2-1-1

 3 .............................................................................................................................. محصول  ینقشه انفجار -3-2-1-1

 5 ............................................................................................................................... قطعات محصول  ستیل  -4-2-1-1

 5 ............................................................................................................................... یقطعات ساختن ستیل  -1-4-2-1

 6 .............................................................................................................................. ی دن ی قطعات خر ستیل  -2-4-2-1

 9 ..................................................................................................................................................................................................... مطالعه بازار  -3-1

 9 ..................................................................................................................... ی مشتر یمختصر بازار برا ل یتحل -1-3-1

 9 ...................................................................................................... یی ایجغراف  د یاز د یبازار مشتر یبررس -1-1-3-1

 9 ........................................................................................................... درآمد د یاز د یبازار مشتر یبررس -2-1-3-1

 10 ......................................................................................................... کاربرد   د یاز د یبازار مشتر یبررس -3-1-3-1

 11 ....................................................................................................................... رقبا یمختصر بازار برا ل یتحل -2-3-1

 11 ................................................................................................................. ب یرق یبا شرکت ها سه یمقا  -1-2-3-1

 11 ................................................................................................................ ی شیبا محصولات سرما سه یمقا  -2-2-3-1

 12 ..................................................................................................................................... صادرات و واردات -3-3-1

 13 .................................................................................................................. ی خرده و عمده فروش  یهامت یق -4-3-1

 13 ........................................................................................................................... ی خرده فروش متی ق -1-4-3-1

 14 ........................................................................................................................... ی عمده فروش  متی ق -2-4-3-1

 14 ............................................................................................................. یسال آت 5  ید برایبرآورد برنامه تول -5-3-1

 15 ................................................................................................................................... ی سال آت  5د یبرنامه تول یبرا یبرآورد ینیش بیپ -4-1

 18 ...................................................................................................................ندهیآ یبرا  یموجود ید و نگهداریتول  یاست و استراتژیس -5-1

 18 .......................................................................................................................................... دیتول یاستراتژ-1-5-1

 18 ................................................................................................................ متناسب با تقاضا ید فصلیتول  -1-1-5-1

 19 .................................................................................... ر یپذانعطاف مه یبه صورت ن د ی تول ستمیاستفاده از س  -2-1-5-1

 19 ...................................................................... در منابع آب و برق  ییجوصرفه  ید برایدر تول یری پذ انعطاف  -3-1-5-1

 19 ....................................................................................................... ی و انباردار یموجود ینگهدار یاستراتژ -2-5-1



 

 19 ......................................................................................................................... ی ر فصلی ت ذخایریمد   -1-2-5-1

 19 ................................................................. ی از مازاد موجود یریجلوگ یت انبار برای امکان انعطاف در ظرف  -2-2-5-1

 19 ............................................................................................................................................. یریگ جه ینت -3-5-1

 فاز دوم 

 23 ................................................................................................................................................................................................ نمودار مونتاژ -1-2

 30 ................................................................................................................................................................................. جداول مراحل ساخت -2-2

 39 .................................................................................................................................................................................. اتیند عملینمودار فرآ-3-2

 48 ............................................................................................................................................................................ و بست ها و ابزارآلات  د یق-4-2

 49 ............................................................................................................................................................................................... عات یدرصد ضا-5-2

 55 ............................................................................................................................................................................ هر قطعه انه یسال د ینرخ تول-6-2

 57 ....................................................................................................................................................................................... ازیموردن ه یمواد اول-7-2

 58 ....................................................................................................................................................................................................ن یکسر ماش -8-2

 58 ............................................................................................................................................................................. اتیهر عمل نیکسر ماش-8-1-2

 66 ............................................................................................................................ ن یهر ماش ازیتعداد مورد ن -8-2-2

 66 ........................................................................................................................ ازی آلات مورد ن نیماش ستیل  -8-3-2

 67 ..................................................................................................................................................................................... ی انسان یروی براورد ن-9-2

 67 ................................................................................................................................................................................... ی د یبخش تول نییتع-10-2

 فاز سوم 

 73 ................................................................................................................................................................................................ قسمت مونتاژ  -1-3

 75 .................................................................................................................................... کلیمحاسبه زمان س -1-1-3

 75 ............................................................................................................................. ی کار یهاستگاه یا نییتع -2-1-3

 75 .................................................................................................................................. کد-روش سطر-1-2-1-3

 80 .......................................................................................................................... ت یموقع بیروش ضر-2-2-1-3

 83 .......................................................................................................................................یریگ جه ینت -3-2-1-3

 83 ................................................................................................................................ از یموردن یانسان یروین -3-1-3

 84 .......................................................................................................... بخش مونتاژ  یاز برا یموردن ین فضاییتع -4-1-3

 85 .................................................................................................................................. ک بخش مونتاژیشمات -5-1-3

 86 ............................................................................................................................................................................................. افت یقسمت در -2-3

 86 .............................................................................................................................. افت یل دریه و تحلیتجز -1-2-3

 93 ................................................................................................ افت یاز بخش حامل بار قسمت دریمورد ن یفضا -2-2-3

 94 ................................................................................................................................................................................................. بخش ارسال  -3-3



 

 95 ........................................................................................................... افت یبخش ارسال و در یتعداد سکوها -1-3-3

 96 .................................................................................. ی افت و ارسال به صورت ادغامی از بخش دریمورد ن یفضا -2-3-3

 97 .................................................................................................................... افت و ارسال یک بخش دریشمات -3-3-3

 98 ............................................................................................................................................................................................................... انبار  -3-4

 98 ................................................................................................................................. ه یقسمت انبار مواد اول -1-4-3

 105 ............................................................................................................................. ه یانبار مواد اول یکروک -2-4-3

 105 ...................................................................................................................... م ساخته ین یقسمت انبار کالا -3-4-3

 108 ............................................................................................................................. م ساختهیانبار ن یکروک -4-4-3

 108 ............................................................................................................................ یی نها یقسمت انبار کالا -5-4-3

 فاز چهارم 

 113 ............................................................................................................................................................ حمل و نقل یز یجداول برنامه ر -1-4

 113 ............................................................................................. ی حمل و نقل قطعات ساختن  یزینمودار برنامه ر -1-1-4

 145 ............................................................................................... یی حمل و نقل محصول نها یز ینمودار برنامه ر-2-1-4

 146 ..................................................................................................... ه یحمل و نقل مواد اول یز یرنمودار برنامه  -3-1-4

 157 ................................................................................................................................................................ حمل و نقل ستمیمواد س انیجر-2-4

 157 ................................................................................................................................................. حرکت مواد و قطعات  یجدول توال -1-2-4

 160 ......................................................................................................................................... به -جدول از -2-2-4

 161 ......................................................................................................................................................................................... هااستقرار بخش -3-4

 162 ................................................................................................................ ی ها به روش حلزوناستقرار بخش -1-3-4

 164 ........................................................................................................................می استقرار به روش خط مستق-2-3-4

 169 ............................................................................................................................. دو روش استقرار  سه یمقا-3-3-4

 170 ............................................................................................................... ی روش حلزون بیو معا ایمزا- 1-3-3-4

 170 ........................................................................................................... میروش خط مستق بیو معا ایمزا- 2-3-3-4

 170 ..................................................................................................................................... یی نها جه ینت -3-3-3-4

 170 ................................................................................................................................................................. یدیبخش تول یهاطرح نییتع-4-4

 171 ........................................................................................................................................ ی بخش فلزکار-1-4-4

 173 .............................................................................................................................. ی حمل و نقل درون ل ی از وسا ازیتعداد مورد ن نییتع 5-4-

 

 

 

  



 

 فهرست اشکال

 2 ........................................................................................................................................ آتور  3500 یکولر آب  -1شکل 

 3 .................................................................................................................................... ی کولر آب   ینقشه انفجار  -2شکل 

 14 .................................................................................................................... ی مت خرده فروشیش قی روند افزا  - 3شکل 

 14 ................................................................................................................................................ نمودار مونتاژ  -6 شکل 

 14 .................................................................................................................... ی مت خرده فروشیش قی روند افزا  - 9شکل 

 14 .................................................................................................................. ی مت خرده فروشیش قیروند افزا  - 11شکل 

 25 .............................................................................................................................................. نمودار مونتاژ  -12 شکل 

 25 .................................................................................................................................... نمودار مونتاژ )ادامه(  -15 شکل 

 26 .................................................................................................................................... نمودار مونتاژ )ادامه(  -21 شکل 

 27 .................................................................................................................................... نمودار مونتاژ )ادامه(  -22 شکل 

 28 .................................................................................................................................... نمودار مونتاژ )ادامه(  -23 شکل 

 29 .................................................................................................................................... نمودار مونتاژ )ادامه(  -24 شکل 

 40 .................................................................................................................................. اتیند عملینمودار فرآ -25 شکل 

 41 ......................................................................................................................... ات )ادامه( یند عملینمودار فرآ -26 شکل 

 42 ......................................................................................................................... ات )ادامه( یند عملینمودار فرآ -27 شکل 

 43 ......................................................................................................................... ات )ادامه( یند عملینمودار فرآ -28 شکل 

 44 ......................................................................................................................... ات )ادامه( یند عملینمودار فرآ -29 شکل 

 45 ......................................................................................................................... ات )ادامه( یند عملینمودار فرآ -30 شکل 

 46 ......................................................................................................................... ات )ادامه( یند عملینمودار فرآ -31 شکل 

 47 ......................................................................................................................... ات )ادامه( یند عملینمودار فرآ -32 شکل 

 75 ..................................................................................................................................... ان مونتاژ یجر  یالگو -33 شکل 

 86 .................................................................................................................................... ک بخش مونتاژ یشمات -34شکل 

 97 ...................................................................................................................... افت و ارسالیک بخش دریشمات -35شکل 

 105 ............................................................................................................................... هیانبار مواد اول یکروک  -36شکل 

 108 ............................................................................................................................... م ساختهیانبار ن یکروک  -37شکل 

 110 ................................................................................................................................ یی نها یشکل انبار کالا -38 شکل 

 162 ........................................................................................................ هر بخش  یو خروج یورود یان هایجر -39شکل 

 164 ....................................................................................................................... ی نقشه استقرار به روش حلزون -40شکل 

 169 ................................................................................................................. میبه روش خط مستق  یکل کیشمات -41شکل 

 171 .................................................................................................................... ی نمودار ارتباطات بخش فلزکار -42شکل 

 172 ....................................................................................................................... یاستقرار درون بخش فلزکار -43شکل 

 172 ................................................................................................................ ی نمودار ارتباطات بخش پرس کار -44شکل 

 173 .................................................................................................................... ی استقرار درون بخش پرس کار -45شکل 

  

 

 

 



 

 فهرست جداول

 4 ............................................................................................................................ یست قطعات نقشه انفجاریل  -1جدول 

 5 ....................................................................................................................)ادامه(  یست قطعات نقشه انفجاریل -2جدول 

 6 .................................................................................................................................... یقطعات ساختن ستیل -3جدول 

 7 .................................................................................................................................... ی دنی قطعات خر ستیل -4جدول 

 8 .......................................................................................................................... )ادامه(   یدنی ست قطعات خریل -5جدول 

 10 ................................................................................................................................ ی انواع کولر آب  تیظرف -6جدول 

 11 .................................................................................................................... ب یرق یشرکت ها  متیق سه یمقا - 7جدول 

 13 .........................................................................................................................ی واردات یکولرآب یبرنده ها -8جدول 

 13 ........................................................................................سال گذشته 7در  3500 یکولر آب یفروش مت خرده یق - 9جدول 

 14 ............................................................................................ ر یدر سال ها اخ یآب یکولرها یمتیق یمحدوده  - 10جدول 

 15 ................................................................................................................ 1403د در سال یتول یک فصلیتفک -11جدول 

 15 ................................................................................ یپنج سال آت  یبرا یک فصلید به همراه تفکیتول ینیبشیپ - 12جدول 

 16 ........................................................................... سال گذشته 5در  3500 یآب  یکولرها یفروش فصل  یهاداده   -13جدول 

 16 ........................................................................................................................................ نرخ رشد سالانه - 14جدول 

 17 ................................................................................................... مختلف یفروش در فصل ها یقبل یهاداده  - 15جدول 

 18 ...................................................................................................... ندهیسال آ 5 یبرا یفروش فصل  ینیبشیپ - 16جدول 

 18 ................................................................................................................. یسال آت 5انه در  ید سالیزان تولیم -17جدول 

 24 .................................................................................................................... جدول مونتاژ یحروف اختصار -18جدول 

 30 ................................................................................................................................. ی کف  د یتول ری برگه مس -19جدول 

 31 .............................................................................................................. راست و چپ   ید نبش یر تولیبرگه مس -20جدول 

 32 ........................................................................................................................... ی نبش ه ی د پایر تولیبرگه مس -21جدول 

 .Error! Bookmark not defined ....................................................................... )ادامه(  یه نبشی د پایر تولیبرگه مس  -22جدول 

 32 .......................................................................................................................... د بست طاقیر تولیبرگه مس -23جدول 

 33 ....................................................................................................................... د درب مشبک یر تولیبرگه مس -24جدول 

 .Error! Bookmark not defined .............................................................................. ی د بغل حلزونیر تولیبرگه مس -25جدول 

 .Error! Bookmark not defined .................................................................... )ادامه(  ید بغل حلزونیر تولیبرگه مس  -26جدول 

 34 .................................................................................................................. ی د روپوش حلزون یر تولیبرگه مس -27جدول 

 35 ......................................................................................................................... د راهنما هوایر تولیبرگه مس -28جدول 

 35 ............................................................................................................................... ی د پادریر تولی برگه مس -29جدول 

 36 ..................................................................................................................... )ادامه(  ی د پادریر تولیبرگه مس -30جدول 

 36 ............................................................................................................................ د قاب جلویر تولیبرگه مس -31جدول 

 37 .......................................................................................................................... موتور  ه ی د پایر تولیبرگه مس -32جدول 

 37 ............................................................................................................................... ی د ستونیر تولیبرگه مس -33جدول 

 38 ..................................................................................................................... )ادامه(  ی د ستونیر تولیبرگه مس -34جدول 

 38 ................................................................................................................................. د طاق یر تولیبرگه مس -35جدول 

 48 ..................................................................................................................... هاو بست د یست ابزارآلات، قیل -36جدول 

 49 ......................................................................................................................................... نوع ماده  نییتع -37جدول 

 49 ......................................................................................................................................... نوع ماده  نییتع -38جدول 



 

 49 ......................................................................................................................................... نوع ماده نییتع -39جدول 

 49 ......................................................................................................................................... نوع ماده  نییتع -40جدول 

 50 ......................................................................................................................کولر  یقطعه کف   د یعات تولیضا -41جدول 

 50 .......................................................................................................... راست و چپ  ید قطعه نبش یعات تولیضا -42جدول 

 51 ....................................................................................................................... ی نبش  ه ی د قطعه پایعات تولیضا -43جدول 

 51 ...................................................................................................................... د قطعه بست طاق یعات تولیضا -44جدول 

 51 ................................................................................................................... د قطعه درب مشبک یعات تولیضا -45جدول 

 52 ......................................................................................................... د قطعه درب مشبک )ادامه( یعات تولیضا -46جدول 

 52 ................................................................................................................... ی د قطعه بغل حلزونیعات تولیضا -47جدول 

 52 .............................................................................................................. ی د قطعه روپوش حلزونیعات تولیضا -48جدول 

 53 ..................................................................................................................... د قطعه راهنما هوا ی عات تولیضا -49جدول 

 53 .......................................................................................................................... ید قطعه پادریعات تولیضا -50جدول 

 53 ....................................................................................................................... د قطعه قاب جلویعات تولیضا -51جدول 

 54 .............................................................................................................. د قطعه قاب جلو )ادامه( یعات تولیضا -52جدول 

 54 ...................................................................................................................... موتور  ه ی د قطعه پایعات تولیضا -53جدول 

 54 .......................................................................................................................... ی د قطعه ستونیعات تولیضا -54جدول 

 55 ............................................................................................................................. د قطعه طاقیعات تولیضا -55جدول 

 55 ........................................................................................................................... انه هر قطعهید سالینرخ تول -56جدول 

 56 ............................................................................................................................................ تعداد قطعات  -57جدول 

 57 .................................................................................. 3500 یک عدد کولر آبی د یتول یبرا  ازیمورد ن ه یمواد اول -58جدول 

 58 ........................................................................ )ادامه(   3500 یک عدد کولر آبی د یتول یاز برا یه مورد نیمواد اول -59جدول 

 59 .................................................................................................................. ن بست طاق یماش یمحاسبه کسر  -60جدول 

 59 ......................................................................................................................... قطعه بست طاق  نیکسر ماش -61جدول 

 60 ...................................................................................................................... ن قطعه درب مشبک یکسر ماش -62جدول 

 60 ...................................................................................................................... ی ن قطعه بغل حلزونیکسر ماش -63جدول 

 61 ................................................................................................................. ی ن قطعه روپوش حلزون یکسر ماش -64جدول 

 61 ........................................................................................................................ ن قطعه راهنما هوایکسر ماش -65جدول 

 62 .............................................................................................................................. ین قطعه پادر یکسر ماش -66جدول 

 62 ........................................................................................................................... ن قطعه قاب جلویکسر ماش -67جدول 

 63 ......................................................................................................................... موتور  ه ی ن قطعه پایکسر ماش -68جدول 

 63 .............................................................................................................................. ین قطعه ستون ی کسر ماش -69جدول 

 64 ................................................................................................................................ ن قطعه طاق یکسر ماش -70جدول 

 64 ................................................................................................................................ ی ن قطعه کفیکسر ماش -71جدول 

 65 ............................................................................................................. راست و چپ   ین قطعه نبش یکسر ماش -72جدول 

 65 .......................................................................................................................... ی نبش ه ی ن قطعه پایکسر ماش -73جدول 

 66 ........................................................................................................................... نیاز هر ماش یتعداد مورد ن -74جدول 

 66 ..................................................................................................... د محصول یتول یاز براین آالات موردنیماش -75جدول 

 67 .................................................................................................................................. ی انسان  یرویبراورد ن -76جدول 

 68 ................................................................................................................................... ی د ین بخش تولییتع -77جدول 



 

 68 ............................................................................................................................... هربخش  ییمساحت نها -78جدول 

 73 ....................................................................................................................................... ر مونتاژ یبرگه مس  -79جدول 

 74 .............................................................................................................................. ر مونتاژ )ادامه(یبرگه مس -80جدول 

 75 ........................................................................................................................................... س تقدم ی ماتر  -81جدول 

 76 ................................................................................................................................. س تقدم )ادامه( ی ماتر  -82جدول 

 76 ................................................................................................................................................ کد  -سطر -83جدول 

 77 ...................................................................................................................................... کد )ادامه(   -سطر -84جدول 

 78 ...................................................................................................................................... کد )ادامه(   -سطر -85جدول 

 78 .......................................................................................................................................... ی ستگاه کاریا  -86جدول 

 79 ................................................................................................................................ )ادامه(  یستگاه کاریا  -87جدول 

 80 .................................................................................................................................. ت عملیب موقعیضر -88جدول 

 81 ........................................................................................................................ ت عمل )ادامه( ی ب موقعی ضر -89جدول 

 81 ............................................................................................................... ت یب موقعیمرتب شده براساس ضر -90جدول 

 82 ................................................................................................................. ی ستگاه کاریات به ایص عملیتخص -91جدول 

 83 ....................................................................................................... )ادامه(   یستگاه کاریات به ایص عملیتخص -92جدول 

 83 ..................................................................................................................................... ی کار یهاستگاه یا -93جدول 

 84 ..................................................................................................................... ستگاهین سه ایها باتیزمان عمل -94جدول 

 85 ..................................................................................................................بخش مونتاژ  یاز برایموردن یفضا -95جدول 

 87 ..................................................................................................................... افت یل قسمت دریه و تحلی تجز -96جدول 

 88 ........................................................................................................... افت )ادامه( یل قسمت دریه و تحلی تجز -97جدول 

 89 ........................................................................................................... افت )ادامه( یل قسمت دریه و تحلی تجز -98جدول 

 90 ........................................................................................................... افت )ادامه( یل قسمت دریه و تحلی تجز -99جدول 

 91 ......................................................................................................... افت )ادامه( یل قسمت دریه و تحلیتجز -100جدول 

 92 ......................................................................................................... افت )ادامه( یل قسمت دریه و تحلیتجز -101جدول 

 94 .............................................................................................. افت یمحاسبه مساحت بخش حامل بار قسمت در -102جدول 

 94 .................................................................................................................... ل قسمت ارسال یه و تحلیتجز   -103جدول 

 95 ............................................................................................................................... یی ارسال محصول نها -104جدول 

 95 ....................................................................................................................... و قطعات  ه یمواد اول افتیدر -105جدول 

 95 .................................................................................................................................... سهیو مقا وهایسنار -106جدول 

 96 ...................................................................................................... افت و ارسالیبخش در یز یبرگ طرح ر -107جدول 

 98 ....................................................................................................................................... ه یانبار مواد اول  -108جدول 

 99 ............................................................................................................................. ه )ادامه( یانبار مواد اول  -109جدول 

 100 ........................................................................................................................... ه )ادامه( یانبار مواد اول  -110جدول 

 101 ........................................................................................................................... ه )ادامه( یانبار مواد اول  -111جدول 

 101 ........................................................................................................................... ه )ادامه( یانبار مواد اول  -112جدول 

 102 ........................................................................................................................... ه )ادامه( یانبار مواد اول  -113جدول 

 103 ........................................................................................................................... ه )ادامه( یانبار مواد اول  -114جدول 

 106 ............................................................................................................................ م ساختهین یانبار کالا  -115جدول 

 106 ..................................................................................................................م ساخته )ادامه( ین یانبار کالا  - 116جدول 



 

 107 .................................................................................................................. م ساخته )ادامه( ین یانبار کالا  -117جدول 

 108 ................................................................................................................................... یی نها یانبار کالا -118جدول 

 108 ......................................................................................................................... )ادامه(  یینها یانبار کالا -119جدول 

 113 .................................................................................................................... یزمان ساخت قطعات ساختن -120جدول 

 114 ...................................................................................................................... از روزانهید مورد نینرخ تول -121جدول 

 115 ................................................................................................................... ی حمل و نقل کف یزی ربرنامه  -122جدول 

 116 ..........................................................................................................)ادامه(  یحمل و نقل کف یزی ربرنامه  -123جدول 

 117 ..........................................................................................................)ادامه(  یحمل و نقل کف یزی ربرنامه  -124جدول 

 118 ................................................................................................. راست و چپ  یحمل و نقل نبش  یزی ربرنامه  -125جدول 

 119 ....................................................................................... راست و چپ )ادامه(  یحمل و نقل نبش  یزی ربرنامه  -126جدول 

 120 ..............................................................................................................ی نبش ه ی حمل و نقل پا یزی ربرنامه  -127جدول 

 121 .................................................................................................... )ادامه(   یه نبشی حمل و نقل پا یزی ربرنامه  -128جدول 

 122 ............................................................................................................. حمل و نقل بست طاق   یزیربرنامه  -129جدول 

 123 ................................................................................................... حمل و نقل بست طاق )ادامه(  یزی ربرنامه  -130جدول 

 124 .......................................................................................................... حمل و نقل درب مشبک  یزی ربرنامه  -131جدول 

 125 ................................................................................................ حمل و نقل درب مشبک )ادامه(  یزی ربرنامه  -132جدول 

 126 ................................................................................................ حمل و نقل درب مشبک )ادامه(  یزی ربرنامه  -133جدول 

 127 .......................................................................................................... ی حمل و نقل بغل حلزون یزی ربرنامه  -134جدول 

 128 ................................................................................................ )ادامه(   یحمل و نقل بغل حلزون یزی ربرنامه  -135جدول 

 129 .................................................................................................... ی حمل و نقل روپوش حلزون یزی ربرنامه  -136جدول 

 130 ...........................................................................................)ادامه(  یحمل و نقل روپوش حلزون یزی ربرنامه  -137جدول 

 131 ............................................................................................................ حمل و نقل راهنما هوا یزی ربرنامه  -138جدول 

 132 .................................................................................................. حمل و نقل راهنما هوا )ادامه(   یزیربرنامه  -139جدول 

 133 ................................................................................................................. ی حمل و نقل پادر  یزی ربرنامه  -140جدول 

 134 ....................................................................................................... )ادامه(  یحمل و نقل پادر  یزی ربرنامه  -141جدول 

 135 .............................................................................................................. حمل و نقل قاب جلو  یزی ربرنامه  -142جدول 

 136 .................................................................................................... حمل و نقل قاب جلو )ادامه(  یزی ربرنامه  -143جدول 

 137 .................................................................................................... حمل و نقل قاب جلو )ادامه(  یزی ربرنامه  -144جدول 

 138 ............................................................................................................ موتور  ه ی حمل و نقل پا یزی ربرنامه  -145جدول 

 139 ................................................................................................... ه موتور)ادامه( ی حمل و نقل پا یزی ربرنامه  -146جدول 

 140 ................................................................................................................. ی حمل و نقل ستون  یزی ربرنامه  -147جدول 

 141 ....................................................................................................... )ادامه(  یحمل و نقل ستون  یزی ربرنامه  -148جدول 

 142 ....................................................................................................... )ادامه(  یحمل و نقل ستون   یزیربرنامه  -149جدول 

 143 .................................................................................................................... حمل و نقل طاق  یزی ربرنامه  -150جدول 

 144 .......................................................................................................... حمل و نقل طاق )ادامه(  یزی ربرنامه  -151جدول 

 145 ....................................................................................................... یی حمل و نقل محصول نها یزی ربرنامه  -152جدول 

 147 ....................................................................................................... حمل و نقل گروه اتصالات  یزی ربرنامه  -153جدول 

 148 ............................................................................................................ ها حمل و نقل برچسب یزی ربرنامه  -154جدول 

 149 ...................................................................................................... ی برق  زاتیحمل و نقل تجه یزی ربرنامه  -155جدول 



 

 150 .................................................................................................. ی کیمکان زاتیحمل و نقل تجه یزی ربرنامه  -156جدول 

 151 ................................................................................................... ی حمل و نقل مجموعه آبرسان  یزی ربرنامه  -157جدول 

 152 .................................................................................................................. حمل و نقل موتور  یزی ربرنامه  -158جدول 

 153 .................................................................................................................. حمل و نقل موتور   یزیربرنامه  -159جدول 

 154 ......................................................................................................... ها حمل و نقل گروه ورق یزی ربرنامه  -160جدول 

 155 .............................................................................................. ییایمیحمل و نقل رنگ و مواد ش یزی ربرنامه  -161جدول 

 156 .......................................................................................................... حمل و نقل درب مشبک  یزی ربرنامه  -162جدول 

 157 .................................................................................................................. نام بخش ها  یحروف اختصار -163جدول 

 158 ........................................................................................................ حرکت مواد و قطعات   یاطلاعات توال -164جدول 

 159 .............................................................................................. حرکت مواد و قطعات )ادامه(   یاطلاعات توال -165جدول 

 160 .............................................................................................. حرکت مواد و قطعات )ادامه(   یاطلاعات توال -166جدول 

 161 ................................................................................................................................................. به -از -167جدول 

 163 ....................................................................................................................................... ی روش حلزون -168جدول 

 163 ................................................................................................. ی نزول بی هر بخش به ترت انیم یها انیجر -169جدول 

 165 .................................................................................................................................. مساحت هر بخش  -170جدول 

 165 ................................................................................................................................ قطعه بخش  سی ماتر -171جدول 

 166 ...................................................................................................................... س قطعه بخش )ادامه( ی ماتر -172جدول 

 167 ............................................................................................................ قطعه بخش  سی ماتر یاله ینمودار م -173جدول 

 168 ......................................................................................... م یاستقرار خط مستق یافته یبهبوده  یاله ینمودار م -174جدول 

 171 ................................................................................ ها ن بخشی حمل مواد ب یل مورد استفاده برای ن وساییتع -175جدول 

 171 ............................................................................................................ ی ن بخش فلز کاریمساحت هر ماش -176جدول 

 173 ................................................................................................. ی ن بخش فلزکاریازهر ماشیمساحت مورد ن -177جدول 

 174 ......................................................................................................................................... مراکز بخش  -178جدول 

 .Error! Bookmark not defined ......................................................................... ها بخش نی مسافت حمل و نقل ب -179جدول 

 .Error! Bookmark not defined ............................................................... ها )ادامه( ن بخشی مسافت حمل و نقل ب -180جدول 

 175 ....................................................................................................................... فتراک یاطلاعات حرکت ل -181جدول 

 176 .................................................................................................................. ی دست یاطلاعات حرکت گار  -182جدول 

 

 
  



 

 

18/12/3140 :خیتار  

دارد :وستیپ   

 نام خدا  به

 

 محترم شرکت سپهر تیریمد

 ا.ش  یآقا جناب

  ی کولرآب  یرا به منظور احداث واحد صنعت  ریدر نظر دارد موارد ز  هوم  س یآ  یقاتیتحق  یگروه علم  رساندیاستحضار م  به
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 نام واحد -1-1

  3500  یکولر آب   دیخط تول  یاندازاقدام به راه  ، یآب  یکولرها   د یو تول  یدر طراح  یهوم با هدف نوآور  س یآ  ی دیگروه تول

 . و به بازار عرضه خواهد شد دیدر نظر گرفته شده، تول یفناور نیتوسعه ا یکه برا یامحصول در کارخانه نیکرده است. ا

معتبر فعال    ی هاشرکت  اتیتجرب  ی بر رو  یاو رقابت در بازار، مطالعات گسترده  تیفیسطح ک  نیبه بالاتر  ی ابیمنظور دست  به

  ندیفرا یسازنه یدر به یموفق، نقش مهم  یصنعت یهاو تبادل دانش با مجموعه یراستا، همکار نیحوزه انجام شده است. در ا  نیدر ا

. یکی از این مجموعه های صنعتی موفق که با توجه به داده های دریافت شده توسط آن  است  ردهک  فایهوم ا  سی آ  یکولر آب  دیتول

 شرکت اتور است. ،استشدهطراحی  شرکت ایس هوم

صنعت است که ممکن است موجب  نیا ی میقد  دکنندگانیاز تول یبرخ یساختار  راتییتغ ر،یمس نیدر ا تیحائز اهم نکته

  نیدر ا یاژهیو گاهیجا ت،یفیباک یهوم بتواند با ارائه محصول سیآکه   کندیم جادیرا ا یامر فرصت نیها در بازار شود. اکاهش سهم آن

 .حوزه به دست آورد

راستاانجام  یهایزیربرنامه تثب  یمعرف   یشده در  به گونه  س یآبرند    گاه یجا  تیو  بر    ن یتدو  یاهوم،  شده است که علاوه 

 محصول در بازار مصرف گردد.  نیا تیشناخت و محبوب شیموجب افزا  ها،نهیهز تیریمد

 3500شرح کولر آبی  -2-1

 شود.در این بخش به بررسی فنی وغیر فنی کولرآبی پرداخته می

 شرح غیر فنی -1-2-1

دستگاه با استفاده از آب و   نی. اآوردیها م را به خانه یو راحت  یگرم تابستان، خنک یاست که در روزها ی دستگاه یکولر آب

ها نصب  بام خانهپشت   یاست که معمولاً رو  رنگیمکعب بزرگ آب  کی  هی. شکل آن شبکندیم  دیتول  یخنک و مطبوع   یبرق، هوا

راهشودیم کول  اشیانداز.  به  مدلساده  یگاز  یرهانسبت  است،  کمترآآن    دی جد  یهاتر  م  یب  هز  کنند یمصرف  و    دیخر  نهیو 

به طور کلی با توجه به اقلیم گرم و خشک ایران، کولر آبی یکی از ابزارهای مهم    است.   یگاز  یتر از کولرهاصرفههم به  اشینگهدار

 سرمایشی برای بخش بزرگی از مناطق کشور است.

اند و در شده  یمناطق گرم و خشک طراح  یبرا  یآب  یکولرهاتوان به این مورد اشاره کرد که  از کاربرد های این محصول می

  یجنوب  ا ی  یشمال  یبا رطوبت بالا، مانند نواح  ی ها در مناطقدستگاه  ن ی. ادهند یعملکرد را ارائه م  نیبهتر  ییوهواآب   طیشرا  نیچن

 رانیا  یمرکز  ی. در مقابل، در شهرهاشودیم  هاآن   یریتبخ  یسازخنک  ندیمانع فرآ  ادیرطوبت ز  رایندارند، ز  ی چندان  ییکارا  ران،یا

  یدر فضاها  توانیکولر م  نیپرکاربرد هستند. از ا  اریکولرها بس  نی گرم و خشک دارند، ا  یهاو کرمان که تابستان   زدیمانند اصفهان،  

استفاده کرد.    دهیسرپوش  یهاانبار  یبا ابعاد محدود و حت  یصنعت  ی هاکوچک، کارگاه  ی هامغازه  ،یمسکون  ی هااز جمله خانه  یمختلف
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  آلدهیا  یانهیدر فصل گرما هستند، گز  طیخنک کردن مح  یبرا  ی ساده و اقتصاد  ی که به دنبال راه  ی کسان  یبرا  ژهیودستگاه به  نیا

 .شودیمحسوب م

 شرح فنی -2-2-1-1

انتخاب  آب محصول  به  3500  یشده، کولر  تبخخنک  ستمیس  کیعنوان  است که  اکندیعمل م   یریکننده  با    ن ی.  دستگاه 

  ا ی  یسلولز  یآب توسط پدها  ریتبخ  ی. اساس کار آن بر مبنادهدیرا انجام م  یسازخنک  ندیفرآ  ،یکیالکتر  یرویاستفاده از آب و ن

آن   یهواده  تیظرف  انگریکولر، ب  نیدر نام ا  3500است. عدد    یک یفن الکتر  کی توسط    طیشده به محخنک   یو انتقال هوا  یپوشال

از بدنه فلز  نیاست. ا  قهی فوت مکعب هوا در دق  3500  ییجاجابه  ییتوانا   یبوده و به معنا با پوشش مقاوم در برابر    یکولر معمولاً 

 . دهد یکوچک تا متوسط ارائه م یفضاها یسازدر خنک  یمناسب  مانمتوسط، راند یساخته شده و با توان مصرف یزدگزنگ

. است  تریل  50مخزن آب با حجم    کیکه شامل    شودیم  دیتول  متریلیم  860*730*730در ابعاد   ایس هوم  3500  یکولرآب

را دارد. ورق  متر مکعب در ساعت 4100 یهواده لیدرصد است که پتانس 75 یخنک یاسب بخار با بازده  1/3کولر  نیقدرت موتور ا

 . این کولر از ورگالوانیزه گرم است که شامل پوشش رنگی الکتروستاتیک است

 

  

 آتور 3500کولر آبی  -1 شکل
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 نقشه انفجاری محصول -3-2-1-1

  :به شکل زیر می باشد 3500نقشه انفجاری کولرآبی

 نقشه انفجاری کولر آبی  -2 شکل
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 ی انفجار نقشه  قطعات ستیل   -1 جدول

 

 برحسب میلی متر ضخامت تعداد  نام قطعه ردیف

 0.6 3 3500درب مشبک 1

 0.3 3 پلاک درب کولر 2

 0.6 3 آبچکان 3

 - 3 3500پوشال 4

 - 3 تایی 2پوشال گیر  5

 - 3 تایی 3پوشال گیر  6

 2.5 1 3500نبشی راست 7

 0.8 1 بغلی حلزونی راست 8

 0.8 1 روپوش حلزونی 9

 - 1 ونتیلاتور  10

 1.5 1 پایه موتور 11

 - 1 مجموعه موتور  12

 - 1 پولی 13

 - 1 تسمه  14

 - 1 شافت 15

 - 1 فلکه 16

 - 1 مجموعه سرریز کولر  17

 - 1 مجموعه پمپ 18

 0.8 1 بغلی حلزونی چپ 19

 2.5 1 3500نبشی چپ 20

 - 2 یاتاقان  21

 - 1 خازن  22

 - 1 مجموعه جعبه تقسیم 23

 0.8 1 قاب جلو 24

 0.8 1 راهنما هوا 25

 - 2m نوار حلزونی 26

 0.3 1 پلاک مشخصات کولر 27

 - 1 واشر عبور سیم بزرگ 28

 0.9 3 پادری 29

 0.9 1 3500کفی 30

 0.8 1 3500طاق  31
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 ی )ادامه(قطعات نقشه انفجار ستیل -2جدول 

 0.9 3 بست طاق 32

 0.9 1 بست شلنگ 33

 0.9 1 3500راست یستون 34

 0.9 1 3500چپ یستون 35

 0.9 1 3500رام 36

 

 لیست قطعات محصول - 4-2-1-1

  ی ریگمیتصم  ندیفرآ  کیگردند،    نیدر کارخانه ساخته شوند و کدام از بازار تأم  3500  یکدام قطعات کولر آب  نکهیا  نییتع  یبرا

و نوع ورق    متیعوامل شامل روند نوسانات بازار، ق  نیشکل گرفته است. ا  یکه بر اساس چند عامل اصل  ه شده استرا در نظر گرفت

 . موجود در بازار است یساختن یکالاها یشده بر روانجام یهایاز شرکت آتور و بررس آمدهدستبه  یهاداده نیو همچن زه،یگالوان

 . اند شده میتقس یشده، قطعات کولر به دو دسته اصلانجام یهایبا توجه به بررس

 لیست قطعات ساختنی  - 1-4-2-1

در کارخانه ساخته   ،یاقتصاد  هیموجود، و توج  زاتیبا تجه  دیخاص، امکان تول  یطراح  رینظ  یمختلف  لیقطعات به دلا  نیا

 . شوندیم

قرار است که    نیقطعات فرض بر ا و طول و عرض و ضخامت دقیق  در رابطه با وزن  ی در دسترس نبودن اطلاعات کاف  لیبدل

  د یآیمتر مکعب است. حجم هر قطعه از ضرب طول در عرض در ضخامت به دست م   ی گرم بر سانت 7.85معمولا زهیورق گالوان  ی چگال

های رایج  . همچنین برای محاسبه طول، عرض و ضخامت قطعات از استاندارددو مورد وزن قطعات محاسبه شده است  نیو با توجه به ا

 . شودیاستاندارد گرفته م یصنعت یهامدل کولر از نمونه   نیمعمولاً ابعاد قطعات ااستفاده شده است که  3500کولرآّبی 

 .است متریسانت 73×   73به  کیآن سوار شوند، معمولاً نزد یقطعات رو  گریو د هیپا د یچون با کولر یکف

 است.  (متریسانت 60×   80 ای  50×   50کولر شباهت دارند )در حدود   یهامعمولاً به ابعاد پنجره مشبک و قاب جلو درب

 . اندمتناسب با ساختار چهارچوب در نظر گرفته شده  هایها و نبشبست  ها،ستون 

 .است متریلیم 1تا  0.7 نیب ی آب یکولرها یاستاندارد ورق برا ضخامت

 د. ضخامت دارن متریلیم 1موتور( معمولاً   هیدارند )مثل پا یشتریبه استحکام ب ازی که ن ی قطعات

 . شوندیساخته م  یمتریلیم  0.9تر )مثل درب مشبک( از ورق سبک قطعات
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ابعاد    ن یمتناسب با ا  دی با  ی قطعات داخل.  هستند  متریسانت   60×    60×    80حدود    ی ابعاد کل  یمعمولاً دارا  3500  یکولرها

ابعاد را از  یو روپوش حلزون ی، پادریمثل بغل حلزون   یقطعات یبرا ه شده است.هر قطعه زد یبرا ییهانیاساس، تخم نیبر او  باشند

 ه شده است. الهام گرفت یصنعت یهامتداول در بازار و نقشه ی هامدل

 لیست قطعات ساختنی  -3 جدول

 جنس نام قطعه ردیف
 وزن 

 )کیلوگرم(

 ضخامت

 )میلی متر( 

 عرض

 )میلی متر( 

 طول 

)میلی  

 متر(

 تعداد 

 3500یکف 1
ورق  

 گالوانیزه
3.66 0.9 730 730 1 

 1 730 30 1 0.25 ورق گاوانیزه 3500راستنبشی 2

 1 730 30 1 0.25 ورق گاوانیزه 3500نبشی چپ  3

 1 730 40 1 0.34 ورق گاوانیزه 3500ینبش هیپا 4

 3 250 50 1 0.44 ورق گاوانیزه 3500بست طاق  5

 3 500 500 0.9 5.30 ورق گاوانیزه 3500مشبک درب 6

 1 700 400 1 2.64 ورق گاوانیزه 3500بغل حلزونی راست  7

8 
بغل حلزونی چپ       

3500 
 1 700 400 1 2.64 ورق گاوانیزه

 1 700 700 1 4.62 ورق گاوانیزه 3500روپوش حلزونی  9

 3 600 200 1 2.26 ورق گاوانیزه 3500پادری   10

 1 800 600 1 4.52 ورق گاوانیزه 3500قاب جلو  11

 1 300 200 1 0.71 ورق گاوانیزه 3500پایه موتور  12

 2 100 50 1 1.18 ورق گاوانیزه ستونی 13

 1 900 500 1 5.30 ورق گاوانیزه طاق 14

 1 300 120 1 3.30 زهیورق گاوان راهنما هوا 15

 لیست قطعات خریدنی -2-4-2-1

نسبت به    دیتر بودن خرصرفهبه  مقرون  ا ی  شرفته،یپ   یبه فناور   ازیمختلف مانند استاندارد بودن، ن  ل یقطعات به دلا  یبرخ

 . شوندیم هیته رونیاز ب د،یتول
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 لیست قطعات خریدنی  -4 جدول

 تعداد  جنس نام قطعه ردیف
 وزن 

 )کیلوگرم(

 ضخامت

 )میلی متر( 

 عرض

 )میلی متر( 

 طول 

)میلی  

 متر(

 400 300 1.5 3 3 آهن گیرپوشال 1

2 
پوشال کولر 

3500 

الیاف  

 مصنوعی
3 1 30 300 500 

3 
 یآچار چیپ 

25×8 
 25 8 - 0.1 8 فولاد

4 
رنگ 

 الکتروستاتیک 
 - - - - کیلوگرم0.3 -

 1500 5 - 0.2 1 مسی سیم پمپ 5

 120 80 - 0.8 1 پلاستیک پمپ کولر 6

7 
پیچ مغزی آلن  

 بلند 
 30 6 - 0.05 12 فولاد

 50 40 - 0.3 2 فولاد 3500یاتاقان 8

 20 5 - 0.05 15 فولاد پیچ سرمته 9

 10 10 - 0.02 20 فولاد مهره 10

 12 12 1.5 0.01 20 فولاد واشرتخت  11

 12 12 2 0.015 24 فولاد واشر فنری  12

 800 20 - 0.1 متر1 پلاستیکی نوارحلزونی 13

 تسمه کولر  14
لاستیک 

 صنعتی
1 0.2 - 10 850 

 150 150 - 1.2 1 چدن پولی موتور 15

16 
فیش سرسیم  

 کولر 
 20 5 - 0.05 2 برنج

 2000 10 - 0.3 متر 1.5 پلاستیک شلنگ کولر  17

 250 200 - 6 1 فلز و مس  موتور کولر  18

 1500 8 - 0.5 متر3 مس  کابل موتور کولر  19

20 
جعبه تقسیم 

 کولر 
 100 80 - 0.4 1 پلاستیک

 ونتیلاتور  21

فلز یا  

پلاستیک 

 فشرده

1 0.6 - 300 300 
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 )ادامه(  ی دنیقطعات خر ستیل -5جدول 

 - - - - 1 کاغذی دفترچه کولر  22

 100 80 - 0.3 متر2 پلاستیک سبد پمپ کولر 23

 1500 5 - 0.1 متر3 مس  3500سیم ارت 24

 150 50 - 0.2 1 پلاستیک شناور 25

 400 200 - 0.4 1 کیپلاست آبریز کولر  26

27 
ترمینان جعبه 

 تقسیم
 100 50 - 0.3 1 کیپلاست

 50 50 - 0.1 1 کیپلاست سرریز کولر  28

29 
سه راهی 

 آبرسان کولر 
 100 50 - 0.1 1 کیپلاست

30 
گیر بست سیم

 پمپ
 50 20 - 0.1 1 کیپلاست

31 
پلاستیک حباب 

 دار 
 1000 500 - 0.5 متر 1.5 پلاستیک

32 
پلاستیک 

 دستورالعمل 
 300 200 - 0.2 1 پلاستیک

33 
سلفون بسته 

 بندی
 1000 500 - 0.1 متر4 پلاستیک

34 
کارتن پلاست  

 طاق

کارتن  

 پلاست
1 1.5 - 900 900 

35 
کارتن پلاست  

 کفی 

کارتن  

 پلاست
1 1.5 - 900 900 

 100 50 - 0.1 1 آلومینیوم  مارک مشخصات  36

 - - - - 1 کاغذ گلاسه برچسب انرژی  37
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 مطالعه بازار  -3-1

 در این بخش قرار است از چندین منظر به مطالعه بازار کولرآبی در ایران پرداخته شود. 

 تحلیل مختصر بازار برای مشتری  - 1-3-1

و بی اقتصادی  به مشکلات  توجه  و  با  عمده  قیمت  آب،  و  برق  مانند  منابعی  و همچنین کمبود  این مدت  در  بازار  ثباتی 

هایی است که  باشد. اطلاعات نوشته شده با توجه به دادهدقیق قیمت مقدور نمی  ارائهفروشی مدام در حال تغییر است و امکان  خرده

 .آمده استهای گذشته بدستاز سال

 بررسی بازار مشتری از دید جغرافیایی -1-1-3-1

  ن ی. اشوندیمواجه م  ی متنوع کشور، در مناطق مختلف با استقبال متفاوت  یی آب و هوا  طیشرا  لیبه دل  رانیدر ا  ی آب  یکولرها

محسوب   یو تجار  ی مسکون  یکردن فضاهاخنک  یبرا  ی دارند و انتخاب مناسب  یی بالا  یی در مناطق گرم و خشک، کارا  ژه یوکولرها به

است    نییهوا پا   یمناطق، رطوبت نسب  نیعملکرد را دارند. در ا  نیگرم و خشک، بهتر  یبا آب و هوا  ی در مناطق  ی آب  ی ولرهاک  . شوندیم

مناطق   نیاز ا  یبرخ،  شودیساکنان م  یراحت  شیکه باعث افزا  کنندیم  دیرا تول  یخنک و مرطوب  یآب، هوا   ریبا تبخ  یآب  یو کولرها

 :اند ازعبارت

 کرمان و خراسان زد، یقم، سمنان، کاشان، اصفهان،   ن،ی: شامل تهران، قزوی و شرق یمرکز  یهااستان 

 : مانند کرمانشاه یغرب  یهااستان 

 و اهواز  رازی: مانند شیجنوب یهااستان 

درصد   30از    شیکاهش دهند و ب  گرادیدرجه سانت  12تا    10  نیرا ب  طیمح  یدما  توانندیم  یآب  یمناطق، کولرها  نیا  در

  ی کشور، استفاده از کولرها  یو جنوب  ی شمال  ی ساحل  یبالا، مانند شهرها  یبا رطوبت نسب  یمناطق  در . کنند   ییجوصرفه  یدر مصرف انرژ

 رطوبت   ش یو ممکن است باعث افزا  افتهیکاهش    ی آب  ی کولرها  ییهوا، کارا یرطوبت بالا  لیمناطق، به دل نی. در اشودینم  هیتوص  یآب

 .شوند طیدر مح ندیناخوشا

 بررسی بازار مشتری از دید درآمد  -2-1-3-1

در مناطق گرم و خشک، مورد استفاده گسترده    ژهیوبه ، یشیسرما  ل یوسا  نیتریاز اصل  یکیعنوان    به  رانیدر ا  یآب  یکولرها

  یازهاین  یپاسخگو  ها،یژگیو و  هامت یاز ق  یاگسترده  فیبا ط  زیکولرها ن  نی. با توجه به تنوع درآمد خانوارها، بازار ارندیگیقرار م

 . دارند یدر انتخاب کولر آب یگوناگون  ی ارهایمتفاوت، مع یخانوارها با درآمدها . مختلف است

قابل قبول هستند.    ییمناسب و کارا  متیبا ق  یآب  یگروه معمولاً به دنبال کولرها  نیتا متوسط: ا  نییبا درآمد پا  یخانوارها

 .دارند یشتریب تیدسته محبوب نیدر ا تر،نییپا  متیق  لیبه دل ی پوشال یکولرها
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ا  یخانوارها ب  تیفیبا ک  یکولرها  د یبه خر  ل یگروه تما  ن یبا درآمد متوسط به بالا:    ی دارند. کولرها  شتریبالاتر و امکانات 

بسته به    ی آب  یکولرها  متیق  . شوندیدسته محسوب م  نیا  یبرا  ی مناسب  ی هانهیکمتر، گز  یبا راندمان بالاتر و مصرف انرژ  یسلولز

ظرف )پوشال  تیبرند،  نوع  برایسلولز  ا ی   یو  است.  متفاوت  کولرها  ی(  ظرف  یپوشال  یآب   یمثال،    یهامتیق  تر،نییپا  یهاتیبا 

 . دارند یبالاتر یهامتیق تر،شرفته یبالاتر و امکانات پ  یها تیبا ظرف یسلولز یکه کولرها  ی دارند، در حال یترصرفهبهمقرون 

 .  شودیاز محصولات را شامل م  ی عیبا توجه به تنوع درآمد خانوارها، گستره وس رانیدر ا یآب یکولرها بازاردر نتیجه 

 بررسی بازار مشتری از دید کاربرد -3-1-3-1

مختلف، در انواع   یازهایبا توجه به نوع کاربرد و ن  ران،یدر ا  یشیسرما  یهاستم یس  نیترج یاز را  یکیعنوان  به  یآب  یکولرها

 توان به این صورت تقسیم بندی کرد: را میمختلف    یرا بر اساس کاربردها  یآب  یبازار کولرها  .شوندیعرضه م  یگوناگون  یهاتیو ظرف

  تیمورد نظر، از اهم  یبا توجه به متراژ فضا  یمناسب کولر آب  تیانتخاب ظرف:  و متراژ فضا  تیبر اساس ظرف  ی آب  یکولرها

 . دهدیمناسب بر اساس متراژ فضا ارائه م تیانتخاب ظرف یبرا یی راهنما ریجدول ز .شودیم  دهی( سنجقهی)فوت مکعب در دق

 ظرفیت انواع کولر آبی - 6 جدول

 متراژ فضا )متر مربع(  ظرفیت کولر 

 50تا30 2300

 70تا50 3500

 120تا70 4900

 120بیش از  7000

 : بر اساس نوع پد  یآب یکولرها

ها رطوبت را جذب کرده . پوشالکنند یکردن هوا استفاده مخنک   یبرا  یچوب  یهاکولرها از پوشال  نی: ایپوشال  یآب  یکولرها

 . اندخشک مناسب یمناطق با آب و هوا یدارند و برا  یمناسب متینوع کولرها ق نی. اشودیها، هوا خنک مآن انیو با عبور هوا از م

ایسلولز  ی آب  یکولرها در  پدها  نی:  از  م  یجابه  یسلولز  ی کولرها  استفاده  پدهاشودیپوشال  راندمان    یسلولز  ی. 

تر  ها آسانآن   یسالانه ندارند و نگهدار  ضیبه تعو  ازیپدها ن  نیا  ن، یاست. همچن  شتریها بآن  دیدارند و عمر مف  یبالاتر  یکنندگخنک 

 . تر هستندبالاتر مناسب  یبا دما یو مناطق تررگبز یفضاها یبرا یسلولز یاست. کولرها

 ی:بر اساس نوع کاربر  یآب یکولرها

به نصب ثابت ندارند.    یازیاند و نشده  یکوچک و موقت طراح  ی فضاها  یکولرها برا  نیپرتابل )قابل حمل(: ا  یآب  یکولرها

 . اندها مناسبها، دفاتر کوچک و مغازهاتاق  یهستند و برا یی جاقابل جابه یراحتبه
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و انبارها    یورزش  یهابزرگ مانند کارخانجات، سالن  یفضاها  یبالاتر برا  یهاتینوع کولرها با ظرف  نی: ایصنعت  یآب  یکولرها

 . را خنک کنند یشتریب یدارند تا بتوانند حجم هوا یقدرتمندتر یتر و موتورهااند. ساختار مقاومشده یطراح

 تحلیل مختصر بازار برای رقبا  -2-3-1

 گیرد. دراین بخش از چندین جهت بازار رقبا مورد مطالعه قرار می

 مقایسه با شرکت های رقیب  -1-2-3-1

  یتوسط برندها  رانیاند و در بازار اشده  یمترمربع طراح  70تا    50  یکردن فضاهاخنک  یبرا   3500  ت یبا ظرف  ی آب  یکولرها

 7در ایران بین    3500توان به این نتیجه رسید که قیمت کولرآبی  که با بررسی قیمت های سایر رقبا می  شوندیعرضه م  یمختلف

 میلیون است که بسته به نوع کارکرد و نوع موتور آن دارد. 14میلیون تا 

 های رقیبمقایسه قیمت شرکت -  7 جدول

 محدوده قیمت )تومان(  برند و مدل 

 14510380 آبسال

 8800000 برفاب

 9000000 سپهر الکتریک 

 10900000 انرژی 

 7300000 جنرال 

 13177450 ایران شرق 

 10700000 اتور 

 مقایسه با محصولات سرمایشی  - 2-2-3-1

منازل   یسازخنک   یمختلف برا   یشیسرما  زاتیاز تجه  رانیا  یشهر  خانوارهای  از  ٪80از    شیموجود، ب  یبر اساس آمارها

 . برندیبهره م یشیسرما یهاستمیس رسای از ٪12و  گازی کولر از ٪18 ، آبی کولر از ٪70حدود  ان،یم  نی. در اکنند یخود استفاده م

 توان به موارد زیر اشاره نمود:در رابطه با بحث تفاوت تکنولوژی بین کولرآبی و کولر گازی می

 عملکرد:  زمیمکان

مرطوب عبور داده و با    یهاپوشال  قیها هوا را از طردستگاه  نی. اکندیآب، هوا را خنک م  ری: با استفاده از تبخیکولر آب

 . دهندیهوا را کاهش م یآب، دما ریتبخ

  هاستمیس  نی. اکندیمنتقل م  رونیهوا را جذب و به ب  ی و گاز مبرد، گرما  ی تراکم  دیتبر  کل ی: با استفاده از سیگاز  کولر

 .کنندیو انبساط گاز مبرد، هوا را خنک م یسازشامل کمپرسور، کندانسور و اواپراتور هستند که با فشرده
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 ی:مصرف انرژ

  200ساعت حدود    10در    یهر کولر آب  کهی طوردارد، اما مصرف آب آن قابل توجه است؛ به  ی: مصرف برق کمتریآب  کولر

  .کندیآب مصرف م تریل

بالاتریگاز  کولر برق  به  ی : مصرف  گاز  ونیلیم  10  کهی طوردارد؛  برق مصرف    20در کشور حدود    یکولر  هزار مگاوات 

  .است کشور برق  مصرف  کل از ٪25که معادل   کنندیم

 :هوا تیفیک

 . کند طیو گردوغبار را وارد مح  ها یو ممکن است آلودگ  کشدیرا به داخل م رونیب ی: هوایآب کولر

 . کنند یو ذرات معلق را حذف م هایهوا هستند که آلودگ هیتصف یلترها یف ی: معمولاً دارایگاز کولر

 : یمیاقل مناسبت

 . ابدییآن کاهش م  ییرطوبت، کارا شیبا افزا رایخشک مناسب است؛ ز یمناطق با آب و هوا ی: برایآب کولر

 . دهدیرطوبت هوا را کاهش م  رایمناطق با رطوبت بالا و گرم مناسب است؛ ز ی: برایگاز کولر

 صادرات و واردات  -3-3-1

  170تا    160به طور متوسط    طیهستند و سالانه و بسته به شرا  رانیصادرات ا  یاصل  یو آبگرمکن کالاها  خچالی  یکولر آب

 .شودیانجام م  یدلار صادرات در صنعت لوازم خانگ ونیلیم

به   توجه  آبی    با   سهیآمار در مقابا  اخیر صادرات کولر  به    یدلار  ونیلیم  11با کاهش  چندین سال  نسبت  و  بوده  همراه 

ا  1389مانند سال    ییهاسال به    نیکه صادرات  اما همچنان عراق،    یابود، فاصله  دهیدلار رس  ونیلیم  190بخش  قابل توجه دارد 

درصد صادرات   93. نکته جالب آنکه  روندیکالا به شمار م   نیصادرات ا  یبرا  یبه عنوان بازار  ایتالیاردن و ا  ه،یافغانستان، سودان، ترک

 . شودیبه مقصد عراق بوده و پنج درصد آن به افغانستان صادر م  یآب یکولرها

  ی با حداکثر هواده  یآب  یکولرها  یشماره برا  نیااست.    84796010شماره تعرفه گمرکی    3500برای کولرآبی با ظرفیت  

 است.تعیین شده قهیفوت مکعب در دق 8000

کالا به مراتب کمتر از صادرات   نیکه حجم واردات ا  ردی گیصورت م  زین  یحوزه واردات  نیدر ا  یآب   یدر کنار صادرات کولرها 

هند و    ن، یچ  ا، یتالیا  یخارج شده است. کشورها  ی آب  ی واردات کولرها  یهزار دلار ارز از کشور برا  300آن بوده و در سال گذشته تنها  

  63حوزه    نیدر ا  ایتالیکشور ا  بی ترت  نیشناخت شده اند. به ا  رانیکالا به ا  نیبه عنوان عمده صادرکنندگان ا  یامارات متحده عرب 

درصد    4با    کیو هند هر    یدرصد، امارات متحده عرب  26با    نیداده و پس از آن چ  اصرا به خود اختص  رانیدرصد صادرات کولر به ا

 . اندبازار را از آن خود کرده نیاز ا یگرید  یهابخش
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 چندین برند کولرآبی های وارداتی در ایران:

 یواردات یکولرآب ه های برند  -8 جدول

 برند  کشور سازنده

 Baseus چین 

 Midea چین 

 Air samrat هند 

 های خرده و عمده فروشیقیمت -4-3-1

 گیرد. دراین بخش با توجه به بازار قیمت عمده و خرده فروشی را مورد مطالعه قرار می

 قیمت خرده فروشی  -1-4-3-1

مانند    یعوامل  ریبه نوسانات بازار و تاث  دیبا  ران،یسال گذشته در ا  7در    3500  یکولر آب  یفروشخرده   متیق  یبررس  یبرا

را   ریاخ  یهادر سال  3500  یکولر آب  متیروند ق  نجا،یتوجه کرد. در ا  یواردات، و تحولات اقتصاد  یهانه ینرخ ارز، هز  راتییتورم، تغ

 داده شده است: حیتوض یبه طور کل

 گذشته  سال  7 در 3500 یآب کولر  یفروشخرده متیق -  9 جدول

 سال محدوده قیمت)برحسب تومان( توضیحات 

  نیو مشکلات تام یواردات یهاتیمحدود

 ه یمواد اول
 1399 میلیون 3تا  2

نرخ ارز و  راتییاز تغ ی ناش متیق شیفزاا

قطعات از جمله موتور و   نیمشکلات تام

 ها پمپ

 1400 میلیون 5تا  4

  شیو افزا هیدر بازار مواد اول اد ینوسانات ز

 حمل و نقل  یهانهیهز
 1401 میلیون 8تا  6

تقاضا   ش یو افزا دیتول یهانهیهز شیفزاا

 در تابستان  یشیسرما  یهاستم یس یبرا
 1402 میلیون  10تا  8

  راتیی و تغ یاقتصاد طیبا توجه به شرا

از برندها اقدام به  یاریارز، بس متیق

 کردند  متیق شیافزا

 1403 میلیون   12تا  10
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 قیمت عمده فروشی  -2-4-3-1

تا کنون افزایش قابل توجهی    1399در ایران از سال    3500قیمت عمده فروشی کولرهای آبی  براساس اطلاعات موجود،  

 شود:های اخیر مرور میداشته است. در ادامه، محدوده قیمتی این کولرها در سال

 ی قیمتی کولرهای آبی در سال ها اخیرمحدوده -  10 جدول

 سال محدوده قیمت)برحسب تومان( توضیحات 

در حد    ها متینوسانات بازار کمتر بود و ق

 متوسط 
 1399 میلیون 3تا  2

 1400 میلیون 5تا  4 دلار متیق  شیو افزا هامیتحر راتیتاث

  شی قطعات و افزا  نیمشکلات در تام

 و حمل و نقل  دیتول یهانهیهز
 1401 میلیون 8تا  6

و واردات   دیتول یهانهینوسانات ارز، هز

 افزایش تقاضا  قطعات،
 1402 میلیون  10تا  8

 1403 میلیون   12تا  10 دلار متیق  شیو افزا هامیتحر راتیتاث

 یسال آت 5 یبرا دیبرآورد برنامه تول - 5-3-1

 برای بررسی روند تولید شرکت ایس هوم از اطلاعلت شرکت اتور استفاده شده است.

دستگاه بوده است.    6300و    6500،  7200،  6900،  7100  بیترتپنج سال گذشته به  یشرکت آتور ط  ی کولر آب  دیتول  زانیم

  5نسبت به    یدرصد  15از کاهش    یشده که حاک  یدستگاه کولر آب  6000  دیشرکت موفق به تول  نی( ا1403)سال    یدر سال جار

  ط یشرا  رینظ  یعوامل  جهیمتأثر از افت تقاضا در بازار باشد که خود نت  تواند یم   دیکاهش تول  نیدستگاه( است. ا  7100سال گذشته )

  1403در سال    دیتول  یفصل  کیکشور است. تفک  یموجود در حوزه انرژ   یهاتیمردم، و محدود  دیجامعه، کاهش قدرت خر  یاقتصاد

 :است لیبه شرح ذ

 یفروش خرده متیق شیافزا روند  - 3 شکل
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 1403در سال  دیتول یفصل  کیتفک -11جدول 

 درصد تعداد دستگاه  فصل

 10 600 بهار

 30 1800 تابستان

 45 2700 پاییز

 15 900 زمستان 

گذشته    ی هااز روش تناسب استفاده کرد و از داده  توانیم   ، یآت  یهافصول در سال  کیبه تفک  دیتول  زانیم  ینیبشیپ   یبرا

و زمستان   زییقرار دارد و در فصول پا  ییدر فصول بهار و تابستان در سطح بالا  دیکه تول  دهدیها نشان مداده  نیا  یبهره برد. بررس

موجود،   یها. بر اساس دادهدهدیدر تابستان و زمستان رخ م  بیترتبه  دیتول  زانیم  نیو کمتر  نیشتریب  هک  یاگونهبه  ابد؛ی یکاهش م

  15  زییدرصد، فصل پا   45درصد، فصل تابستان    30: فصل بهار  شودیصورت برآورد م  نیبه ا  یفصل  دیتول  زانیم  ینیصورت تخمبه

 است.  سالانه دیدرصد از کل تول 10درصد، و فصل زمستان 

  ی با بهبود تقاضا مواجه شود. عوامل  نده یکه بازار در پنج سال آ  رودیانتظار م   ،ی کنون  طیو شرا  ی اقتصاد  ی روندها  لیتحل  با 

 تر ی را ضرور  یمصرف مانند کولر آبکم  لیکه استفاده از وسا  یو بحران انرژ  نییبا متراژ پا  یمسکون  یوساز واحدها ساخت   شیافزا  رینظ

 ی شرکت آتور با رشد  دیتول  تی ظرف  گرددیم  شنهادیاساس، پ   نیتقاضا هستند. بر ا  تیتقو  یل محتمل برایکرده است، از جمله دلا

 : است ریبه شرح ز یپنج سال آت یبرا ی فصل کیبه همراه تفک دیتول ینیبشی. پ ابد ی  شیافزا یجیتدر

 ی پنج سال آت یبرا یفصل کیبه همراه تفک دیتول ی نیبشیپ  -  12جدول 

 زمستان  پاییز تابستان بهار سال

1404 630 1890 2835 945 

1405 660 1980 2970 990 

1406 700 2100 3150 1050 

1407 740 2220 3330 1110 

1408 780 2340 3510 1170 

 ی سال آت  5 دیبرنامه تول یبرا  یبرآورد ین یب شیپ -4-1

 نکهیاستفاده کرد. با توجه به ا  یبرآورد  ینیبشیپ   یهااز روش   توانی، م3500  یکولر آب  نده یسال آ  5  دیتول  ینیبشیپ   یبرا

اما به دلیل اینکه اطلاعات    است.مناسب  ( (sarimaی  متحرک فصل  ن یانگیاست، روش م  یبه شدت فصل  یآب   یو فروش کولرها  دیتول

ندارد، می اقتصادی وجود  از روش  و داده کافی نسبت به شرایط  افزا  بیضرتوان  اساس نرخ  بر    یبرا  استفاده کرد.  تقاضا  شیرشد 

باید    ریتقاضا، مراحل ز  شیرشد بر اساس نرخ افزا  بیبا استفاده از روش ضر  نده یسال آ  5در    3500  ی آب  یکولرها  یتقاضا  ینیبشیپ 

 طی شود: 
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  ی کولرها  یفروش فصل  یهاداده  : با توجه به عدم دسترسی به داده های کافی، صرفا ازفروش  یخیتار  یهاداده  یآورجمع 

 شود که به صورت زیر است: شرکت اتور استفاده می سال گذشته 5در  3500 یآب

 گذشته سال  5 در 3500 یآب  یکولرها یفصل   فروش یهاداده  -13 جدول

 بهار تابستان پاییز زمستان  مجموع سالانه سال

1398 8500 500 1500 4000 2500 

1399 9100 600 1600 4200 2700 

1400 9750 550 1700 4500 3000 

1401 10450 650 1800 4800 3200 

1402 11250 750 2000 5000 3500 

 : محاسبه نرخ رشد سالانه

سال نسبت به سال قبل  کی( در دیتول  ایشاخص )مانند فروش، درآمد  کیمقدار  رییدهنده درصد تغنرخ رشد سالانه نشان

سالانه گیرد. برای محاسبه نرخ رشد  را مورد بررسی قرار می  1399و    1398بطور مثال تعداد کولرهای فروخته شده دو سال    .است

 شود: ابتدا نسبت فروش سال جدید به سال قبل را حساب می

71.0  =8500 ÷9100  

 شود: سپس، عدد یک را از این مقدار کم می

70.0  =1 – 71.0  

 شود تا درصد شود: ضرب می 100در نهایت این عدد را در 

7  =100  × 70.0  

 درصد افزایش داشته است.  7، 1398نسبت به سال  1399در نتیجه رشد فروش کولر در سال

 نرخ رشد سالانه به صورت زیر است: بنابراین

 سالانه رشد نرخ -  14 جدول

 سال )درصد(  نرخ رشد سالانه

7 1399 

7 1400 

7 1401 

7 1402 
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 محاسبه میانگین نرخ رشد سالانه:

 شود: ده می آوریآنها را به دست م  نیانگی نرخ رشد سالانه هر سال را محاسبه کرده و سپس م

28    =7   +7   +7    +7  

7    =4  ÷  28  

 سال آینده:   5بینی فروش سالانه برای  پیش 

 شود.یم  ینیبش یرا پ  ندهیسال آ  5  برای  سالانه  فروش  ،٪7نرخ رشد    نیانگیبا استفاده از م

787.5    =11250 ×  70.0  

12037    =787   +11250  

 عدد کولر باشد.   12037باید    1403در نتیجه مجموع کل تولید برای سال  

 شود. به همین روش برای بقیه سال ها نیز محاسبه انجام می 

 توزیع فصلی فروش:

 شود: طور تقسیم میهای قبلی فروش در فصل های مختلف این طبق داده 

 مختلف  یها  فصل در فروش  یقبل  یهاداده -  15 جدول

 درصد از کل فروش  فصل

 29.41 بهار

 47.06 تابستان

 17.65 پاییز

 5.88 زمستان 

 شود.عدد باشد، برای هر فصل محاسبه می 10289برابر  1404بینی فروش در سال بنابراین اگر پیش

3540  =12037 × 0.2941  

5664   =12037  × 0.4706  

2124  =12037 × 0.1765  

709   =12037  × 0.0588  
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 : ندهیسال آ 5 یبرا ی فروش فصل  ینیبشیپ 

 سال آینده  5بینی فروش فصلی برای پیش  -  16 جدول

 سال بهار تابستان پاییز زمستان  مجموع سالانه

12037 709 2124 5664 3540 1404 

12880 755 2275 6060 3790 1405 

13780 810 2435 6485 4050 1406 

14750 870 2600 6940 4340 1407 

15780 930 2785 7425 4640 1408 

بررسی داده با  به میزان صادرات و واردات داشت.  نیز  باید نگاهی  این است که  این مسیر  ادامه  ها و  نکته قابل توجه در 

ها و همچنین قیمت بالای حمل توان به این نتیجه رسید که به دلیل تحریماطلاعات شرکت اتور در مبحث صادرات و بررسی بازار می 

توان چشم به صادرات کولر داشت.لیکن مقدار کمی را برای بازار صادرات در نظر گرفته و  های ابتدایی نمیو نقل و گمرک در سال

 آتی به صورت زیر است:  سال 5 رمیزان تولید سالیانه د

 ی سال آت 5در  انهیسال دیتول زانیم -17جدول 

 سال  میزان تولید سالیانه برحسب عدد

12200 1404 

13000 1405 

14000 1406 

15000 1407 

16000 1408 

 ی برای آینده موجود  یو نگهدار  دیتول ی و استراتژ  استیس -5-1

 های مختلف را برای تولید و نگهداری مورد بررسی قرار میگیرد.در این بخش استراتژی 

 د یتول یاستراتژ-1-5-1

 شود. های مختلف برای تولید بررسی میدر این بخش استراتژِی 

 متناسب با تقاضا  ی فصل دیتول  - 1-1-5-1

از زمستان به بهار و تابستان   یشیصورت افزابه  دی با  دی مقدار را دارد، تول  نیشتریدر تابستان و بهار ب  یچون فروش کولر آب

 . ابدی و زمستان کاهش  زییانجام شود و در پا

 است(  نیی)چون فروش پا دیتول نیزمستان: کمتر

 تابستان یبالا یتقاضا یبرا یساز آماده یبرا  دیتول شی: افزابهار
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 تقاضا  زانیم نیبه بالاتر ییپاسخگو یبرا دی: حداکثر تولتابستان

 ی از حد موجود شیاز انباشت ب ی ریجلوگ یبرا  دی: کاهش تولزییپا

 پذیر استفاده از سیستم تولید به صورت نیمه انعطاف -2-1-5-1

  یهادر ماه  .انبار حفظ شود  هیپا   یکه موجود  شودانجام    یااندازهرا فقط به  دیو زمستان(، تول  زییتقاضا )مثلاً پاکم  ی هادر ماه

 داده شود.پاسخ  ریبازار را بدون تأخ ازیتا ن شودانجام  رانهیشگی صورت پ بالاتر و به تیرا با ظرف دی پرتقاضا )مثلاً بهار و تابستان(، تول

 در منابع آب و برق   یی جوصرفه یبرا دیدر تول  یریپذانعطاف -3-1-5-1

که    داده شودشب انتقال    فتیرا به ش  د یاز تول  یبخش  ، وجود داردمصرف برق    تیدر تابستان که تقاضا بالاست، اما محدود 

تا در بهار    ردک  دیتولشیقطعات و اجزا را پ  یبرخ  توانیزمستان که مصرف برق و آب کمتر است، م. است  ترنییپا  یمصرف برق صنعت

 شوند. مونتاژ  ترعیو تابستان سر

 یو انباردار یموجود ی نگهدار ی استراتژ -2-5-1

 گیرد.میهای مختلف برای نگهداری موجودی و انبارداری را مورد بررسی قرار استراتژی  ر این بخشد

 یفصل  ریذخا  تی ریمد -1-2-5-1

در    د یبا   یحداقل موجودد.  فروش تابستان آماده باش   یبهار باشد تا برا  ل یزمستان و اوا  انیدر پا  دی انبار با  یحداکثر موجود

 .شود  یریجلوگ یاضاف یانباردار یها نهیتابستان باشد تا از هز انی پا

 ی از مازاد موجود یریجلوگ یانبار برا تیامکان انعطاف در ظرف  -2-2-5-1

  ی هادر ماه.  استفاده کرد  هیقطعات و مواد اول  رهیذخ  یبرا  ا یانبار را اجاره داد    یاز فضا  یتقاضا، بخشکم  یهادر ماه  توانیم

 رد.ک نهیرا به عیونقل و توزحمل ستمیس دی باشد، پس با عیسر هیآماده تخل دیپُرتقاضا، انبار با 

 نتیجه گیری - 3-5-1

 . ابدیکاهش    یاضاف یهانهیتا هزشود  میتنظ ریمتغ تیو ظرف  یرا با روند فصل دیتول-1

 .شود نهیانبار به ی هانهیو هز  وجود نداشته باشدباشد که مازاد و کمبود  یاگونهبه  یموجود  تیریمد-2

 . ابد ی  شیتقاضا افزاکم یهامتناسب با تقاضا و فصل باشد تا فروش در فصل یابیبازار یاستراتژ -3

 شود. نهیدر مصرف آب و برق به ییجوصرفه یرا برا عیو توز د یمدل تول-4

 

 

 



 

 

 

20/01/1404:خیتار  

دارد :وستیپ   

 نام خدا   به

 

 محترم شرکت سپهر  تیریمد

 ا.ش   ی آقا  جناب

  ی کولرآب  یرا به منظور احداث واحد صنعت  ریدر نظر دارد موارد ز  هوم  س یآ  یقاتیتحق  یگروه علم  رساندیاستحضار م  به

 : د یمحترم شرح نما ریبه آن مد گزارش دومهوم ضمن  سیآ

 3500ینمودار مونتاژ کولرآب (1

 یقطعات ساختن یجداول مراحل ساخت برا (2

 3500یکولرآب اتیعمل ندینمودار فرآ (3

 ها و ابزارآلات مورد استفاده ستب و  دیق (4

 یهر قطعه ساختن عاتیضا زانیم (5

 ندهی در آ دیبرا اساس برآورد تول دیجهت تول انهیسال ازیمورد ن هیمواد اول (6

 محصول دیآلات جهت تول  نیتعداد و نوع ماش (7

 از یمورد ن یانسان یرویبرآورد ن (8

 ید یتول یهابخش نییو تع کیتفک (9

 با تشکر و آرزوی موفقیت 

 گروه تحقیقاتی آیس هوم 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 ومد  فاز
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 نمودار مونتاژ - 1-2

هر مرحله   یمناسب برا  ی بندارائه شده است که با دقت و بر اساس زمان  ی ولر آبکبخش، نمودار مونتاژ محصول    نیدر ا

 ی او به گونه  دهد یم  ش ینما   یینها  لیمرحله تا تکم  نیترییمحصول را از ابتدا  یمونتاژ کل   ندینمودار، فرآ  نیاست. ا  ده یگرد  یطراح

در   هومس یشرکت آ  یو طراح  نیشده توسط واحد تأمقطعات ارائه   ستیطبق ل  یو ساختن  یدنیخر  ی اجزا  یشده است که تمام   نیتدو

مختلف  یهابخش انیمونتاژ و درک بهتر از تعامل م ریجامع نسبت به س  دید یسازنمودار، فراهم نی از ارائه ا هدف .اندآن لحاظ شده

به   مونتاژهاریمربوط به ز  اتیجزئ  نیگردد و همچن  تیمونتاژ رعا  اتیعمل  یمنطق  یشده تا توال  ینمودار سع   نیمحصول است. در ا

در روند   ینقاط بحران ییکاهش زمان مونتاژ و شناسا د،یخطوط تول یسازنه یکار به منظور به نی. اشوندمشخص  قیصورت مجزا و دق

  یانسان یروی و آموزش ن تیفیکنترل ک د،یتول یزیراستفاده در واحد برنامه تینمودار مذکور قابل ن،ی بر ا علاوه .انجام شده است یکار

. لازم به ذکر است که ردیمورد استفاده قرار گ  یاتیو عمل  ی فن  یابزار مرجع در جلسات هماهنگ   کیبه عنوان    تواندیرا دارا بوده و م

 .و مونتاژ انجام گرفته است یمهندس  ،یفن  یهامیو با مشورت ت ندیفرآ  یدر طراح جیرا یتانداردهانمودار با استفاده از اس نیا میترس
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 حروف اختصاری جدول مونتاژ -18جدول 

 ح یتوض ی حروف اختصار فیرد

1 A1 مونتاژ کفی و قاب جلو 

2 A2 مونتاژ ستونی چپ و راست با A1 

3 A3  مونتاژ نبشی چپ و راست با یاتاقان با A2 

4 A4  عدد پادری با 3مونتاژ A3 

5 A5 مونتاژ بخش حلزونی با A4 

6 A6 مونتاژ پولی با A5 

7 A7 مونتاژ پایه نبشی با A6 

8 A8 مونتاژ نوار حلزونی با A7 

9 A9 مونتاژ راهنما هوا با A8 

10 A10 مونتاژ پایه موتور با A9 

11 A11 مونتاژ موتور کولر با A10 

12 A12 مونتاژ تسمه کولر با A11 

13 A13 مونتاژ پمپ و سبد با A12 

14 A14 مونتاژ شناور با A13 

15 A15 مونتاژ ترمینان جعبه تقسیم با A14 

16 A16 نصب جعبه تقسیم داخل ترمینان 

17 A17  سیم کشی کولر 

18 A18  قرارگیری سیم ارت 

19 A19 مونتاژ طاق با A18 

20 A20 مونتاژ بست طاق با A19 

21 A21 مونتاژ مجموعه آبرسانی با A20 

22 A22  نصب برچسب انرژی داخل بدنه 

23 A23  نصب مارک مشخصات داخل بدنه 

24 A24  نصب برچسب سریال داخل بدنه 

25 A25 
 عددی درب مشبک با 3مونتاژ مجموعه 

A24 
26 A26 قرار دادن دفترچه راهنما 

27 A27 داربندی اولیه با پلاستیک حباببسته 

28 A28 بندی طاق با کارتن پلاست بسته 

29 A29 بندی کف با کارتن پلاست بسته 

30 A30 بندی نهایی با سلفون بسته 
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 نمودار مونتاژ  -12 شکل 

 

نمودار   -14 شکلنمودار مونتاژ )ادامه( -13 شکل

 مونتاژ 
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 نمودار مونتاژ )ادامه(  -21 شکل
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 نمودار مونتاژ )ادامه(  -22 شکل  
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 نمودار مونتاژ )ادامه(  -23 شکل 
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 نمودار مونتاژ )ادامه(  -24 شکل
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 ساختمراحل  جداول  - 2-2

  کنند یجداول مشخص م نیآورده شده است. ا بیبه ترت 3500 یکولر آب یاز قطعات ساختن کیجداول مراحل ساخت هر 

از    کیاست و هر    ازی ن  ندیدر هر فرآ  ی آلاتنیو ماش  زاتیبه چه تجه  کند، یم  ی ساخت ط  یرا برا  ییندها یچه فرآ  ی که هر قطعه ساختن

شده است. با توجه به   هیته  دیتول   ریبرگه مس  ، یقطعه ساختن  15از    کیهر    یبرا  . ردیپذیصورت م  یدر چه زمان استاندارد  ندها یفرآ

 ی مشترک برا  ریبرگه مس  کیچپ و راست،    یهایبغل حلزون  نیچپ و راست و همچن  یهایمانند نبش  ی ساخت قطعات  ندیتشابه فرآ

قطعات را    نیساخت هر کدام از ا  بیو ترت  وه وجود دارد که نح  ریبرگه مس  13مجموعاً    جه،یهر گروه در نظر گرفته شده است. در نت

هر قطعه در طول ساعت و زمان استاندارد هر عمل،    دیتول  زانیساخت، شامل م  ندیفرآ  ی. اطلاعات لازم جهت طراحدهدینشان م

 شده است.  افتیکارخانه در یتوسط مسئول فن

 برگه مسیر تولید کفی  -19جدول 

 قطعه :کفی 

 فیرد
شرح 

 اتیعمل
 از یابزار مورد ن نینوع ماش

زمان 

 ( هی)ثانیاندازراه

زمان 

 (هیاستاندارد)ثان

تعداد  

قطعه در  

 ساعت 

 شرح 

1 

ن و  دکر باز

  یسازآماده

 رول

 * 150 23 15 * بازکن رول

 ن یوتیگ رول برش 2
  دستکش،

 انبردست 
10 28 120 * 

 * 130 25 10 متر  دستکش، ن یوتیگ یطول برش 3

 * 130 25 10 متر  دستکش، ن یوتیگ یعرضبرش 4

 * 80 40 20 دستکش یکیدرولیهپرس کشش 5

 * 150 23 10 دستکش یکیدرولیهپرس اطراف برش 6

 * 100 35 15 * پانچ  پانچ  7

 * 50 58 25 بست لیدر یپادرنصب 8

 * 120 28 10 * * شستشو  9

 * 70 46 20 * * ی زیآمرنگ 10

  150 20 0 * * یبازرس 11
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 توضیحاتی پیرامون برگه مسیر تولید کفی: 

 هیو برش اول  یسازاست که با آماده  یو دست  ی کیاز مراحل مکان  یاشامل مجموعه  3500مدل    یکولر آب  ی کف  دیتول  ندیفرآ

به   یینها  یو بازرس  یزیآموشو، رنگبا شست  ،یو نصب قطعات جانب  یکارپانچ  ،یده کشش، فرم  اتیها آغاز شده و پس از عملورق 

به محصول   یابیمنظور دستبه  ، یفیک  یاستانداردها  تیو پانچ و رعا  نیوتیپرس، گ  یهااز دستگاه  یری گمراحل با بهره  نی. ارسدیم  انی پا

 . گردندیو قابل اعتماد اجرا م قیدق یی نها

 نبشی راست و چپ دیتول ریبرگه مس -20جدول 

 راست و چپ یقطعه :نبش

 فیرد
شرح 

 اتیعمل
 نوع ماده  تلورانس ات یتعداد عمل ندینوع فرآ

درصد 

 عات یضا
 فیرد

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 * 150 23 15 * رول بازکن

 ن یوتیگ برش رول 2
دستکش، انبر  

 دست
10 28 120 * 

 * 130 25 10 متر  دستکش، ن یوتیگ یبرش طول 3
 * 130 25 10 متر  دستکش، ن یوتیگ یبرش عرض 4

5 
سوراخ 

 یکار
 * 90 35 15 دستکش cncپانچ

6 
خم 

 یدوسرنبش
 * 80 40 20 دستکش یکیدرولیهپرس

 * 85 38 20 دستکش یکیدرولیهپرس vخم 7
 * 150 20 0 * * یبازرس 8

 راست و چپ:  ینبش دیتول  ریبرگه مس رامونیپ  یحاتیتوض

به ابعاد    یابیمنظور دستبه  ی و عرض  یطول  ی هارول و انجام برش  هیاول  ی سازراست و چپ شامل آماده  ینبش  دیتول  ندیفرآ

مراحل با دقت بالا    نی. اشودیانجام م  یینها  یکاردوسر و سپس خم  یکارو خم  یکارسوراخ   اتیمورد نظر قطعه است. پس از آن، عمل

  ل یخط مونتاژ آماده تحو  ازیو ن  یطراح  یمطابق با استانداردها  ییتا قطعات نها  رندیگیصورت م  یص تخص  آلاتنیو با استفاده از ماش

 شوند.
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 پایه نبشی دیتول ریرگه مسب -21جدول 

 ی نبشیقطعه: پایه

 فیرد
شرح 

 اتیعمل
 از یابزار مورد ن نینوع ماش

زمان 

 ( هی)ثانیاندازراه

زمان 

 (هیاستاندارد)ثان

تعداد قطعه  

 در ساعت 
 شرح 

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 * 150 23 15 * رول بازکن

 ن یوتیگ برش رول 2
دستکش، انبر  

 دست
10 28 120 * 

 * 130 25 10 متر  دستکش، ن یوتیگ یبرش طول 3
 * 130 25 10   متر دستکش، ن یوتیگ یبرش عرض 4
 * 110 30 20 دستکش cncپانچ ی کارسوراخ  5

 ی دهفرم 6
پرس 

 یاضربه 
 * 90 35 15 ره یگ ک، یدم بار

 150 20 0 * * یبازرس 7
مونتاژ 

 ی کل

 : ینبش هیپا  دیتول  ریبرگه مس رامونیپ  یحاتیتوض

و    یکارسوراخ   اتیعمل  ،ی و عرض  یطول  ی هاو پس از برش  شودیرول آغاز م  هیاول  یسازبا آماده  ینبش  هیپا  دیتول  ندیفرآ

.  ردیپذی صورت م  یاز تطابق محصول با مشخصات فن  نانیجهت اطم  یفیک  یبازرس  زین  انی. در پارد یگیقطعه انجام م  یرو  یدهفرم

 . رند یگیانجام م ییاستفاده در مونتاژ نها یقطعه برا یسازو آماده مناسب تیفیمراحل با هدف دقت بالا، ک   یتمام

 بست طاق دیتول ریبرگه مس -22جدول 

 قطعه :بست طاق

 فیرد
شرح 

 اتیعمل
 از یابزار مورد ن نینوع ماش

زمان 

 ( هی)ثانیندازاراه

زمان 

 (هیاستاندارد)ثان

تعداد قطعه  

 در ساعت 
 شرح 

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 * 150 23 15 * رول بازکن

 * 120 28 10 دستکش،انبردست ن یوتیگ برش رول 2
 * 90 35 15 دستکش خم کن  یکارخم 3
 * 130 25 10 * * شستشو  4
 * 70 45 20 * * ی زیآمرنگ 5
 ی مونتاژ کل 160 20 0 * * یبازرس 6
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 توضیحاتی پیرامون برگه مسیر تولید بست طاق: 

وشو  قطعه وارد مرحله شست  ،یکارخم  اتیو پس از انجام عمل  شودیو برش رول آغاز م  یسازست طاق با آمادهب  دیتول  ندیفرآ

 . محصول باشد  ییانجام شده تا قطعه آماده استفاده در ساختار نها  تی فیجهت کنترل ک  یینها  یبازرس  ان،ی. در پاگرددیم  یزیآمو رنگ

 

 درب مشبک دیتول ریبرگه مس -23جدول 

 شرح 

تعداد  

قطعه در  

 ساعت 

زمان 

 (هیاستاندارد)ثان

زمان 

 ( هی)ثانیاندازراه
 فیرد اتیشرح عمل نینوع ماش از یابزار مورد ن

 رول بازکن * 15 23 150 *

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

1 

 2 برش رول ن یوتیگ دستکش،انبردست 10 28 120 *

 3 یبرش طول ن یوتیگ متر  دستکش، 10 25 130 *

 4 یعرضبرش ن یوتیگ متر  دستکش، 10 25 130 *

 5 ی دهفرم یکیدرولیهپرس دستکش 20 40 80 *

 6 یارزنیش یکیدرولیهپرس دستکش 10 30 110 *

 7 یکارخم کنخم * 15 35 90 *

 یکیدرولیهپرس ی قالب سفارش 20 38 85 *
  یکاربرجسته 

 لوگو 
8 

 9 شستشو  * * 10 25 130 *

 10 ی زیآمرنگ * * 20 45 70 *

 مونتاژ

 ی کل
 11 یبازرس * * 0 20 150

 درب مشبک: دیتول  ریبرگه مس رامونیپ  یحاتیتوض

قطعه وارد مراحل   ،یو عرض  ی طول  قیدق  ی هاو برش رول آغاز شده و در ادامه با انجام برش  یسازدرب مشبک با آماده  دیتول

انجام گرفته و    یزیآمرنگ  ندیوشو، فرآشست  ات ی. پس از درج لوگو و انجام عملشودیم  یکارو برجسته   یکارخم  ، یارزنیش  ، یدهفرم

 . ردیپذیصورت م دیتول یاز تطابق کامل با استانداردها نانیاطم جهت یینها ی فیک یبازرس ت، یدر نها
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 یبغل حلزون دیتول ریبرگه مس -24جدول 

 ی قطعه :بغل حلزون 

 فیرد
شرح 

 اتیعمل
 از یابزار مورد ن نینوع ماش

زمان 

 ( هی)ثانیاندازراه

زمان 

 (هیاستاندارد)ثان

تعداد  

قطعه در  

 ساعت 

 شرح 

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 * 150 23 15 * رول بازکن

 ن یوتیگ برش رول 2
دستکش، انبر  

 دست
10 28 120 * 

 * 130 25 10 متر  دستکش، ن یوتیگ یبرش طول 3
 * 130 25 10 متر  دستکش، ن یوتیگ یبرش عرض 4
 * 80 40 20 دستکش یکیدرولیهپرس یکارپرس 5
 * 90 35 15 دستکش خم کن  یکارخم 6
 * 90 20 10 دستکش یکیدرولیهپرس ی دهفرم 7
 ی مونتاژ کل 160 20 0 * * یبازرس 8

 : یبغل حلزون  دیتول  ریبرگه مس رامونیپ  یحاتیتوض

و   یطول  ،ی)رول  یامرحله  یهاو سپس با انجام برش  شودیرول آغاز م   یسازبا باز کردن و آماده  یبغل حلزون  دیتول  ندیفرآ

انجام    ییبه شکل نها  یابیجهت دست  ی دهو فرم  یکارخم  ،یکارپرس  اتی. پس از آن، عملرسدی(، قطعه به ابعاد مورد نظر میعرض

 .ردیگیو دقت قطعه انجام م تیفیاز ک نانی اطم یبرا یینها یبازرس ان،ی . در پاشودیم

 روپوش حلزونی دیتول ریبرگه مس -25جدول 

 ی قطعه :روپوش حلزون

 از یابزار مورد ن ن ی نوع ماش ات ی شرح عمل فیرد
زمان  

 ( هی)ثانیاندازراه 

زمان  

 ( هیاستاندارد)ثان

تعداد قطعه  

 در ساعت 
 شرح 

1 
ن و  دباز کر

   یسازآماده 
 * 150 23 15 * رول بازکن 

 * 120 28 10 دستکش،انبردست  نیوتیگ برش رول  2
 * 130 25 10 متر   دستکش، نیوتیگ ی برش طول 3
 * 130 25 10 متر   دستکش، نیوتیگ یبرش عرض 4
 * 90 35 15 دستکش  ی ا پرس ضربه ی کارسوراخ  5
 * 80 35 15 دستکش  کنخم ی کارخم 6
 یمونتاژ کل 160 20 0 * * ی بازرس 7

 : یروپوش حلزون دیتول  ریبرگه مس رامونیپ  یحاتیتوض
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 یکارسوراخ   اتیعمل  ،یو عرض  یطول  یهاو پس از انجام برش   شودیبا باز کردن و برش رول آغاز م  یروپوش حلزون  دیتول

و تطابق با مشخصات    تیفیجهت کنترل ک  یی نها  یبازرس  ان، یشده و در پا  یکار. سپس قطعه وارد مرحله خمردیگیقطعه صورت م  یرو

 . ردیپذیانجام م یفن

 راهنما هوا دیتول ریبرگه مس - 26جدول 

 قطعه :راهنما هوا

 فیرد
شرح 

 اتیعمل
 از یابزار مورد ن نینوع ماش

زمان 

 ( هی)ثانیاندازراه

زمان 

 (هیاستاندارد)ثان

تعداد  

قطعه در  

 ساعت 

 شرح 

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 * 150 23 15 * رول بازکن

 * 120 28 10 دستکش،انبردست ن یوتیگ برش رول 2
 * 130 25 10 متر  دستکش، ن یوتیگ یبرش طول 3
 * 130 25 10 متر  دستکش، ن یوتیگ یبرش عرض 4
 * 90 35 15 دستکش یاپرس ضربه  ی کارسوراخ  5
 * 80 40 20 ک یانبر دم بار یکیدرولیهپرس ی دهفرم 6

 160 20 0 * * یبازرس 7
مونتاژ 

 ی کل

 راهنما هوا:  دیتول  ریبرگه مس رامونیپ  یحاتیتوض

  ازیبه ابعاد مورد ن  یو عرض  ی طول  یهابرش  ی. سپس قطعه ط شودیو برش رول آغاز م   یسازراهنما هوا با آماده  دیتول  ندیفرآ

دقت و صحت ساخت قطعه صورت    یجهت بررس  یفیک  یبازرس  ، یی نها  یده. پس از فرمشودیانجام م  یکارسوراخ  اتیو عمل  رسدیم

 . ردیگیم

 پادری دیتول ریبرگه مس -27جدول 

 یقطعه :پادر

 فیرد
شرح 

 اتیعمل
 از یابزار مورد ن نینوع ماش

زمان 

 ( هی)ثانیاندازراه

زمان 

 (هیاستاندارد)ثان

تعداد قطعه  

 در ساعت 
 شرح 

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 * 150 23 15 * رول بازکن

 * 120 28 10 دستکش،انبردست ن یوتیگ برش رول 2
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 )ادامه( یپادر  دیتول ریبرگه مس -28جدول 

 * 130 25 10 متر  دستکش، ن یوتیگ یبرش طول 3
 * 130 25 10 متر  دستکش، ن یوتیگ یبرش عرض 4
 * 80 40 20 دستکش یکیدرولیهپرس یکارپرس 5
 * 90 35 15 دستکش خم کن  یکارخم 6
 ی مونتاژ کل 160 20 0 * * یبازرس 7

 ی:پادر دیتول  ریبرگه مس رامونیپ  یحاتیتوض

به ابعاد    دنیرس  یبرا  یو عرض  یطول  ی ها. پس از آن، برششودیرول آغاز م  هیبا باز کردن و برش اول  یپادر  د یتول  ندیفرآ

  یبرا  یینها  یبازرس  ان، یبه قطعه صورت گرفته و در پا  یدهجهت شکل  یکارو خم  یکارپرس  اتی. سپس عملگردد یانجام م  یینها

 .شودیمحصول انجام م تیفیکنترل ک

 قاب جلو  دیتول ریبرگه مس -29جدول 

 قطعه :قاب جلو

 فیرد
شرح 

 اتیعمل
 از یابزار مورد ن نینوع ماش

زمان 

 ( هی)ثانیاندازراه

زمان 

 (هیاستاندارد)ثان

تعداد  

قطعه در  

 ساعت 

 شرح 

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 * 150 23 15 * رول بازکن

 * 120 28 10 دستکش،انبردست ن یوتیگ برش رول 2
 * 130 25 10 متر  دستکش، ن یوتیگ یبرش طول 3
 * 130 25 10 متر  دستکش، ن یوتیگ یعرضبرش 4
 * 90 35 15 دستکش یاپرس ضربه  ی دهفرم 5
 * 90 35 15 دستکش خم کن  یکارخم 6
  80 40 20 دستکش یکیدرولیهپرس یکارپرس 7

  130 25 10 * * شستشو  8

  70 45 20 * * ی زیآمرنگ 9

 160 20 0 * * یبازرس 10
مونتاژ 

 ی کل
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 :  قاب جلو دیتول  ریبرگه مس رامونیپ  یحاتیتوض

قطعه وارد مرحله   ،یو عرض  ی طول  یهاو پس از انجام برش  شودیقاب جلو با باز کردن و برش رول آغاز م   دیتول  ندیفرآ

عملشودیم  یکارو خم  یدهفرم ن  یارهایش  جادیا  یبرا  یزکاریپر  اتی. سپس  م  ازیمورد  و قطعه شسته  از  شودیانجام شده  . پس 

 .ردیپذیقطعه انجام م تیفیک یجهت بررس یی نها یبازرس ،یزیآمرنگ

 پایه موتور  دیتول ریبرگه مس -30جدول 

 موتور هیقطعه :پا

 فیرد
شرح 

 اتیعمل
 از یابزار مورد ن نینوع ماش

زمان 

 ( هی)ثانیاندازراه

زمان 

 (هیاستاندارد)ثان

تعداد  

قطعه در  

 ساعت 

 شرح 

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 * 150 23 15 * رول بازکن

 * 120 28 10 دستکش،انبردست ن یوتیگ برش رول 2
 * 130 25 10 متر  دستکش، ن یوتیگ یبرش طول 3
 * 130 25 10 متر  دستکش، ن یوتیگ یعرضبرش 4
 * 90 35 15 دستکش ی پرس ضربه ا ی دهفرم 5
 * 80 40 20 دستکش یکیدرولیهپرس یکارپرس 6
 * 90 35 15 دستکش خم کن  یکارخم 7

 160 20 0 * * یبازرس 8
مونتاژ 

 ی کل

 موتور: هیپا دی رتول یبرگه مس رامونیپ  یحاتیتوض

و    یدهقطعه وارد مرحله فرم  ، یو عرض یطول یها. پس از انجام برششودیموتور با باز کردن و برش رول آغاز م هیپا  دیتول 

قطعه صورت   تیفیاز دقت و ک  نانیاطم  یبرا  یینها  یفیک  یبازرس  ت یانجام شده و در نها  یکارخم  ات ی. سپس عملشودیم  یکارپرس

 . ردیگیم

 ستونی دیتول ریبرگه مس -31جدول 

 ی ستون قطعه :

 فیرد
شرح 

 اتیعمل
 از یابزار مورد ن نینوع ماش

زمان 

 ( هی)ثانیاندازراه

زمان 

 (هیاستاندارد)ثان

تعداد قطعه  

 در ساعت 
 شرح 

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 * 150 23 15 * رول بازکن
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 ی )ادامه(ستون دیتول ریبرگه مس -32جدول 

دستکش، انبر   ن یوتیگ برش رول 2

 دست

10 28 120 * 

 * 130 25 10 دستکش،متر،آچار ن یوتیگ یبرش طول 3

 * 130 25 10 دستکش،متر،آچار ن یوتیگ یبرش عرض 4

 * 80 40 20 دستکش یکیدرولیهپرس یزنگوشه  5
 * 90 35 15 دستکش کنخم یکارخم 6
 * 130 25 10 * * شستشو  7
 * 70 45 20 * * ی زیآمرنگ 8
 ی مونتاژ کل 160 20 0 * * یبازرس 9

 ستونی:  دی رتول یبرگه مس رامونیپ  یحاتیتوض

آماده  یستون  دیتول م  یسازبا  آغاز  رول  برش  برششودیو  انجام  از  پس  عرض  یطول  یها.   ی برا  یزنگوش  اتیعمل   ، یو 

  ی بازرس  ت، ی. در نهاشودیانجام م  یزیآموشو و رنگشده و شست  یکار. سپس قطعه وارد مرحله خمردیگیقطعه صورت م  یسازآماده

 . ردیگیم  مصحت و دقت قطعه انجا یجهت بررس یینها یفیک

 طاق دیتول ریبرگه مس -33جدول 

 قطعه :طاق

 فیرد
شرح 

 اتیعمل
 از یابزار مورد ن نینوع ماش

زمان 

 ( هی)ثانیاندازراه

زمان 

 (هیاستاندارد)ثان

تعداد  

قطعه در  

 ساعت 

 شرح 

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 * 160 23 15 * رول بازکن

 * 120 28 10 دستکش،انبردست ن یوتیگ برش رول 2
 * 130 25 10 متر  دستکش، ن یوتیگ یبرش طول 3
 * 130 25 10 متر  دستکش، ن یوتیگ یعرضبرش 4
 * 80 40 20 دستکش یکیدرولیهپرس کشش 5

6 
پرداخت و 

 یکار زیتم
 * 110 30 10 سمباده *

 160 20 0 * * یبازرس 7
مونتاژ 

 ی کل
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  ی طول  ی ها. پس از انجام برششودیو برش رول آغاز م  یسازطاق با آماده  د یتول  طاق:   دیرتولیبرگه مس  رامونیپ   یحاتیتوض

  ت یو در نها   شودیم  یزکاری. سپس قطعه وارد مرحله پرداخت و تمردیگیقطعه انجام م  ی دهشکل  یکشش برا  ات یعمل  ،ی و عرض

 . شودیو دقت قطعه انجام م تیفیاز ک نانیجهت اطم یینها یبازرس

 عملیات  ندینمودار فرآ- 3-2

. لازم به ذکر است  دهدیمونتاژ محصول را ارائه م  یهااتیو عمل  دیتول  ریمس  یهااز برگه  یاخلاصه  ات،یعمل  ندیفرآ  نمودار

نمودار مونتاژ و جداول مراحل ساخت    بیبخش، با ترک  نیا  در  اند.ها نشان داده نشدهو انبارش  رهایمواد، تأخ   انینمودار، جر  نیکه در ا

مورد    یندهاینمودار، فرآ  نی. اآورد یمحصول فراهم م  دیتول  ندیجامع از فرآ  ییارائه شده است که نما  اتیعمل  ندیقطعات، نمودار فرآ

  دهدیمختلف را نشان م   اتیانجام عمل  بیترت  اتیعمل  ندیفرآ  نمودار  . کندیم  حیرا از ابتدا تا انتها تشر  3500  ی ساخت کولر آب  یبرا  ازین

نمودار در چند صفحه ارائه    نیموجود، ا  یهاتیتوجه به محدود   با  اند.مشخص شده  شتریوضوح ب  یبرا  یگذارپروژه با شماره  نیکه در ا

برابر با    "باز کردن رول"عمل    یبرا  اتیعمل  بیضر  د،یتول  اتیعمل  یهادر برگه  ن،یهمچن  داشته باشد.  یشتریشده است تا وضوح ب

  ات ی عمل  نیا  ن،یاست. بنابرا  یکاف   یقطعه ساختن  10  دیتول  یباز کردن رول برا  بارکیکه    یمعن  نیدر نظر گرفته شده است؛ به ا  0.1

 و درب مشبک ذکر نشده است. ینبش هیمانند پا ی قطعات ریدر مورد سا
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 اتیعمل ندینمودار فرآ -25 شکل 
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 )ادامه( اتیعمل ندینمودار فرآ -26 شکل 
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 )ادامه( اتیعمل ندینمودار فرآ -27 شکل 
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 )ادامه( اتیعمل ندینمودار فرآ -28 شکل
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 )ادامه( اتیعمل ندینمودار فرآ -29 شکل 
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 )ادامه( اتیعمل ندینمودار فرآ -30 شکل  
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 )ادامه( اتیعمل ندینمودار فرآ -31 شکل 
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 )ادامه( اتیعمل ندینمودار فرآ -32 شکل
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 و ابزارآلات  قید و بست ها - 4-2

محصول    نیا  دیاطلاعات افراد باتجربه در تول  نیو همچن  یابزارآلات آورده شده در ادامه با توجه به مشاهدات بصر  ستیل

 شده است. هیته

   ها ، قید و بستابزارآلات ستیل -34جدول 

 کاربرد نام ابزار فیرد

 داشتن ورق هنگام برشنگه برش ورق  گیج 1

 ی ورق موقع خمکار  ییاز جابجا یریجلوگ ی کارخم  کسچریف 2

 یکارهنگام سوراخ   قیدق ی ده تیموقع یسوراخ کار گیج 3

 یفن و حلزون حیصح یریکمک به قرار گ ی قالب مونتاژ حلزون  4

 داشتن ورق هنگام برش نگه ی دست رهیگ 5

 داشتن قطعات هنگام مونتاژ نگه یفشار رهیگ 6

 یخم کار یمهار قطعات برا ی دست چیپ  7

 ی جوشکار  یدرجه برا 90 هیداشتن ورق در زاو نگه ی مگنت جوشکار 8

 ی نصب تسمه و پول یثابت کردن موتور برا مونتاژ موتور  هیپا 9

 نصب پمپ به بدنه  لیتسه نصب پمپ آب کسچریف 10

 یداشتن ورق هنگام پرچ کار ثابت نگه یپرچ کار ییکشو رهیگ 11

 یبرش ورق به صورت دست ورق بر یچیق 12

 در ابعاد کوچک یریاندازه گ سیکول 13

 ابعاد ورق یریگاندازه متر 14

 چیباز و بسته کردن پ  یگوشت چیپ  15

 و خم کردن دنیکش ک یدم بار 16

 گر یکدیفشرده و بستن قطعات به  نیچ میس 17

 نگه داشتن یانبر قفل 18

 قطعات  میتنظ آچار فرانسه  19

 سفت کردن قطعات  چکش 20

 رزوه درون سوراخ  جادیا ز یقلاو 21

 رسم و نشان زدن در ورق سمبه  22

 ی دست یسوراخ کار ی دست  یبرق لیدر 23

 یسوراخ کار مته 24

 صاف کردن سطح ورق پتک 25

 صاف کردن ورق یخشن برا سمباده 26

 پرداخت اتیعمل ینرم برا سمباده 27
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 ضایعاتدرصد -5-2

در این بخش به منظور تعیین میزان ضایعات، به دلیل در دسترس نبودن سوابق ضایعات، از روابط زیر به منظور این محاسبه 

 : شوداستفاده می

 :عبارتند از رهایمتغ

 :ندیفرآ نوع

 )،...یتراش دست نیماش  ،یدست لی مانند کار با در) ی دست اتیعمل-1

 )،...یتراشکار ،یمانند فرزکار) کیاتومات مهین اتیعمل -2

 )کیشکل دادن اتومات  ک،یاتومات یسوراخکار ک،یترش اتومات ینهایمانند کار با ماش)  کیاتومات اتیعمل-3

 :تلرانسها

: A  یسنگزن یبرا  0.001) ای ی(و سوراخکار یتراشکار یبرا 0.002تلرانس )تنگ( 

B  : باز 

 :مواد

H  : منگنز، کرم   کل،ین یاژهاید کربن دار و آللافو  -سخت 

L  : مثل سرب خشک  یرآهنیفلزات غ  ،یگر ختهیر یدهالافو ،یخاکستر چدن –نرم 

 تعیین نوع ماده -35جدول 

 

تعیین نوع ماده -36جدول 
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 :درنهایت برای تعیین ضایعات تولید هرقطعه با درنظر گرفتن ضایعات به صورت دور ریز از رابطه زیر استفاده میشود

 ید قطعه کفی کولرتول عاتیضا  -39جدول 

 کولر ی قطعه: کف

 عات یدرصد ضا نوع ماده  تلورانس ات یتعداد عمل ندینوع فرآ اتیشرح عمل فیرد

1 
ن و  دباز کر

 رول  یسازآماده
 0 * * - کیاتومات

 B H 1 1 ک یاتومات مهین برش رول 2

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش طول 3

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش عرض 4

 A H 0.5 1 کیاتومات کشش 5

 A H 1 1 ک یاتومات مهین برش اطراف  6

 B H 0.5 1 کیاتومات پانچ  7

 0 * * 3 * ی نصب پادر 8

 0 * * 1 * شستشو  9

 0 * * 1 * ی زیرنگ آم 10

 0 * * 1 * یبازرس 11

 نبشی راست و چپ قطعه د یتول عاتیضا  -40جدول 

 راست و چپ یقطعه: نبش

 عات یدرصد ضا نوع ماده  تلورانس ات یتعداد عمل ندینوع فرآ اتیشرح عمل فیرد

1 
ن و  دباز کر

 رول  یسازآماده
 * * * - کیاتومات

 B H 1 1 ک یاتومات مهین برش رول 2

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش طول 3

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش عرض 4

 A H 1 1 کیاتومات ی کارسوراخ  5

 B H 0.5 1 کیاتومات یخم دوسرنبش 6

 B H 0.5 1 کیاتومات vخم 7

 * * * 1 * یبازرس 8
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 پایه نبشی قطعه د یتول عاتیضا  -41جدول 

 ی نبش هیقطعه: پا

 عات یدرصد ضا نوع ماده  تلورانس ات یتعداد عمل ندینوع فرآ اتیشرح عمل فیرد

1 
ن و  دباز کر

 رول  یسازآماده
 0 * * - کیاتومات

 B H 1 1 ک یاتومات مهین برش رول 2

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش طول 3

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش عرض 4

 A H 1 1 کیاتومات ی کارسوراخ  5

 B H 0.5 1 کیاتومات ی دهفرم 6

 * * * 1 * یبازرس 7
 بست طاق قطعه د یتول عاتیضا  -42جدول 

 قطعه: بست طاق

 عات یدرصد ضا نوع ماده  تلورانس ات یتعداد عمل ندینوع فرآ اتیشرح عمل فیرد

1 
ن و  دباز کر

 رول  یسازآماده
 0 * * - کیاتومات

 B H 1 1 ک یاتومات مهین برش رول 2

 B H 0.5 1 کیاتومات یکارخم 3

 0 * * 1 * شستشو  4

 0 * * 1 * ی زیآمرنگ 5

 0 * * 1 * یبازرس 6

 درب مشبک  قطعه د یتول عاتیضا  -43جدول 

 قطعه: درب مشبک

 عاتیدرصد ضا نوع ماده  تلورانس  ات یتعداد عمل ند ینوع فرآ ات ی شرح عمل فیرد

1 
ن و  دباز کر

 رول   یسازآماده 
 0 * * - کیاتومات

 B H 1 1 ک یاتومات  مهین برش رول  2

 B H 1 1 ک یاتومات  مهین ی برش طول 3

 B H 1 1 ک یاتومات  مهین یبرش عرض 4

 B H 0.5 1 کیاتومات ی دهفرم  5

 B H 1 1 ک یاتومات  مهین ی ارزنیش 6
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 )ادامه(  قطعه درب مشبک د یتول عاتیضا  -44جدول 

 B H 0.5 1 کیاتومات یکارخم 7

8 
  یکاربرجسته 

 لوگو 
 B H 1 1 کیاتومات

 0 * * 1 * شستشو  9

 0 * * 1 * ی زیآمرنگ 10

 0 * * 1 * یبازرس 11

 بغل حلزونی  قطعه د یتول عاتیضا  -45جدول 

 ی قطعه: بغل حلزون 

 عات یدرصد ضا نوع ماده  تلورانس ات یتعداد عمل ندینوع فرآ اتیشرح عمل فیرد

1 
ن و  دباز کر

 رول  یسازآماده
 0 * * - کیاتومات

 B H 1 1 ک یاتومات مهین برش رول 2

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش طول 3

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش عرض 4

 B H 0.5 1 کیاتومات یکارپرس 5

 B H 0.5 1 کیاتومات یکارخم 6

 B H 0.5 1 کیاتومات ی دهفرم 7

 * * * 1 * یبازرس 8
 روپوش حلزونی قطعه دیتول عاتیضا - 46جدول 

 ی قطعه: روپوش حلزون

 عات یدرصد ضا نوع ماده  تلورانس ات یتعداد عمل ندینوع فرآ اتیشرح عمل فیرد

1 
ن و  دباز کر

 رول  یسازآماده
 0 * * - کیاتومات

 B H 1 1 ک یاتومات مهین برش رول 2

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش طول 3

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش عرض 4

 A H 1 1 کیاتومات ی کارسوراخ  5

 B H 0.5 1 کیاتومات یکارخم 6

 * * * 1 * یبازرس 7
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 راهنما هوا قطعه د یتول عاتیضا  -47جدول 

 قطعه: راهنما هوا

 عات یدرصد ضا نوع ماده  تلورانس ات یتعداد عمل ندینوع فرآ اتیشرح عمل فیرد

1 
ن و  دباز کر

 رول  یسازآماده
 0 * * - کیاتومات

 B H 1 1 ک یاتومات مهین برش رول 2

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش طول 3

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش عرض 4

 A H 1 1 کیاتومات ی کارسوراخ  5

 B H 0.5 1 کیاتومات ی دهفرم 6

 * * * 1 * یبازرس 7
 پادری قطعه د یتول عاتیضا  -48جدول 

 یقطعه: پادر

 عات یدرصد ضا نوع ماده  تلورانس ات یتعداد عمل ندینوع فرآ اتیشرح عمل فیرد

1 
ن و  دباز کر

 رول  یسازآماده
 0 * * - کیاتومات

 B H 1 1 ک یاتومات مهین برش رول 2

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش طول 3

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش عرض 4

 B H 0.5 1 کیاتومات یکاررپرس 5

 B H 0.5 1 کیاتومات یکارخم 6

 0 * * 1 * یبازرس 7

 قاب جلو  قطعه د یتول عاتیضا  -49جدول 

 قطعه: قاب جلو

 عات یدرصد ضا نوع ماده  تلورانس ات یتعداد عمل ندینوع فرآ اتیشرح عمل فیرد

1 
ن و  دباز کر

 رول  یسازآماده
 0 * * - کیاتومات

 B H 1 1 ک یاتومات مهین برش رول 2

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش طول 3

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش عرض 4

 B H 0.5 1 کیاتومات ی فرم ده 5
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 )ادامه( قطعه قاب جلو د یتول عاتیضا  -50جدول 

 B H 0.5 1 کیاتومات یکارخم 6

 B H 0.5 1 کیاتومات یکارپرس 7

 0 * * 1 * شستشو  8

 0 * * 1 * ی زیآمرنگ 9

 0 * * 1 * یبازرس 10

 پایه موتور  قطعه د یتول عاتیضا  -51جدول 

 موتور هیقطعه: پا

 عات یدرصد ضا نوع ماده  تلورانس ات یتعداد عمل ندینوع فرآ اتیشرح عمل فیرد

1 
ن و  دباز کر

 رول  یسازآماده
 0 * * - کیاتومات

 B H 1 1 ک یاتومات مهین برش رول 2

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش طول 3

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش عرض 4

 B H 0.5 1 کیاتومات ی دهفرم 5

 B H 0.5 1 کیاتومات یکارپرس 6

 B H 0.5 1 کیاتومات یکارخم 7

 0 * * 1 * یبازرس 8

 ستونی  قطعه د یتول عاتیضا  -52جدول 

 یقطعه: ستون

 عات یدرصد ضا نوع ماده  تلورانس ات یتعداد عمل ندینوع فرآ اتیشرح عمل فیرد

1 
ن و  دباز کر

 رول  یسازآماده
 0 * * - کیاتومات

 B H 1 1 ک یاتومات مهین برش رول 2

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش طول 3

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش عرض 4

 A H 1 1 کیاتومات یزنگوشه  5

 B H 0.5 1 کیاتومات یکارخم 6

 0 * * 1 * شستشو  7

 0 * * 1 * ی زیرنگ آم 8

 0 * * 1 * یبازرس 9
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 طاق قطعه د یتول عاتیضا  -53جدول 

 طاق قطعه:

 عات یدرصد ضا نوع ماده  تلورانس ات یتعداد عمل ندینوع فرآ اتیشرح عمل فیرد

1 
ن و  دباز کر

 رول  یسازآماده
 0 * * - کیاتومات

 B H 1 1 ک یاتومات مهین برش رول 2

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش طول 3

 B H 1 1 ک یاتومات مهین یبرش عرض 4

 B H 1 1 کیاتومات کشش 5

6 
 زیپرداخت و تم

 یکار
 A H 4 1 یدست

 0 * * 1 * یبازرس 7

 نرخ تولید سالیانه هر قطعه- 6-2

شود. بعد از محاسبه درصد ضایعات هر قطعه ساختنی، نرخ تولید سالیانه هرکدام را محاسبه می  

 هر قطعه  انهیسال دینرخ تول -54جدول 

 درصد ضایعات  قطعه

 5 کفی 

 5 نبشی

 4.2 پایه نبشی 

 1.5 بست طاق

 5.8 درب مشبک 

 4.4 بغل حلزونی 

 4.2 روپوش حلزونی

 4.2 راهنما هوا

 4 پادری

 4.4 قاب جلو

 4.4 پایه موتور

 4.4 ستونی

 7.7 طاق
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های پیش بینی باید در سال  در بخش اول با توجه به روش   انهیسال  دیتول   زانیحال با توجه به جدول فوق و در نظر گرفتن م

با مشکل    دیشوند، تا تول  لیزدخین  عاتیضا  ریمقاد  دیتول  زانیم  نیدر ا  دی با  تولید شود پس  3500عدد کولرآبی    13000به اندازه  1405

 کمبود دچار نشود

 :شودیم  راستفادهیمنظور از فرمول ز نیا یبرا

 

 یقطعات ساختن  از  کی هر  یمقدار را برا  نی. اکنون اباشدیواحد م  13000  ی عنی  انهی سال  دیهمان مقدار تول N فرمول  نیدر ا

 آنها آشکار شود.  عاتیضا زانیقطعات با در نظر گرفتن م نیاز ا کیداشتن هر  اریبه در اخت  ازیجداگانه حساب کرد تا ن د یبا

 آید: عدد کفی است که از رابطه زیر بدست می  13670قطعه کولرآبی نیاز به  13000برای مثال برای تولید 

𝑝 =
13000

(1 − 0.01)4(1 − 0.005)2 = 13670 

 برای بقیه قطعات نیز از همین فرمول استفاده شده و تعداد هر قطعه در جدول زیر آورده شده است: 

 تعداد قطعات  -55جدول 

 تعداد  نام قطعه 

 13670 کفی 

 13670 نبشی

 13475 پایه نبشی 

 13075 بست طاق

 13680 درب مشبک 

 13475 بغل حلزونی 

 13475 روپوش حلزونی

 13475 راهنما هوا

 13408 پادری

 13475 قاب جلو

 13475 پایه موتور

 13475 ستونی

 13967 طاق
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 مواد اولیه موردنیاز- 7-2

 است: ازین ریبا مشخصات ز هیبه مواد اول 3500 یعدد کولر آب کی دیتول یبرا

 3500 ی عدد کولر آب کی دیتول یبرامواد اولیه مورد نیاز  - 56جدول 

 نام قطعه  فیرد
نوع و  

 مشخصات 

درصد  

 ی خراب

مصرف    بیضر

 هر قطعه  یبرا 

تعداد  

در    دیتول

 سال 

 ملاحضات  د یساخت/خر انه ی سال  ازین

1 
ورق  

 Z180زه یگالوان

  0.7ضخامت

متر و    یلیم

 متر   1عرض

 د یخر رول 18.486195 13670 0.0013 5

ورق  

ساخت  

 کولر  یکف

2 
ورق  

 Z180زه یگالوان

  1ضخامت  

متر و    یلیم

  1.25عرض  

 متر 

 د یخر رول   2.275224 13543 0.00016 5

  ینبش

راست و  

 چپ 

3 
ورق  

 Z180زه یگالوان

  1ضخامت  

متر و    یلیم

  1.25عرض  

 متر 

 ینبش  هیپا د یخر رول   0.561638 13475 0.00004 4.2

4 
ورق  

 Z180زه یگالوان

  1ضخامت  

متر و    یلیم

  1عرض  

 متر 

 بست طاق  د یخر رول   0.2654225 13075 0.00002 1.5

5 
ورق  

 Z180زه یگالوان

ضخامت  

 یلیم  0.7

متر و عرض  

 متر  1

5.8 0.000458716 13680 
6.639192661  

 رول 
 د یخر

درب  

 مشبک 

6 
ورق  

 Z180زه یگالوان

ضخامت  

 یلیم  0.8

متر و عرض  

 متر  1.25

4.4 0.000428449 13475 
6.027377892  

 رول 
 د یخر

بغل  

 ی حلزون

7 
ورق  

 Z180زه یگالوان

ضخامت  

 یلیم  0.8

متر و عرض  

 متر  1

4.2 0.001285347 13475 
18.04749357  

 رول 
 د یخر

روپوش  

 ی حلزون

8 
ورق  

 Z180زه یگالوان

  0.8ضخامت 

متر و   یلیم

 متر  1عرض 
4.2 6.88326E-05 13475 

0.966475083  

 رول 
 راهنما هوا  د یخر
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 )ادامه( 3500 ی عدد کولر آب کی دیتول یبرا  ازیمورد ن هیمواد اول -57جدول 

9 
ورق  

 Z180زه یگالوان

  1ضخامت  

متر و    یلیم

  1.25عرض  

 متر 

4 0.000176211 13408 
2.457148899  

 رول 
 ی پادر  د یخر

10 
ورق  

 Z180زه یگالوان

ضخامت  

 یلیم  0.7

متر و عرض  

 متر  1.25

4.4 0.000705716 13475 
9.927946366  

 رول 
 قاب جلو  د یخر

11 
ورق  

 Z180زه یگالوان

  1ضخامت  

متر و    یلیم

  1.25عرض  

 متر 

4.4 8.81057E-05 13475 
1.239462555  

 رول 
 موتور   هیپا د یخر

12 
ورق  

 Z180زه یگالوان

  1ضخامت  

متر و    یلیم

  1.25عرض  

 متر 

4.4 0.000734214 13475 
10.32885463  

 رول 
 ی ستون د یخر

13 
ورق  

 Z180زه یگالوان

ضخامت  

 یلیم  0.7

متر و عرض  

 متر  1

7.7 0.000826446 13967 
12.4317843  

 رول 
 طاق  د یخر

14 
رنگ  

 ک یالکتروستات
 بدنه  د یخر تن  11 13000 0.85 * ی پودر 

 د یخر تن  6.5 13000 0.5 * * لعاب  15
و   یکف

 بدنه 

 د یخر تن  6.5 13000 0.5 * * زو یا 16
و   یکف

 بدنه 

 موتور  د یخر لیتر  DOP * 0.1 13000 1300 روغن موتور  17

  نیکسر ماش  - 8-2

 ازیآالت مورد ن  نیماش  یی توازن، تعداد نها  جادیو پس از ا  شودیهرعمل محاسبه م  یبرا  نیبخش ابتدا کسر ماش  نیا  در

 .شودیمشخص م

 کسر ماشین هر عملیات- 8-1-2

ا م  نیدر  محاسبه  به  ماش  ی زمان  زانیبخش،  هر  م  کی  دیتول  یبرا  نیکه  اشغال  تع  کند یمحصول   نه یبه  بیترک  نییو 

 شکل ممکن عمل کند.  نیبه بهتر دیتا خط تول میپردازیها م آن ازیو تعداد مورد ن آلاتنیماش
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 :  شودیاستفاده م  ریز یاضیاز رابطه ر از،یمورد ن آلاتنیمحاسبه تعداد ماش یبرا 

 در آن: که

 محاسبه شده است.  انهیسال دیشوند که در بخش نرخ تول دیتول  دیکه با  ی: تعداد محصولاتازیقطعات مورد ن تعداد

 همان زمان استاندارد بر حسب ساعت.  ا ی کشدیقطعه طول م  کی دیتول اتیکه هر عمل ی : مدت زماناتیعمل زمان

( در دسترس هستند که  یکار فتیش ک یمشخص )مثلاً   یدوره زمان  ک یدر  آلاتنیکه ماش  یدر دسترس: مدت زمان  زمان

 ساعت است 2000پروژه برابر  نیهمواره در ا

 است.  0.85پروژه برابر نیکه در ا شودیاستفاده م دیتول یطور مؤثر برابه نیکه ماش  ی: درصد زماننیاستفاده از ماش بیضر

تعداد    یبندرا محاسبه کرد. سپس، با جمع  اتیهر عمل  یبرا  ازیمورد ن  آلاتنیتعداد ماش  توانیفرمول، م  نیاستفاده از ا  با

 .شودیم نییتع آلاتنیماش نهیبه بیها، ترکآن  نیتوازن ب یمشابه و برقرار ات یدر عمل ازیمورد ن  یهانیماش

شود:برای مثال برای محاسبه کسری ماشین بست طاق ابتدا ورودی هر عمل را به صورت زیر محاسبه می  

 بست طاق نی ماش یمحاسبه کسر   -58جدول 

 بازکردن و آماده سازی ورق برش رول خمکاری 

13000
1 − 0.005

= 13065 (
13065

1 − 0.01
) = 13196 

1396
1

= 1396 

 کسر عملیات هر ماشین برای هر قطعه در جداول زیر آورده شده است:

 کسر ماشین قطعه بست طاق -59جدول 

 قطعه :بست طاق

 اتیشرح عمل فیرد
مورد   نیماش

 استفاده

  ات یتعداد عمل

 ازیمورد ن

 (Tn)زمان استاندارد

 ه یبرحسب ثان

از   دیتول زانیم

قطعه 

 (Pn)مربوطه

 نیکسرماش

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 0.005 13196 23 - رول بازکن

 0.060378293 13196 28 1 ن یوتیگ برش رول 2

 0.074720005 13065 35 1 خم کن  یکارخم 3
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 درب مشبکقطعه   نیکسر ماش - 60جدول 

 قطعه :درب مشبک

 اتیشرح عمل فیرد
مورد   نیماش

 استفاده

  ات یتعداد عمل

 ازیمورد ن

 (Tn)زمان استاندارد

 ه یبرحسب ثان

از   دیتول زانیم

 مربوطه  قطعه

(Pn) 

 نیکسرماش

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 0.005 13804 23 - رول بازکن

 0.0631 13804 28 1 ن یوتیگ برش رول 2

 0.0558 13666 25 1 ن یوتیگ یبرش طول 3

 0.0552 13530 25 1 ن یوتیگ یبرش عرض 4

 0.0875 13395 40 1 یکیدرولیهپرس ی فرم ده 5

 0.0653 13329 30 1 یکیدرولیهپرس یارزنیش 6

 0.0754 13196 35 1 خم کن  یکارخم 7

8 
  یکاربرجسته 

 لوگو 
 0.0815 13131 38 1 یکیدرولیهپرس

 بغل حلزونی قطعه   نیکسر ماش - 61جدول 

 ی قطعه :بغل حلزون 

 اتیشرح عمل فیرد
مورد   نیماش

 استفاده

  ات یتعداد عمل

 ازیمورد ن

 (Tn)زمان استاندارد

 ه یبرحسب ثان

از   دیتول زانیم

 مربوطه  قطعه

(Pn) 

 نیکسرماش

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 0.005 13597 23 - رول بازکن

 0.0622 13597 28 1 ن یوتیگ برش رول 2

 0.0549 13462 25 1 ن یوتیگ یبرش طول 3

 0.0544 13328 25 1 ن یوتیگ یبرش عرض 4

 0.0862 13195 40 1 یکیدرولیهپرس یکارپرس 5

 0.075 13130 35 1 خم کن  ی خم کار 6

 0.0426 13065 20 1 یکیدرولیهپرس ی فرم ده 7
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 روپوش حلزونیقطعه   نیکسر ماش - 62جدول 

 ی قطعه :روپوش حلزون

 اتیشرح عمل فیرد
مورد   نیماش

 استفاده

  ات یتعداد عمل

 ازیمورد ن

 (Tn)زمان استاندارد

 ه یبرحسب ثان

از   دیتول زانیم

 مربوطه  قطعه

(Pn) 

 نیکسرماش

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 0.005 13598 23 - رول بازکن

 0.0622 13598 28 1 ن یوتیگ برش رول 2

 0.0549 13463 25 1 ن یوتیگ یبرش طول 3

 0.0544 13329 25 1 ن یوتیگ یبرش عرض 4

 0.0754 13196 35 1 یاپرس ضربه  یسوراخ کار 5

 0.0747 13065 35 1 خم کن  ی خم کار 6

 راهنما هواقطعه   نیکسر ماش - 63جدول 

 قطعه :راهنما هوا

 اتیشرح عمل فیرد
مورد   نیماش

 استفاده

  ات یتعداد عمل

 ازیمورد ن

 (Tn)زمان استاندارد

 ه یبرحسب ثان

از   دیتول زانیم

 مربوطه  قطعه

(Pn) 

 نیکسرماش

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 0.005 13598 23 - رول بازکن

 0.0622 13598 28 1 ن یوتیگ برش رول 2

 0.0549 13463 25 1 ن یوتیگ یبرش طول 3

 0.0544 13329 25 1 ن یوتیگ یبرش عرض 4

 0.0754 13196 35 1 ی پرس ضربه ا یسوراخ کار 5

 0.0853 13065 40 1 یکیدرولیهپرس ی فرم ده 6
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 پادری قطعه   نیکسر ماش - 64جدول 

 یقطعه :پادر

 اتیشرح عمل فیرد
مورد   نیماش

 استفاده

  ات یتعداد عمل

 ازیمورد ن

 (Tn)زمان استاندارد

 ه یبرحسب ثان

از   دیتول زانیم

 مربوطه  قطعه

(Pn) 

 نیکسرماش

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 0.005 13530 23 - رول بازکن

 0.0619 13530 28 1 ن یوتیگ برش رول 2

 0.0547 13395 25 1 ن یوتیگ یبرش طول 3

 0.0541 13262 25 1 ن یوتیگ یبرش عرض 4

 0.0858 13130 40 1 یکیدرولیهپرس یکارپرس 5

 0.0747 13065 35 1 خم کن  ی خم کار 6

 قاب جلو قطعه   نیکسر ماش - 65جدول 

 قطعه :قاب جلو

 اتیشرح عمل فیرد
مورد   نیماش

 استفاده

  ات یتعداد عمل

 ازیمورد ن

 (Tn)زمان استاندارد

 ه یبرحسب ثان

از   دیتول زانیم

 مربوطه  قطعه

(Pn) 

 نیکسرماش

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 0.005 13597 23 - رول بازکن

 0.0622 13597 28 1 ن یوتیگ برش رول 2

 0.0549 13462 25 1 ن یوتیگ یبرش طول 3

 0.0544 13328 25 1 ن یوتیگ یبرش عرض 4

 0.0754 13195 35 1 ی پرس ضربه ا ی فرم ده 5

 0.075 13130 35 1 خم کن  ی خم کار 6

 0.0853 13065 40 1 یکیدرولیهپرس یپرس کار 7
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 پایه موتور قطعه   نیکسر ماش -66جدول 

 موتور هیطعه :پاق

 اتیشرح عمل فیرد
مورد   نیماش

 استفاده

  ات یتعداد عمل

 ازیمورد ن

 (Tn)زمان استاندارد

 ه یبرحسب ثان

از   دیتول زانیم

 مربوطه  قطعه

(Pn) 

 نیکسرماش

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 0.005 13597 23 - رول بازکن

 0.0622 13597 28 1 ن یوتیگ برش رول 2

 0.0549 13462 25 1 ن یوتیگ یبرش طول 3

 0.0544 13328 25 1 ن یوتیگ یبرش عرض 4

 0.0754 13195 35 1 ی پرس ضربه ا ی فرم ده 5

 0.0858 13130 40 1 یکیدرولیهپرس یپرس کار 6

 0.0747 13065 35 1 خم کن  ی خم کار 7

 ستونیقطعه   نیکسر ماش - 67جدول 

 یقطعه :ستون

 اتیشرح عمل فیرد
مورد   نیماش

 استفاده

  ات یتعداد عمل

 ازیمورد ن

 (Tn)زمان استاندارد

 ه یبرحسب ثان

از   دیتول زانیم

 مربوطه  قطعه

(Pn) 

 نیکسرماش

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 0.005 13598 23 - رول بازکن

 0.0622 13598 28 1 ن یوتیگ برش رول 2

 0.0549 13463 25 1 ن یوتیگ یبرش طول 3

 0.0544 13329 25 1 ن یوتیگ یبرش عرض 4

 0.0862 13196 40 1 یکیدرولیهپرس یگوشه زن 5

 0.0747 13065 35 1 خم کن  ی خم کار 6
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 طاق قطعه   نیکسر ماش - 68جدول 

 قطعه :طاق

 اتیشرح عمل فیرد
مورد   نیماش

 استفاده

  ات یتعداد عمل

 ازیمورد ن

 (Tn)زمان استاندارد

 ه یبرحسب ثان

از   دیتول زانیم

 مربوطه  قطعه

(Pn) 

 نیکسرماش

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 0.005 13531 23 - رول بازکن

 0.0619 13531 28 1 ن یوتیگ برش رول 2

 0.0547 13396 25 1 ن یوتیگ یبرش طول 3

 0.0541 13263 25 1 ن یوتیگ یبرش عرض 4

 0.0858 13131 40 1 یکیدرولیهپرس کشش 5

 کفیقطعه   نیکسر ماش - 69جدول 

 ی قطعه :کف

 اتیشرح عمل فیرد
مورد   نیماش

 استفاده

  ات یتعداد عمل

 ازیمورد ن

 (Tn)زمان استاندارد

 ه یبرحسب ثان

از   دیتول زانیم

 مربوطه  قطعه

(Pn) 

 نیکسرماش

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 0.005 13666 23 - رول بازکن

 0.0625 13666 28 1 ن یوتیگ برش رول 2

 0.0552 13530 25 1 ن یوتیگ یبرش طول 3

 0.0547 13395 25 1 ن یوتیگ یبرش عرض 4

 0.0866 13262 40 1 یکیدرولیهپرس کشش 5

 0.0495 13196 23 1 یکیدرولیهپرس برش اطراف  6

 0.0747 13065 35 1 پانچ  پانچ  7
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 نبشی راست و چپقطعه  نیکسر ماش -70جدول 

 راست و چپ یقطعه :نبش

 اتیشرح عمل فیرد
مورد   نیماش

 استفاده

  ات یتعداد عمل

 ازیمورد ن

 (Tn)زمان استاندارد

 ه یبرحسب ثان

از   دیتول زانیم

 مربوطه  قطعه

(Pn) 

 نیکسرماش

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 0.005 13666 23 - رول بازکن

 0.0625 13666 28 1 ن یوتیگ برش رول 2

 0.0552 13530 25 1 ن یوتیگ یبرش طول 3

 0.0547 13395 25 1 ن یوتیگ یبرش عرض 4

 cnc 1 35 13262 0.0758پانچ یسوراخ کار 5

6 
خم 

 یدوسرنبش
 0.0858 13130 40 1 یکیدرولیهپرس

 0.0811 13065 38 1 یکیدرولیهپرس vخم 7

 پایه نبشیقطعه   نیکسر ماش -71جدول 

 ی نبش هیقطعه :پا

 اتیشرح عمل فیرد
مورد   نیماش

 استفاده

  ات یتعداد عمل

 ازیمورد ن

 (Tn)زمان استاندارد

 ه یبرحسب ثان

از   دیتول زانیم

 مربوطه  قطعه

(Pn) 

 نیکسرماش

1 

ن و  دباز کر

  یسازآماده

 رول

 0.005 13598 23 - رول بازکن

 0.0622 13598 28 1 ن یوتیگ برش رول 2

 0.0549 13463 25 1 ن یوتیگ یبرش طول 3

 0.0544 13329 25 1 ن یوتیگ یبرش عرض 4

 cnc 1 30 13196 0.0646پانچ یسوراخ کار 5

 0.0747 13065 35 1 یاپرس ضربه  ی فرم ده 6
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 تعداد مورد نیاز هر ماشین  - 8-2-2

کارخانه   ی برا  ازیمورد ن  آلاتنیتعداد ماش  نییتع  یگام بعد  ،یدیتول  یهاات یاز عمل  کیهر    یبرا   نیس از محاسبه کسر ماشپ 

به هز با توجه  تعداد آن  آلات،نیماش  هیته  ی بالا  ی هانهیاست.  به حداقل رساندن  براهدف همواره   توان یمنظور، م  نیا  یها است. 

را جمع کرده و سپس با گرد    کی مربوط به هر    نیکرده، کسر ماش  یی را شناسا  کنندیمشابه استفاده م  آلاتنیکه از ماش  ییهااتیعمل

بدون    د یکه خط تول  کند یم  نیروش تضم  نیکرد. ا  ن ییرا تع  ازی مورد ن  آلاتنیبالاتر، حداقل تعداد ماش  حیبه عدد صح  جهیکردن نت

 . عمل کند نهیوقفه و به

 ن یهر ماش ازی تعداد مورد ن -72جدول 

 از یمورد ن نیتعداد ماش ن یمجموع کسور ماش نینام ماش فیرد

 1 0.65 رول بازکن 1

 3 2.12 ن یوتیگ 2

 2 1.22 ی کیدرولیپرس ه 3

 1 0.23 پانچ  4

 1 0.39 ی پرس ضربه ا 5

 1 0.615 خم کن  6

 لیست ماشین آلات مورد نیاز  -8-3-2

  ی م  ریمحاسبه شده اند، به شرح ز  یقبل   یکه در قسمتها  ی ریمحصول با توجه به مقاد  د یتول  یبرا  ازیآالات موردن  نیماش

 باشند: 

 محصول  دیتول یبرا ازیآالات موردن نیماش -73جدول 

 تعداد  نوع اندازه برحسب متر  نینام ماش فیرد

 1 کیاتومات 1.5×2×3 رول بازکن 1

 3 ک یاتومات مهین 1.5×2×4 ن یوتیگ 2

 2 ک یاتومات مهین 2×3×4 ی کیدرولیپرس ه 3

 1 ک یاتومات مهین CNC  3×2×2پانچ 4

 1 ک یاتومات مهین 2.5×2×3.5 ی پرس ضربه ا 5

 1 ک یاتومات مهین 1.5×2×3 خم کن  6

7 * * * 1 

8 * * * 1 
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 ورد نیروی انسانی آبر- 9-2

در این بخش با توجه به کسری ماشین آلات و همچنین توجه بر تعداد ماشین آلات نیروی انسانی برآورد شده است. برای 

هر یک از   برای    شود، یک اپراتور جهت نظارت و تنظیم دستگاه کافی است.دستگاه رول بازکن که یه دستگاه اتوماتیک محسوب می

برای بخش   کن نیز به دلیل اتوماتیک و نیمه اتوماتیک بودن دستگاه یک اپراتور کافی است.های پرس هیدرولیکی، پانچ و خمدستگاه

اپراتور    2ضربه ای با وجود یک ماشین بودن نیاز ب    اپراتور است اما دستگاه پرس  2برش به دلیل وجود دو دستگاه گیوتین نیاز به  

 اپراتور است.  2نابراین نیاز به دارد، زیرا که دستگاه یک بخش کنترل و یک تنظیم ورق دارد ب

 ی انسان  یرویبراورد ن -74جدول 

 تعداد اپراتور نینام ماش بخش فیرد

 1 رول بازکن رول یآماده ساز 1

 3 ن یوتیگ برش 2

 2 ی کیدرولیپرس ه یپرس کار 3

 cnc 1پانچ یسوراخ کار 4

 2 ی پرس ضربه ا یپرس کار 5

 1 خم کن  ی خمکار 6

 1 * شستشو  7

 1 * یرنگ کار 8

 تعیین بخش تولیدی- 10-2

  اتیعمل  هیمرتبط، کل یها تیو فعال آلاتنیماش یمشخص برا  یبنددسته جاد یو ا د یتول ی ندهایدرک فرآ لیبه منظور تسه

کمک  یبندمیتقس  ن یوشو و رنگ. او شست  ، یکارپرس  ،ی: فلزکارگردد یم یبندطبقه  یشده در کارخانه در قالب سه بخش اصلانجام

صورت جداگانه فراهم  عملکرد هر بخش را به  یسازنه یو به  یزیربرنامه  ل،یامکان تحل  د،یتول  یندهای به فرآ  ی بخشتا ضمن نظم  کند یم

 . ضرب میشود تا فضای برای نگهداری و تعمیرات در نظر گرفته شود  1.5در جداول تعیین بخشهای تولید، ستون جمع در    ده شود.آور
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 یدیبخش تول نییتع -75جدول 

 نیماش هوا برق  نینام ماش فیرد
 زاتیتجه

 ی جانب
 جمع  مواد کارگر

و   ینگهدار

 رات یتعم

تعداد  

 نیماش

مساحت 

  یی نها

مورد 

  ازین

1 

دستگاه  

 رول 

 بازکن

سه فاز  

220 

 ولت

- 3×2 0.5×0.3 1×3 
2×1.

5 
12.15 1.5×12.15 1 18.225 

2 
دستگاه  

 ن یوتیگ

سه فاز  

220 

 ولت

- 4×2 0.6×0.3 3×4 2×2 24.18 1.5×24.18 3 108.81 

3 
پرس 

 ی کیدرولیه

سه فاز  

220 

 ولت

100

psi 
4×3 0.4×0.5 2×4 2×4 28.2 1.5×28.2 2 84.6 

 cncپانچ 4

سه فاز  

220 

 ولت

- 3×2 0.3×0.4 1×3 3×3 18.12 1.5×18.12 1 27.18 

5 
 پرس 

 ییاضربه 

سه فاز  

220 

 ولت

100

psi 
3.5×2 0.4×0.4 2×3.5 1×2 16.16 1.5×16.16 1 24.24 

6 
 دستگاه 

 کنخم

سه فاز  

220 

 ولت

- 3×2 0.4×0.5 1×3 2×2 13.2 1.5×13.2 1 19.8 

متر مربع برای بخش تولید    286.615های صورت گرفته  در جدول بالا  مجموع مساحت  برابر  در نهایت با توجه به برآورد

های این کارخانه بخش  شود. یکی دیگر از بخشمتر مربع به بخش اختصاص داده می  300شود که با در نظر گرفتن راهروها  حاصل می

 متر مربع دارد.  100های میدانی نیاز به رنگ و شستشو است که با  توجه به آزمایش

 حال با توجه به برآوردها صورت گرفته مساحت نهایی هربخش به صورت جدول زیر است: 

 هربخش  ییمساحت نها  - 76جدول 

 مساحت های استقراریافته دستگاه نام بخش 

 130 گیوتین -بازکنرول فلزکاری

 ایپرس ضربه  -  پانچ   – هیدرولیکیپرس کاریپرس

 کن خم -

155 

 100 - رنگ



 

 
 

/گ03 شماره:  

09/02/1404تاریخ:   

دارد پیوست:  

 به نام خدا 

 مدیریت محترم شرکت سپهر

 جناب آقای ا.ش 

  ضمن  هومآیس  یرا به منظور احداث واحد صنعت  ریدر نظر دارد موارد زهوم  آیس  یقاتیتحق  ی گروه علم  رساندیبه استحضار م

 گزارش سوم به آن مدیر محترم شرح نماید: 

 طراحی بخش مونتاژ کارخانه  (1

 طراحی قسمت دریافت و ارسال کارخانه  (2

 محاسبه تعداد سکوی مورد نیاز قسمت ارسال و دریافت کارخانه (3

 ساخته و محصول نهایی طراحی انبارهای کارخانه شامل انبارمواد اولیه، قطعات نیمه (4

 

 

 با تشکر و آرزوی موفقیت 

هومگروه تحقیقاتی آیس   

  



 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 فاز سوم 



هوم آیس  3500کولر آبی     

 
 73  

 قسمت مونتاژ  - 1-3

مرحله مجزا    38شامل فهرست کامل مراحل مونتاژ محصول در قالب    3500  یمونتاژ کولر آب  اتیپروژه، جدول عمل  نیدر ا

  ی دنینصب قطعات خر  ا ی  یشامل اتصال قطعات ساختن  تواند یمشخص در روند مونتاژ است که م  تیفعال  ک ی  انگریاست. هر مرحله نما

درج شده است. هدف از   یزمان استاندارد انجام آن و عناصرکار  ات، یمانند شرح عمل  ی تهر مرحله اطلاعا  یجدول، برا  ن یباشد. در ا

است. اطلاعات    یکار  یهاستگاهی ا  نییتع  یبرا  یکردن بسترو فراهم  یزمان  لیمونتاژ، تحل  ندیفرآ  قی دق  یجدول، مستندساز  نیا  هیته

 یبرا  ییعنوان مبنااند و بهشده  یگردآور   دیواحد تول  انو نظرات متخصص  یدانیمشاهدات م  ،یمندرج در جدول بر اساس تجربه عمل

 . رندیگیمورد استفاده قرار م یوربهره یو ارتقا یکار یهاستگاهیا یطراح د،یتول یزیربرنامه

 مونتاژ ریبرگه مس   -77جدول 

 شرح مرحله  مرحله 
زمان برحسب  

 هیثان
 ی عناصر کار 

 30 یمونتاژ قاب جلو و کف 1
 چیپ  4کردن    چیه،پیثان5یدادن کف  قرار  ه،یثان  5  برداشتن قاب

 هیثان  20

 45 چپ و راست   یمونتاژ ستون 2
کردن   چیپ  ه،یثان  10  تیموقع  میتنظ  ه،یثان  5ها  برداشتن ستون 

 ه یثان  30  چیپ  6

 35 ها یبا نبش  اتاقانیمونتاژ   3
 چیپ  4کردن    چیپ  ه،یثان10  ینبش  نصب  ه،یثان  5  اتاقانیبرداشتن  

 هیثان  20

 ه یثان  10  چیپ  2اتصال با    ه،یثان  10  تیموقع  میتنظ 20 2با    3مونتاژ   4

 هیثان  15  ینصب هر پادر  ه،یثان  5  های برداشتن پادر  50 ی عدد پادر   3مونتاژ   5

 40 چپ و راست   یمونتاژ بغل حلزون 6
کردن   چیپ  ه،یثان  15نصب بغل راست    ه،یثان  15نصب بغل چپ  

 ه یثان  10  چیپ  2

 30 لاتور یمونتاژ ونت 7
 15  چیپ  3کردن    چیپ  ه،یثان  10  میتنظ  ه،یثان5لاتوریبرداشتن ونت

 هیثان

 ه یثان  10  چیپ  2اتصال با    ه،یثان  10  تیموقع  میتنظ 20 با بدنه   7مونتاژ 8

 20 ی مونتاژ پول 9
 5  چیبستن پ  ه،یثان  10  مینصب و تنظ  ه،یثان  5  یبرداشتن پول

 هیثان

 ه یثان  15  چ یپ  3کردن    چیپ  ه،یثان  10  هینصب پا 25 ینبش  هیمونتاژ پا 10

 35 ی مونتاژ نوارحلزون 11
 چ یپ  3کردن    چیپ  ه،یثان  15 مینصب و تنظ  ه،یثان  5  برداشتن نوار

 هیثان  15

 ه یثان  10  چیپ  2کردن    چیپ  ه،یثان  10نصب راهنما 20 مونتاژ راهنما هوا  12

 ه یثان  20  چی پ  4کردن    چ یپ  ه،یثان  10  هیپا  میتنظ 30 موتور   هیمونتاژ پا 13

 60 مونتاژ موتور کولر  14
 20  چ یپ  4کردن    چیپ  ه،یثان  15  میتنظ  ه،یثان  10برداشتن موتور

 هیثان  15هیاتصال الو  ه،یثان

 هیثان  10کشش    م یتنظ  ه،یثان  10نصب تسمه   20 مونتاژ تسمه کولر  15

 هیثان  15نصب پمپ   15 مونتاژ پمپ آب با سبد  16
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 )ادامه( مونتاژ ریبرگه مس -78جدول 

 هیثان 10 چیپ  2کردن   چیپ  ه،یثان 10 تیموقع میتنظ 20 ی کف یرو 16مونتاژ 17

 25 مونتاژ شناور 18
  5چیبستن پ  ه،یثان 10 میتنظ ه، یثان 10نصب شناور 

 هیثان

 30 میجعبه تقس نانیمونتاژ ترم 19
بستن   ه،یثان 15 ها می اتصال س ه،یثان 10نانینصب ترم

 هیثان 5 چیپ 

 هیثان 20پبچ  4کردن    چیپ  ه،یثان 10نصب جعبه  30 م یمونتاژ جعبه تقس 20

21 
  شیقرار دادن کابل کولر از ف

 م یسرس
 هیثان 10 شی اتصال به ف ه،یثان 5برداشتن کابل  15

 هیثان 10اتصال به پمپ  ه،یثان 5 میبرداشتن س 15 پمپ  میاتصال س 22

 هیثان 15 نالیبستن ترم  ه،یثان 20 ها میاتصال س 35 میبا جعبه تقس ها میمونتاژ س 23

 ه یثان 5 چیبستن پ ه،یثان 10ارت  میاتصال س 15 ارت میمونتاژ س 24

 هیثان 20 چیپ   4کردن   چیپ  ه،یثان 15نصب طاق  35 مونتاژ طاق 25

 هیثان 10 چیپ   2کردن  چ یه،پ یثان 10نصب بست  20 مونتاژ بست طاق 26

27 
و سه  زیمونتاژ شلنگ آب با آبر

 یراه
40 

نصب سه   ه، یثان 10 ز یاتصال آبر ه،یثان 15نصب شلنگ 

 هیثان 15 یراه

 ه یثان  10 چیپ  2اتصال با  ه،یثان 10 تیموقع میتنظ 20 یمونتاژ مجموعه آبرسان 28

 هیثان 5چسباندن  ه،یثان 5برداشتن برچسب  10 ی نصب برچسب انرژ 29

 هیثان 5چسباندن   ه،یثان 5برداشتن مارک  10 نصب مارک مشخصات 30

 هیثان 5چسباندن  ه،یثان 5برداشتن برچسب  10 الینصب برچسب سر 31

32 
درب مشبک با پوشال و  3مونتاژ

 ریگپوشال
 هیثان 15ریگنصب هر پوشال ه،یثان 20نصب  هر پوشال  105

 هیثان 5قرار دادن هر در  ه،یثان 10هر درب  میتنظ 45 مشبک با بدنه یهامونتاژ درب 33

 هیثان 5قرار دادن  ه،یثان 5برداشتن دفترچه 10 قرار دادن دفترچه راهنما  34

35 
  کیکولر با پلاست یبندبسته 

 دار حباب
 ه یثان 20بستن  ه،یثان 15 کیقراردادن پلاست 35

 هیثان 15بستن  ه،یثان 10نصب کارتن  25 کارتن پلاست طاق یبندبسته  36

 هیثان 15بستن  ه،یثان 10نصب کارتن  25 ی کارتن پلاست کف یبندبسته  37

 هیثان 10بستن  ه،یثان 20سلفون  دنیچیپ  30 با سلفون  یینها  یبندبسته  38
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 توان دیاگرام عملیات مونتاژ را به صورت زیر رسم کرد: با استفاده از جدول می 

 

 محاسبه زمان سیکل  - 1-1-3

  میزان ضایعات    ،(%95اپراتور )  ییرا با درنظرگرفتن کارا  یزمان مؤثر کار  دی خط مونتاژ، ابتدا با  کلیمحاسبه زمان س  یبرا

 . کرد نییساعت( تع 8)  یکار فتشی زمان مدت و( %2)

تولید روزانه  =
تولید  سالانه 

تعداد روز های  سال
 = 

13000

250
= 52 

زمان سیکل =
(زمان کاری  روزانه × کارایی)

(1 + درصد ضایعات ) × میزان  تولید  روزانه
=

0.95 × 3600 × 8

52 × 1.02
 = 515 

 های کاریتعیین ایستگاه  - 2-1-3

 خواهند شد.  یبررس "تیموقع بضری"  و "کد – سطر"روش  2 قیاز طر یکار  یستگاههایدر ادامه، ا

 کد- روش سطر- 1-2-1-3

 شود:ماتریس تقدم تشکیل می 1-1-3رویه به این صورت است که پس محاسبه زمان سیکل در بخش 

 تقدم  سی ماتر   -79جدول 

38
 37
 36
 35
 34
 33
 32
 31
 30
 29
 28
 27
 26
 25
 24
 23
 22
 21
 20
 19
 18
 17
 16
 15
 14
 13
 12
 11
 10
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1  

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 * 1 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 *  2 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 *   3 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 *    4 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 *     5 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 *      6 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 *       7 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 *        8 

 

 

 مونتاژ انیجر یالگو -33 شکل
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 )ادامه( تقدم  سی ماتر   -80جدول 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 *         9 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 *          1 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 *           11 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 *            12 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 *             13 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 *              14 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 *               15 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 *                16 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 *                 17 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 *                  18 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 *                   19 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 *                    20 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 *                     21 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 *                      22 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 *                       23 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 *                        24 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 *                         25 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 *                          26 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 *                           27 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 *                            28 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 *                             29 

1 1 1 1 1 1 0 1 *                              30 

1 1 1 1 1 1 0 *                               31 

1 1 1 1 1 1 *                                32 

1 1 1 1 1 *                                 33 

1 1 1 1 *                                  34 

1 1 1 *                                   35 

1 1 *                                    36 

1 *                                     37 

*                                      38 

که در ستون   یاتیقبل از عمل دینوشته شده، با  دهنده این است که شماره عملیاتی که در سطرنشان 1توضیحات ماتریس تقدم: عدد 

حال با توجه به ماتریس تقدم، ماتریس    دهنده این است که هیچ رابطه پیشنیازی وجود ندارد.نشان   0ص شده انجام شود. همچنین عدد  مشخ

شود تا کمترین میزان زمان بیکاری  های کاری تهیه می شود که براساس آن یک جدول جهت تخصیص عملیات به ایستگاه کد تشکیل می-سطر

 ها لحاظ شود. برای ایستگاه 

 کد   -سطر -81جدول 

38
 34
 35
 36
 37
 33
 32
 31
 30
 29
 28
 27
 26
 25
 24
 23
 22
 21
 20
 19
 18
 17
 16
 15
 14
 13
 12
 11
 10
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1  

37
 33
 34
 35
 36
 32
 31
 30
 

29
 28
 27
 

0 25
 24
 23
 22
 

0 0 19
 18
 17
 16
 

0 14
 13
 12
 11
 10
 

9 8 7 1 0 4 3 0 1 0 0 

36
 32
 33
 34
 35
 31
 

D
 30
 

29
 28
 27
 

0 25
 24
 23
 22
 

0 0 19
 18
 17
 16
 

0 14
 13
 12
 11
 10
 

9 8 7 1 0 4 3 0 1 0 1 
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35
 31
 32
 33
 34
 30
 

D
 29
 28
 27
 26
 

0 24
 23
 22
 21
 

0 0 18
 17
 16
 15
 

0 13
 12
 11
 10
 

9 8 7 6 0 D
 

4 3 0 1 0 2 

 کد )ادامه(  -سطر -82جدول 

34
 30
 31
 32
 33
 29
 

D
 28
 27
 26
 25
 

D
 24
 23
 22
 21
 

0 0 18
 17
 16
 15
 

0 13
 12
 11
 10
 

9 8 7 6 0 D
 

4 3 0 1 0 3 

33
 29
 30
 31
 32
 28
 

D
 27
 26
 25
 24
 

D
 23
 22
 21
 20
 

0 0 17
 16
 15
 14
 

0 12
 11
 10
 

9 8 7 6 5 0 D
 

3 2 D
 

1 0 4 

32
 28
 29
 30
 31
 27
 

D
 26
 25
 24
 23
 

D
 22
 21
 20
 19
 

0 0 16
 15
 14
 13
 

0 11
 10
 

9 8 7 6 5 4 0 D
 

2 1 D
 

0 D
 

5 

31
 27
 28
 29
 30
 26
 

D
 25
 24
 23
 22
 

D
 21
 20
 19
 18
 

0 0 15
 14
 13
 12
 

0 10
 

9 8 7 6 5 4 3 0 D
 

1 0 D
 

D
 

D
 

6 

30
 26
 27
 28
 29
 25
 

D
 24
 23
 22
 21
 

D
 20
 19
 18
 17
 

0 0 14
 13
 12
 11
 

0 9 8 7 6 5 4 3 2 D
 

D
 

1 0 D
 

D
 

D
 

7 

29
 25
 26
 27
 28
 24
 

D
 23
 22
 21
 20
 

D
 19
 18
 17
 16
 

0 0 13
 12
 11
 10
 

0 8 7 6 5 4 3 2 1 D
 

D
 

0 D
 

D
 

D
 

D
 

8 

28
 24
 25
 26
 27
 23
 

D
 22
 21
 20
 19
 

D
 18
 17
 16
 15
 

0 0 12
 11
 10
 

9 0 7 6 5 4 3 2 1 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

9 

27
 23
 24
 25
 26
 22
 

D
 21
 20
 19
 18
 

D
 17
 16
 15
 14
 

0 0 11
 10
 

9 8 0 6 5 4 3 2 1 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 10
 

26
 22
 23
 24
 25
 21
 

D
 20
 19
 18
 17
 

D
 16
 15
 14
 13
 

0 0 10
 

9 8 7 0 5 4 3 2 1 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 11
 

25
 21
 22
 23
 24
 20
 

D
 19
 18
 17
 16
 

D
 15
 14
 13
 12
 

0 0 9 8 7 6 0 4 3 2 1 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 12
 

24
 20
 21
 22
 23
 19
 

D
 18
 17
 16
 15
 

D
 14
 13
 12
 11
 

0 0 8 7 6 5 0 3 2 1 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 13
 

23
 19
 20
 21
 22
 18
 

D
 17
 16
 15
 14
 

D
 13
 12
 11
 10
 

0 0 7 6 5 4 0 2 1 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 14
 

22
 18
 19
 20
 21
 17
 

D
 16
 15
 14
 13
 

D
 12
 11
 10
 

9 0 0 6 5 4 3 0 1 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 15
 

21
 17
 18
 19
 20
 16
 

D
 15
 14
 13
 12
 

D
 11
 10
 

9 8 0 0 5 4 3 2 0 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 16
 

20
 16
 17
 18
 19
 15
 

D
 14
 13
 12
 11
 

D
 10
 

9 8 7 0 0 4 3 2 1 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 17
 

19
 15
 16
 17
 18
 14
 

D
 13
 12
 11
 10
 

D
 

9 8 7 6 0 0 3 2 1 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 18
 

18
 14
 15
 16
 17
 13
 

D
 12
 11
 10
 

9 D
 

8 7 6 5 0 0 2 1 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 19
 

17
 13
 14
 15
 16
 12
 

D
 11
 10
 

9 8 D
 

7 6 5 4 0 0 1 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 20
 

16
 12
 13
 14
 15
 11
 

D
 10
 

9 8 7 D
 

6 5 4 3 0 0 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 21
 

15
 11
 12
 13
 14
 10
 

D
 

9 8 7 6 D
 

5 4 3 2 0 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 22
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14
 10
 11
 12
 13
 

9 D
 

8 7 6 5 D
 

4 3 2 1 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 23
 

 کد )ادامه(  -سطر -83جدول 

13
 

9 10
 11
 12
 

8 D
 

7 6 5 4 D
 

3 2 1 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 24
 

12
 

8 9 10
 11
 

7 D
 

6 5 4 3 D
 

2 1 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 25
 

11
 

7 8 9 10
 

6 D
 

5 4 3 2 D
 

1 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 26
 

10
 

6 7 8 9 5 D
 

4 3 2 1 D
 

0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 27
 

9 5 6 7 8 4 D
 

3 2 1 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 28
 

8 4 5 6 7 3 D
 

2 1 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 29
 

7 3 4 5 6 2 D
 

1 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 30
 

6 2 3 4 5 1 D
 

0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 31
 

5 1 2 3 4 0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 32
 

4 0 1 2 3 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 33
 

3 D
 

0 1 2 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 34
 

2 D
 

D
 

0 1 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 35
 

1 D
 

D
 

D
 

0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 36
 

0 D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 37
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 

D
 38
 

 یکار  ستگاهیا   -84جدول 

  صیکل زمان تخص زمان عمل  شماره عمل ستگاه یشماره ا

 افتهی

 مانده یزمان باق

1 32 105 105 410 

1 6 40 145 370 

1 27 40 185 330 

1 3 35 220 295 
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 ی )ادامه( کار  ستگاهیا   -85جدول 

1 1 30 250 265 

1 2 45 295 220 

1 7 30 325 190 

1 4 20 345 170 

1 5 50 395 120 

1 8 20 415 100 

1 9 20 435 80 

1 10 25 460 55 

1 11 35 495 20 

1 12 20 515 0 

2 13 30 30 485 

2 14 60 90 425 

2 15 20 110 405 

2 16 15 125 390 

2 17 20 145 370 

2 18 25 170 345 

2 19 30 200 315 

2 20 30 230 285 

2 21 15 245 270 

2 22 15 260 255 

2 23 35 295 220 

2 24 15 310 205 

2 25 35 345 170 

2 26 20 365 150 

2 28 20 385 130 

2 29 10 395 120 

2 30 10 405 110 

2 31 10 415 100 

2 33 45 460 55 

2 34 10 470 45 
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2 35 35 505 10 

3 36 25 25 490 

3 37 25 50 465 

3 38 30 80 435 

 آید که باید در ادامه با روش ضریب موقعیت سنجیده شود. ایستگاه کاری بدست می  3کد  - بدین ترتیب از طریق روش سطر

 روش ضریب موقعیت -2-2-1-3

 بیضرشود.  مشابه روش قبلی پس از محاسبه زمان سیکل و تشکیل ماتریس تقدم ضریب موقعیت برای هر عمل تعیین می

 . بعد از آن انجام شوند  دیبا یکه م  ییهرجزء برابر است با جمع زمان آن جزء و زمان هر اجزا یبرا تیموقع

 شود: برای مثال ضریب موقعیت عمل یک بدین شکل محاسبه می

=30+25+35+10+45+10+10+10+20+20+35+15+35+30+30+25+20+20+60+30+20+35+25+20+20+50+20+45+30 805 

 عمل  تیموقع بیضر - 86جدول 

 عدد محاسبه شده  ضریب موقعیت عمل

 805 1عمل  تیموقع بیضر

 775 2عمل  تیموقع بیضر

 765 3عمل  تیموقع بیضر

 730 4عمل  تیموقع بیضر

 710 5عمل  تیموقع بیضر

 730 6عمل  تیموقع بیضر

 690 7عمل  تیموقع بیضر

 660 8عمل  تیموقع بیضر

 640 9عمل  تیموقع بیضر

 620 10عمل  تیموقع بیضر

 595 11عمل  تیموقع بیضر

 560 12عمل  تیموقع بیضر

 540 13عمل  تیموقع بیضر

 510 14عمل  تیموقع بیضر

 450 15عمل  تیموقع بیضر

 445 16عمل  تیموقع بیضر

 430 17عمل  تیموقع بیضر

 410 18عمل  تیموقع بیضر

 385 19عمل  تیموقع بیضر

 355 20عمل  تیموقع بیضر
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 340 21عمل  تیموقع بیضر

 340 22عمل  تیموقع بیضر

 325 23عمل  تیموقع بیضر

 290 24عمل  تیموقع بیضر

 )ادامه(  عمل  تیموقع بیضر -87جدول 

 275 25عمل  تیموقع بیضر

 240 26عمل  تیموقع بیضر

 260 27عمل  تیموقع بیضر

 220 28عمل  تیموقع بیضر

 200 29عمل  تیموقع بیضر

 190 30عمل  تیموقع بیضر

 180 31عمل  تیموقع بیضر

 275 32عمل  تیموقع بیضر

 170 33عمل  تیموقع بیضر

 125 34عمل  تیموقع بیضر

 115 35عمل  تیموقع بیضر

 80 36عمل  تیموقع بیضر

 55 37عمل  تیموقع بیضر

 30 38عمل  تیموقع بیضر

 ها برحسب ضریب موقعیت:پس از آن مرتب کردن عمل

 تیموقع بیمرتب شده براساس ضر -88جدول 

ل
عم

 

1 2 3 4 6 5 7 8 9 10
 11
 12
 13
 14
 15
 16
 17
 18
 19
 20
 21
 22
 23
 24
 25
 32
 27
 26
 28
 29
 30
 31
 33
 34
 35
 36
 37
 38
 

یضر
 ب

قع
مو

ی
 ت

  

ی 
س

ش
شی

س
 

805
 775
 765
 730
 730
 710
 690
 660
 640
 620
 595
 560
 540
 510
 450
 445
 430
 410
 385
 355
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 15
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 درنهایت تنظیم جدول تخصیص عملیات به ایستگاه کاری: 

 یکار ستگاهیبه ا  اتیعمل صیتخص -89جدول 

 مانده یزمان باق
کل زمان  

 افته یص یتخص
 ستگاه یشماره ا شماره عمل زمان عمل 

485 30 30 1 1 

440 75 45 2 1 

405 110 35 3 1 

385 130 20 4 1 

345 170 40 6 1 

295 220 50 5 1 

265 250 30 7 1 

245 270 20 8 1 

225 290 20 9 1 

200 315 25 10 1 

165 350 35 11 1 

145 370 20 12 1 

115 400 30 13 1 

55 460 60 14 1 

35 480 20 15 1 

20 495 15 16 1 

0 515 20 17 1 

490 25 25 18 2 

460 55 30 19 2 

430 85 30 20 2 

415 100 15 21 2 

400 115 15 22 2 

365 150 35 23 2 

350 165 15 24 2 

315 200 35 25 2 

210 305 105 32 2 
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170 345 40 27 2 

150 365 20 26 2 

130 385 20 28 2 

120 395 10 29 2 

 ی )ادامه(کار ستگاهیبه ا  اتیعمل صیتخص -90جدول 

110 405 10 30 2 

100 415 10 31 2 

55 460 45 33 2 

45 470 10 34 2 

10 505 35 35 2 

490 25 25 36 3 

465 50 25 37 3 

435 80 30 38 3 

 باشد. می 3های کاری در این روش نیز تعداد ایستگاه

 نتیجه گیری -3-2-1-3

های کاری مشابه است و همچنین زمان بیکاری در هر دو روش  ها به ایستگاهبا توجه به اینکه در هر دو روش تخصیص عمل

 ها تفاوتی ندارد.ثانیه است، پس استفاده از هر کدام از روش 445برابر 

 های کاری بدین ترتیب است: بنابراین ایستگاه

 ی کار ی هاستگاهیا -91جدول 

 عنوان ایستگاه شماره ایستگاه 

 مونتاژ اولیه و ساختار بدنه 1

 مونتاژ سیستم برق و آبرسانی  2

 بندی نهایی و تحویل به انبار بسته  3

 ازیموردن  ی انسان یرو ین  -3-1-3

هاهستگایاختصاص به ا یبرا ی انسان یرویبه بخش مونتاژ اختصاص داده شده، محاسبات ن یکار  ستگاهیا 3 نکهیبا توجه به ا  

 : انجام شده است ریزدر 

کسر اپراتور  =
نرخ تولید روزانه   × (1 + (درصد ضایعات  × زمان استاندارد فعالیت 

زمان کاری روزانه  × کارایی 
 

ایستگاه کاری1 =
52 × 1/02 × 515
8 × 3600 × 0/95

= 0/99 
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ایستگاه کاری2 =
52 × 1/02 × 505
8 × 3600 × 0/95

= 0/97 

اایستگاه کاری3 =
(52 × 1/02 × 80)

8 × 3600 × 0/95
= 0/15 

 باشد. توان به نتیجه رسید که برای هر ایستگاه یک اپراتور کافی میحال با توجه محاسبات بالا می

)مطابق با    هیثان  515استاندارد    کلی( و زمان سهیثان  1100مونتاژ کامل هر کولر )حدود    یبرا  ازیبا توجه به زمان موردن

 شده است. میتقس ستگاهیسه ا نیب  هااتیزمان عمل د،یگلوگاه در خط تول جادیاز ا یر یجلوگ یدستگاه(، برا 52روزانه  دیتول تیظرف

 ستگاهیسه ا  نیب هااتیزمان عمل -92جدول 

 تعداد اپراتور وضعیت بارکاری  )ثانیه( زمان عملیات ایستگاه

 2 حداکثر 515 1

 1 متعادل  505 2

 1 سبک  80 3

 دلایل انتخاب این تعداد نفرات: 

 ه یثان  515  کلیزمان با زمان سهم  قاًیدق  ستگاه یا  نیا  . را دارد  ی کیو مکان  یکیزیمونتاژ ف  ات یحجم عمل  نیشتریب  1  ستگاهیا

نصب موتور و تست    ،یکیالکتر  ی هااتیشامل عمل  2  ستگاه یا.  است  یضرور  دیتول  تمیحفظ ر  یاپراتور برا  2مطابقت دارد، لذا حضور  

است. زمان    یبندمخصوص بسته   3  ستگاهیا.  است  یاپراتور باتجربه کاف  1از نظر حجم کار متعادل است.    یبه دقت دارد ول  ازیاست که ن

)استفاده از   کیارگونوم  ی(. با طراحیچیپ دارد )برداشتن، قرار دادن در کارتن و سلفون  ی کیزیبه تحرک ف  ازین یدارد، ول   یکمتر  اریبس

 نهیبه  م ی( با تقس1+1+2اپراتور در مجموع )  4  بیترک.  است  ریپذنفر انجام  1توسط    یراحتبه  اتیعمل  نی(، ایدست  فتیل  ا یرمپ    زیم

 . کندیخط را حفظ م یورکرده و بهره یریگلوگاه جلوگ جادیتعادل خط، از ا تیضمن رعا  ات،یعمل

 بخش مونتاژ   ی برا  ازیموردن  ی فضا  نیی تع  - 4-1-3

طراح به  توجه  هدف  یبا  و  مونتاژ  ن  یفضا  ،آبی  کولر  دستگاه13000  انهیسال  دیتول  یگذارخط  استقرار   یبرا  ازیمورد 

  ات یطرح، عمل  نیدر ا. قرار گرفت لیمورد تحل  یکیو لجست  یانسان  ، یمونتاژ، با در نظر گرفتن عوامل فن  زاتیو تجه یکار  ی هاستگاهیا

مونتاژ را بر    ند یاز فرآ  ی بخش  ستگاه، یاند. هر اشده  یشکل طراح  Uصورت خط مونتاژ که به ردیپذیانجام م  ی اصل  ستگاه یمونتاژ در سه ا

  ات یزمان عمل نیب ی شده است تعادل ی سع ،یطراح نی. در اشودیمنتقل م  یبعد ستگاه یعهده دارد و با استفاده از نوار نقاله، کولر به ا

 برقرار شود. یانسان یرو یو ن د،یتول تیظرف ستگاه، یهر ا

 : مونتاژ یفضا یاصول طراح



هوم آیس  3500کولر آبی     

 
 85  

شده   یابعاد طراح نیکار متناسب با ا زینوار نقاله و م یاست. فضا متریسانت 70×70ابعاد  یقطعه مونتاژ: هر کولر دارا ابعاد

 .است

 منیآزادانه و ا  تیمتر مربع در نظر گرفته شده تا فعال  2  الی  1٫5استاندارد حدود    یکار  یهر نفر فضا  یاپراتور: برا  یفضا

 . داشته باشد

کولر و    یراحتاست تا به  متریسانت   80حدود    د یعرض مف  یشده و دارا  یشکل طراح  Uنقاله به صورت    رینوار نقاله: مس

 را پوشش دهد.  یدسترس یفضا

  2حدود  ستگاهیهر ا یکه برا  باشدیموقت قطعات م یسازرهیذخ  یها، و فضامونتاژ، قفسه ی: شامل ابزارهایجانب زاتیتجه

 . متر مربع در نظر گرفته شده است

 ان یو جر  یورشده که ضمن حفظ بهره  یطراح  یاگونهبخش مونتاژ به  ی کل  یتمام موارد بالا، فضا  یبندکل: با جمع  یفضا

 فراهم باشد.  زین  یکار روان، امکان توسعه آت

 بخش مونتاژ یبرا ازیموردن یفضا  -93جدول 

شماره 

 ایستگاه
 تعداد میزکار  تعداد اپراتور

 فضای اپراتور

 )متر مربع(

فضای میز  

 کار

 ()متر مربع

فضای نوار 

 نقاله

 )متر مربع(

فضای  

 تجهیزات 

 )متر مربع(

 مجموع فضا

 )متر مربع(

1 2 2 4 2×1.2 2.5 2 10.9 

2 1 1 2 1.2 1.2 2 6.4 

3 1 1 2 1.2 1.2 2 6.4 

 23.7 6 4.9 4.8 8 4 4 جمع کل

که به صورت فشرده   باشدیمتر مربع م  24بخش مونتاژ حدود    یبرا  ازیمورد ن  یشده، مجموع فضاانجام  یبا توجه به طراح

آزاد به  یهاه یحاش توانیم ،یریپذبهتر و توسعه یدسترس ،یشده است. در صورت امکان، جهت بهبود ارگونوم یاستاندارد طراح یول

 متر مربع گسترش داد.  30را به حدود  ی کل ی آن افزود و فضا

 بخش مونتاژ  کیشمات  - 5-1-3

طرح،    نی. در ادهد یم   شیرا نما  3500  یدر بخش مونتاژ کولر آب  یکار  یهاستگاهیا  یکل  نشیاز چ  یکیشمات  رو،شیپ   نقشه 

  ، یینها   یبندتا بسته  ییانتقال محصول از مرحله ابتدا  ، یکارگاه   یفضا   یسازنهیشده تا ضمن به  یشکل طراحUصورت   خط مونتاژ به

  ستگاه یدر ا  اتیعمل  تیاست که با توجه به ماه  نیسوم ا  یکار  ستگاهی.نکته قابل توجه در مورد اردیو روان انجام گ  وستهیصورت پ به

صورت  به  ستگاه،یا  نیبه ا  دنیبرسد و کولر پس از رس  انیبخش به پا   نیگرفته شد که نوار نقاله در ا  می(، تصمیینها  یبندسوم )بسته 

 آورده شود. نیینقاله پا یاز رو یدست
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 افت یقسمت در -2-3

محصول کولر  دیتول  یبرا ازیمورد ن  هیو مواد اول  شده   یداریقطعات خر افتیقسمت در یو طراح  یزیبخش به طرحر نیدر ا

 شود. پرداخته می 3500آبی 

 افتیدر  لیو تحل هیتجز  - 1-2-3

و قطعات    هیمواد اول  هیفرم تجز  نیبا توجه به ابعاد قطعات به دست آمده است. در ا  ریجدول ز  یاعداد موجود در ستون ها

 آورده شده است:  شده یداریخر

  

 بخش مونتاژ کیشمات -34شکل 
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 افت یقسمت در  لیو تحل هیتجز -94جدول 

 3500 یمحصول: کولرآب

 فیرد

 
 نوع شرح 

تعداد   واحد بار 

 ریسا ( لوگرمیوزن)ک اندازه)متر( تعداد  نوع واحد بار 

1 

 اتصالات

  چیپ 

 25*8یآچار

جعبه  

 ی کارتن
1000 0.3*0.2*0.15 15 * 104 

2 

  یمغز پبچ

الن 

 16*20بلند

  جعبه

 ی کارتن
1000 0.3*0.2*0.15 15 * 156 

3 
سرمته  پبچ

 13*4.2یا

  جعبه

 ی کارتن
1000 0.3*0.2*0.15 15 * 195 

 6مهره 4
  جعبه

 ی کارتن
1000 0.3*0.2*0.15 15 * 260 

 6یفنر واشر 5
  جعبه

 ی کارتن
1000 0.3*0.2*0.15 5 * 312 

 6واشرتخت 6
  جعبه

 ی کارتن
1000 0.3*0.2*0.15 5 * 260 

 یکمر بست 7
  جعبه

 ی کارتن
1000 0.3*0.2*0.15 3 * 13 

8 
 میس بست

 پمپ ریگ

  جعبه

 ی کارتن
1000 0.3*0.2*0.15 10 * 13 

9 

 ها برچسب 

 خیم

 3*6.5پرچ

  جعبه

 ی کارتن
1000 0.3*0.2*0.15 2 * 260 

10 
  مارک

 مشخصات

  جعبه

 ی کارتن
3000 0.3*0.2*0.15 24 * 5 

  برچسب  11

 مصرف کننده 

  جعبه

 ی کارتن

1500 0.3*0.2*0.15 1.5 * 10 

  برچسب 12

  یانرژ

 3500کولر

  جعبه

 ی کارتن

1500 0.3*0.2*0.15 1.5 * 10 

  جعبه کولر  دفترچه 13

 ی کارتن

110 0.3*0.2*0.15 6 * 120 
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 )ادامه(  افتیقسمت در  لیو تحل هیتجز -95جدول 

14 

  زاتیتجه

 برق

  شیف 

 کولر  میسرس

  جعبه

 ی کارتن 
1500 0.3*0.4*0.6 15 * 18 

15 
  کابل

 3500کولر

  جعبه

 ی کارتن 
 280 * 18.7 0.6*0.4*0.3 متر 140

16 
  م یتقس جعبه

 کولر

  جعبه

 ی کارتن 
60 0.3*0.4*0.6 18 * 217 

17 
  میس

 3500ارت

  جعبه

 ی کارتن 
 217 * 12 0.6*0.4*0.3 متر 180

18 

  نانیترم

  م یجعبه تقس

 نسوز کولر 

  جعبه

 ی کارتن 
300 0.3*0.4*0.6 15 * 44 

 پمپ   میس 19
  جعبه

 ی کارتن 
 217 * 18 0.6*0.4*0.3 متر 120

20 

تجهیزات  

 مکانیکی 

 3500اتاقانی
  جعبه

 ی کارتن 
100 0.3*0.4*0.6 30 * 260 

 موتور  یپول 21
  جعبه

 ی کارتن 
50 0.3*0.4*0.6 30 * 260 

 لاتوریونت 22
  جعبه

 ی کارتن 
5 0.3*0.4*0.6 7.5 * 2600 

23 
حد  بوش

 فاصل 

  جعبه

 ی کارتن 
100 0.3*0.4*0.6 20 * 130 

24 
فن    پولى

3500 

  جعبه

 ی کارتن 
30 0.3*0.4*0.6 21 * 434 

25 
کولر    شافت

3500 

  جعبه

 ی کارتن 
15 0.3*0.4*0.6 18 * 867 

 کولر  تسمه 26
  جعبه

 ی کارتن 
50 0.3*0.4*0.6 10 * 260 

  جعبه حلزونى نوار 27

 ی کارتن

 260 * 5 0.6*0.4*0.3 متر 50
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 )ادامه(  افتیقسمت در لیو تحل هیتجز - 96جدول 

28 

مجموعه 

 آبرسانی

آبر  شلنگ

 سانى کولر

  جعبه

 ی کارتن
 195 * 15 0.6*0.4*0.3 متر 100

29 
پمپ   سبدى

 کولر 

  جعبه

 ی کارتن
200 0.3*0.4*0.6 8 * 65 

30 
کولر با  سرریز

 واشر و مهره

  جعبه

 ی کارتن
100 0.3*0.4*0.6 12 * 130 

 کولر شناور 31
  جعبه

 ی کارتن
50 0.3*0.4*0.6 10 * 260 

 کولر  آبریز 32
  جعبه

 ی کارتن
100 0.3*0.4*0.6 10 * 130 

33 
راهى  سه

 آبرسان کولر 

  جعبه

 ی کارتن
200 0.3*0.4*0.6 9 * 65 

34 
کولر  یمب

 الکتروژن 

  جعبه

 ی کارتن
20 0.25*0.4*0.5 25 * 650 

 موتور  35
موتورن  موتور

1/2 

  پالت

 یچوب
36 1*1.2 310 * 361 

36 

 بندیبسته 

 لاستیکپ 

 حباب دار

در  رول

 کارتن
 260 * 5 0.3*0.3*1.2 متر 75

37 
بسته  سلفون

 بندى

در  رول

 کارتن
 52 * 3 0.15*0.15*0.55 متر 1000

38 
 لاستیکپ 

 دستور العمل 

  جعبه

 ی کارتن
1000 0.4*0.3*0.3 3.5 * 13 

39 

 کیپلاست

 یبسته بند

 دستورالعمل 

  جعبه

 ی کارتن
500 0.35*0.25*0.25 2.5 * 26 

40 

بلاست   کارتن

طاق کولر 

3500 

  جعبه

 ی کارتن
10 0.75*0.75*0.1 5 * 1300 

41 

پلاست   کارتن

کفى کولر  

3500 

  جعبه

 ی کارتن
10 0.75*0.75*0.2 5 * 1300 

  چسب 42

 اى شیشه 

  جعبه

 ی کارتن

 25 * 7 0.3*0.3*0.5 رول 72
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 )ادامه(  افتیقسمت در  لیو تحل هیتجز -97جدول 

43 

 ورق 

با   ورق 

 0/8ضخامت 

 1000عرض 

  پالت

 یفلز
1 1.6*1.2*1.3 500 * 468 

44 

با   ورق 

  0.7ضخامت 

 1000عرض 

  پالت

 یفلز
1 1.6*1.2*1.3 500 * 125 

45 

با   ورق 

 0/8ضخامت 

 1250عرض 

  پالت

 یفلز
1 1.6*1.2*1.3 500 * 187 

46 

با   ورق 

  0.7ضخامت 

 1250عرض 

  پالت

 یفلز
1 1.6*1.2*1.3 500 * 104 

47 

با   ورق 

  1ضخامت 

 1250عرض

  پالت

 یفلز
1 1.6*1.2*1.3 500 * 63 

48 

رنگ و  

مواد 

 شیمایی

 رنگ

 ک یالکتروستات

  پاکت

 ی ا سهیک
 156 * 25 0.4*0.3*0.15 لوگرم یک25

 لعاب 49
  گالن

 یفلز
 85 * 20 0.3*0.4 تر یل20

 زویا 50
 بشکه

 یفلز
 7 * 220 0.58*0.88 تر یل200

51 DOP روغن 
 بشکه

 یفلز
 10 * 220 0.59*0.88 تر یل200

درب  52

 مشبک 

 ریپوشال گ
  جعبه

 ی کارتن
15 0.6*0.4*0.3 15 * 2600 

 1300 * 5 0.3*1 30 سه یک کولر پوشال 53
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 )ادامه(  افتیقسمت در  لیو تحل هیتجز -98جدول 

 3500 یمحصول: کولرآب

 

 فیرد

 

گروه  

 قطعات 

 مقدار کل 

 

واحدبار  

در 

 حامل

 ودیپر
وزن 

 (لوگرمیکل)ک

 بیرونی حمل و نقل  داخلی حمل و نقل 

 له یوس مشخصات)تن( له یوس (قهیزمان)دق

1 

 اتصالات

104000 

393 

 

 1560 ماه  3

63 

 

 یدست

 

5 

 

 سانین

 

 2340 ماه  3 156000 2

 2925 ماه  3 195000 3

 3900 ماه  3 260000 4

 1560 ماه  3 312000 5

 1300 ماه  3 260000 6

 39 ماه  3 13000 7

 130 ماه  3 13000 8

 520 ماه  3 260000 9

10 

 ها برچسب 

13000 

145 

 

 120 ماه  6

20 

 

 یدست

 

2 

 

 وانت

 

 15 ماه  6 13000 11

 15 ماه  6 13000 12

 720 ماه  6 13000 13

 270 ماه  6 26000 14

15 

 زاتیتجه

 برق 

 متر 39000

 

498 

 5236 ماه  6

 15 فتراک یل 45

  یلیتر

10 

چرخ 

 یچادر

 3906 ماه  6 13000 16

 2604 ماه  6 متر 39000 17

 660 ماه  6 13000 18

 3906 ماه  6 متر26000 19

 7800 ماه  1 26000 20

21 

تجهیزات 

 مکانیکی 

13000 

423 

 7800 ماه  1

 

45 

 

 فتراک یل

 

15 

 

  یلیتر

10 

چرخ 

 یچادر

 19500 ماه  1 13000 22

 2600 ماه  1 13000 23

 9114 ماه  1 13000 24

 15606 ماه  1 13000 25

 2600 ماه  1 13000 26

 1300 ماه  1 متر 13000 27
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 2925 ماه  3 متر 19500 28
 

 )ادامه(  افتیقسمت در  لیو تحل هیتجز -99جدول 

29 

مجموعه 

 آبرسانی

13000 

374 

 

 520 ماه  3

45 

 

 فتراک یل

 

 1560 ماه  3 13000 30

 2600 ماه  3 13000 31

 1300 ماه  3 13000 32

 585 ماه  3 13000 33

 16250 ماه  3 13000 34

 111910 ماه  6 13000 35

 فتراک یل 90 1300 ماه  6 66 متر 19500 موتور  36

37 

 بندیبسته 

 متر 52000

1500 

 

 156 ماه  6

220 

 

 فتراک یل

 

 45.5 ماه  6 13000 38

 65 ماه  6 13000 39

 6500 ماه  6 13000 40

 6500 ماه  6 13000 41

 175 ماه  6 متر26000 42

43 
متر 23400

 مربع
 182520 ماه  1

44 

 ورق 

متر 7800

 مربع

16 

 

 34375 ماه  1

90 

 

 فتراک یل

 

45 
متر 11700

 مربع
 73491 ماه  1

46 
متر 5200

 مربع
 35880 ماه  1

47 
متر 3900

 مربع
 30870 ماه  1

 3900 ماه  1 لوگرم یک3900 48

49 
رنگ و  

مواد 

 شیمایی

 تر یل1700

22 

 

 1700 ماه  1

45 

 

 یدست

 

 1540 ماه  1 تر یل1300 50

 2200 ماه  1 تر یل2000 51

 39000 ماه  3 39000 52

53 
درب 

 مشبک 
 فتراک یل 90 6500 ماه  3 975 39000
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مقدار کل احتیاج هر قطعه برای تولید یک عدد کولرآبی را در تعداد کل کولرهایی که در یک سال قرار است برای محاسبه 

 ضرب شده است.13000تولید شود یعنی 

 شود. برای محاسبه تعداد واحد بار مقدار کل را بر تعداد در یک واحد بار تقسیم می

 مقادیر واحد بار براساس اطلاعات و برآوردهای گرفته شده از شرکت اتور است. 

 آید. وزن کل از ضرب وزن یک واحد بار در کل تعداد واحدهای بار بدست می

 است.تعداد واحد در حامل و حامل انتخابی با توجه به وزن و ابعاد بارهای حامل در یک دوره سفارش محاسبه و بدست آمده

 به صورت زیر است: 25در8برای نمونه محاسبات پیچ آچاری 

 8: احتیاج در هر کولر

 : مقدار کل

 8×104000=عدد13000

 : تعداد واحد بار

 104000÷ 1000=   عدد104

 :وزن کل

 15×1575=کیلوگرم104

 5تا    3همچنین برای محاسبه حمل و نقل داخلی فرض بر این است که تخلیه با لیفتراک برای هر پالت یا جعبه حدود  

 ساعت طول بکشد.  3تا  2پالت ممکن است حدود   30تا  24چرخ شامل   18برد. بنابراین تخلیه کامل یک تریلی دقیقه زمان می

 افت یبخش حامل بار قسمت در ازیمورد ن  ی فضا  - 2-2-3

  .شودیمحاسبه م افتیقسمت مساحت بخش حامل بار قسمت در نیدر ا

زم  بار لا  هیتخلی  فضا  کی  هینقل  لهیهر وس  ی. اول آنکه براباشدیقسمت عمده م   2شامل    افتیدر  ازی مورد ن  یمحاسبه فضا

  ه، ینقل  لهیبسته به نوع وس  افت، ی محاسبه سکو در  رامونیپ   است.  هینقل   لهیدور زدن وس  یمناسب برا  یها یهاست و قسمت دوم شامل ناح

 شود یدر نظر گرفته م  کسانی لهیدو وس  نیا  یبا توجه به تشابه عرض  نیسانو    وانتی  متفاوت است که برا  یابعاد  یدارا  افتیسکو در

که هر قسمت    یاوجود دارد به گونه  یخال   یفضا  ی سکوها کم  نی ا  انی م  گرفته شده برابر است.مساحت سکو در نظر  ز ین  ها یلیو تر

که ممکن است با    یاهه ینقل  لهی وس  نیدور زدن اما با توجه به بزرگتر  یفضا.  متر در نظر گرفته شده است  5ی  مستقل را برابر عرض

 باًیاز کمبود فضا تقر  یریمتر است، اما به منظور جلوگ  14هجده چرخ که برابر    یلیطول تر  یعنی  شود؛یبرآورد م  د یایب  افتیقسمت در

قسمت    گردرید  یی. از سوباشدیدور زدن م   یطول فضا  یشده برا  ک در نظر گرفتهمتر ملا  15  نی ا  و  شودیم  گرفته  متر درنظر  15
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هر  یبرا یبرا دور زدن یدر نظر گرفت که فضا توانیمتر است، پس م  5 یبرابر عرض افتیدر یگفته شده که هر قسمت از فضا قبل

  ز ین  ند یایبه سکو ب  دیبا   که  یاههینقل  لیدور زدن، طول وسا  یاز فضا  شیمتر مربع در نظر گرفته خواهد شد. البته پ   75سکو حدود  

متر گرفته    15چرخ و برابر حدوداً    هجده   یلیتر  یعنی  لهینق  لهیوس  نیهم بر اساس بزگتر  نجایدر محاسبات لحاظ شود که در ا  د یبا

 . شده است رآوردهیبخش با توجه به نکات فوق در جدول ز نیا یمحاسبات صورت گرفته برا. شودیم

 افت یمحاسبه مساحت بخش حامل بار قسمت در -100جدول 

 وسیله حمل نقل
 مساحت وسیله

 )متر مربع(

مساحت سکوی 

 )مترمربع( دریافت
 تعداد سکو

  فضای دور زدن

 )متر مربع(

مجموع مساحت 

 )مترمربع(

 82.3 75 1 2.5=2.5×1 4.8=1.6×3 وانت

 87.5 75 1 2.5 10=2×5 نیسان

 97.83 75 1 4.5=3×1.5 18.33=2.35×7.8 چرخ 10تریلی

 230 75 2 4.5=3×1.5 35.5=2.5×14.2 چرخ 18تریلی 

 . باشدیمتر مربع م 500برابر  (افتیقسمت در یرونیمحوطه ب ) افتیبخش حامل بار قسمت در ازیمساحت مورد ن

چرخ است بنابراین این حامل نیاز به  18شود تریلی  نکته قابل توجه این است که چون بیشترین حاملی که وارد کارخانه می

 تر دارد.یک سکوی اضافه

 بخش ارسال  -3-3

نسپرده است،    مانکاریرا به پ   یقطعه ا  چیه  دیکرده و تول  دیرا تول  یتمام قطعات ساختنآیس هوم    شرکت  نکهیبا توجه به ا

 . شودیآورده م ییفقط محصول نها ارسالقسمت لذا در 

 قسمت ارسال  لیو تحل هیتجز   -101جدول 

یرد
 ف

رح  
ش
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یوس
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یوس
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1 1 

13000
محصول   

بند بسته 

 شده  ی

25
 

0.9*0.9*0.9
 

* 1 

13000
 

84
 

تگ
هف

 ی

325000
 

90
یل 

ک 
ترا

ف
 

لیتر
ی

18
خ 

چر

در
چا

 ی

25 
ن
ت

 

                                              25 ×13000= 325000:  برای محاسبه وزن کل کافی است که وزن هرواحد را در مقدار کل ضرب شود
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عدد کولر ارسال شود  361هفته وجود دارد بنابراین درهر هفته نیاز است تا  36روز کاری است حدود 250دریک سال که  

 چرخ است. 18تریلی  4گیرد در نتیجه در یک هفته نیاز به حداقلعدد کولر جا می 84و با توجه به اینکه در هر حامل 

 و دریافت  بخش ارسال  یتعداد سکوها  -1-3-3

را   3500دراین تحلیل هدف تعیین تعداد بهینه سکوهای دریافت و ارسال برای کارخانه است که تنها یک محصول کولرآبی

ها درباره انواع کالاهای ورودی و دفعات ارسال، نوع وسایل نقلیه، زمان تخلیه، نوع بارگیری و تعداد  آوری دادهکند. با جمعتولید می

 روز، سه سناریو برای تعیین ظرفیت مورد نیاز سکوها بررسی شده است. 250روزهای کاری سال 

 ارسال محصول نهایی -102جدول 

 تعداد دفعات سالانه  نوع خودرو  نوع بارگیری زمان بارگیری محصول 

3500کولرآبی چرخ 18 تریلی لیفتراک   90 دقیقه   52 بار به هفتگی 

 بنابراین فقط یک سکوی ارسال کافی است. 

 در رابطه با بخش دریافت: 

 مواد اولیه و قطعات  دریافت -103جدول 

 دفعات سالانه  نوع خودرو  نوع تخلیه  مدت تخلیه)دقیقه( گروه

 4 نیسان دستی 60 اتصالات

 2 وانت دستی 20 برچسب 

 2 چرخ 10تریلی لیفتراک  30 تجهیزات برقی

 2 چرخ 18تریلی فتراک یل 30 بسته بندی

 12 چرخ 18یلیتر فتراک یل 30 ورق 

 12 نیسان دستی 45 مواد شیمیایی

 4 چرخ 18یلیتر فتراک یل 30 درب مشبک 

 12 چرخ 10تریلی فتراک یل 30 تجهیزات مکانیکی 

 2تریلی 3بار هر بار چرخ 18یلیتر فتراک یل 90 موتور 

 4 چرخ 18یلیتر فتراک یل 30 مجموعه آبرسانی

همچنین    وسیله نقلیه است.  60پس از محاسبه مجموع دریافت به این نتیجه رسید که برای کل دریافت سالانه نیاز به  

توان دقیقه است، در هرسکو، در یک شیفت می  35دقیقه است که با در نظرگرفتن میانگین زمان تخلیه که    480هرشیفت کاری برابر

 سکو برای دریافت نیاز است. 5وسیله در سال حداقل  60تخلیه در سال انجام داد بنابراین برای تخلیه  13حدود

 سناریوها و مقایسه -104جدول 

 تعداد سکو دریافت تعداد سکو ارسال کل توضیح  سناریو 

 12 1 13 زمان برسندتمام خودروها هم بدترین حالت 
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 4 1 5 سال  ی شده ط یبندورود زمان مدیریت شده 

 4 1 5 سکو رزرو کیاضافه کردن  بهینه سازی با سکو رزرو 

توان برنامه ریزی ورود بارها براساس نقویم مشخص سالانه مشخص باشد و یا برای اغلب کالاها از  برای بهینه سازی می

 لیفتراک استفاده کرد. 

 ی و ارسال به صورت ادغام   افتیبخش در  ازیمورد ن  ی فضا  -2-3-3

 فضای کلی بخش ارسال و دریافت به صورت زیر است: 

شود که برای بدست آوردن تعداد  نوع اقلام مختلف دریافت می53نکته قابل توجه درمورد تعداد اقلام دریافتی این است که  

از مجموع مقدارکل در فرم دریافت گرفته شده است البته به دلیل ناسازگاری واحدهای اقلام دریافتی فرض بر یکسان واحدها در  آن 

 نظرگرفته شده است.

 و ارسال  افتیبخش در یزیبرگ طرح ر -105جدول 

 دریافت  ارسال 

 تعداد  سالانه تیبرآورد فعال تعداد 

 2002000 اقلام  تعداد 13000

 60 ه یتخل/یریدفعات بارگ تعداد 52

 - کل)تن( وزن 325000

 - کل) مترمکعب(  حجم 9477

 - ساعت  -نفر جمع 2

 افت یدر )متر مربع(  مساحت ارسال 

 ها بسته یبازکردن و بازرس 20 10 یبندمحل محصولات منتظر بسته 

 به انبار لیانتظار تحو در 30 30 یبندبسته محل

 افت یقسمت در انبار 60 80 قسمت ارسال انبار

 ه یتخل یسکو 60 60 ی ریبارگ یسکو

 (یرونیبار)محوطه ب یهاحامل محل 40 90 (یرونیبار )محوطه ب یهاحامل محل

 ( افتی)نصف انبار درراهروها 30 40 )نصف انبار ارسال(راهروها

 حمل و نقل  لیوسا محل 40 20 حمل و نقل  لیوسا محل

 ی ادار قسمت 10 10 ی ادار قسمت

 جمع  290 340 جمع 
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 و ارسال   افتیبخش در  ک یشمات  -3-3-3

 باشد: شماتیک بخش ارسال و دریافت به شکل زیر می

 

 

  

 و ارسال افتیبخش در کیشمات -35 شکل
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 انبار  -3-4

و   هیبه انبار مواد اول  د،یساخت پس از تول  میقطعات ن  نیو همچن  افتیپس از قسمت در  یو قطعات ساختن  هیتمام مواد اول

 .شوندیساخت منتقل م مین قطعات انبار

 هی قسمت انبار مواد اول  - 1-4-3

شده تا در زمان مشخص به بخش   هیوارد انبار مواد اول  افت یشده پس از رد شدن از قسمت در  یداریو قطعات خر  هیمواد اول

 . ابندیانتقال  یدیتول یها

 هیانبار مواد اول  - 106جدول 

 ابعاد قطعه شرح ف یرد

 افتی مقداردر شودیکه انبار م یقدارم شودیکه انبار م یواحد بار

 وزن اندازه  مقدار نوع
سا

 ری
 متوسط حداکثر

 ینیب شیپ

 شده 

فرکان

 س

تعداد 

 ی اقتیدر

1 
  یآچار چیپ

8*25 
25*8 

جعبه  

 ی کارتن
1000 0/3*0/2*0/15 15 * 93600 56160 56160 

سه  

 ماه 
26000 

2 

  یمغز چیپ

الن بلند  

20*16 

20*6 
جعبه  

 ی کارتن
1000 0/3*0/2*0/15 15 * 140400 84240 84240 

سه  

 ماه 
39000 

3 

سرمته   چیپ

 ییا

4.2*13 

13*4/2 
جعبه  

 ی کارتن
1000 0/3*0/2*0/15 15 * 175500 105300 105300 

سه  

 ماه 
48750 

 6 6مهره  4
جعبه  

 ی کارتن
1000 0/3*0/2*0/15 15 * 234000 140400 140400 

سه  

 ماه 
65000 

5 
  یواشر فنر

6 
 

جعبه  

 ی کارتن
1000 0/3*0/2*0/15 5 * 280800 168480 168480 

سه  

 ماه 
78000 

6 
واشر تخت  

6 
 

جعبه  

 ی کارتن
1000 0/3*0/2*0/15 5 * 234000 140400 140400 

سه  

 ماه 
65000 

 3/5*150 یبست کمر 7
جعبه  

 ی کارتن
1000 0/3*0/2*0/15 3 * 11700 7020 7020 

سه  

 ماه 
3250 

8 
  میبست س

 پمپ ریگ
 

جعبه  

 ی کارتن
1000 0/3*0/2*0/15 10 * 11700 7020 7020 

سه  

 ماه 
3250 

9 
پرچ   خیم

6.5*3 
6/5*3 

جعبه  

 ی کارتن
1000 0/3*0/2*0/15 2 * 234000 140400 140400 

سه  

 ماه 
65000 

10 
مارک 

 مشخصات
- 

جعبه  

 ی کارتن
3000 0/3*0/2*0/15 24 * 23400 14040 14040 

شش 

 ماه 
6500 

11 

برچسب  

مصرف 

 کننده 
- 

جعبه  

 ی کارتن
1500 0/3*0/2*0/15 1.5 * 23400 14040 14040 

شش 

 ماه 
6500 

12 

برچسب  

کولر   یانرژ

3500 
- 

جعبه  

 ی کارتن
1500 0/3*0/2*0/15 1.5 * 23400 14040 14040 

شش 

 ماه 
6500 

13 
دفترچه 

 کولر
- 

جعبه  

 ی کارتن
110 0/3*0/2*0/15 6 * 23400 14040 14040 

شش 

 ماه 
6500 
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 )ادامه( هیاول موادانبار   -107جدول 

14 
سر   شیف

 کولر  میس
20*5 

جعبه  

 ی کارتن
1500 0/3*0/4*0/6 15 * 46800 28080 28080 

شش 

 ماه 
13000 

15 
کابل 

 3500کولر
1500*8 

جعبه  

 ی کارتن
140 0/3*0/4*0/6 

18.

7 
* 70200 42120 42120 

شش 

 ماه 
19500 

16 
جعب  

 کولر  میتقس
100*80 

جعبه  

 ی کارتن
60 0/3*0/4*0/6 18 * 23400 14040 14040 

شش 

 ماه 
6500 

17 
ارت  میس

3500 
1500*5 

جعبه  

 ی کارتن
180 0/3*0/4*0/6 12 * 70200 42120 42120 

شش 

 ماه 
19500 

18 

 نانیترم

جعبه  

نسوز   میتقس

 وتریکامپ

100*100 
جعبه  

 ی کارتن
300 0/3*0/4*0/6 15 * 23400 14040 14040 

شش 

 ماه 
6500 

 5*1500 پمپ میس 19
جعبه  

 ی کارتن
120 0/3*0/4*0/6 18 * 46800 28080 28080 

شش 

 ماه 
13000 

20 
350اتاقانی

0 
50*40 

جعبه  

 ی کارتن
100 0/3*0/4*0/6 30 * 7800 4680 4680 

 کی

 ماه 
2167 

 150*150 موتور یپول 21
جعبه  

 ی کارتن
50 0/3*0/4*0/6 30 * 3900 2340 2340 

 کی

 ماه 
1084 

 300*300 لاتوریونت 22
جعبه  

 ی کارتن
5 0/3*0/4*0/6 7.5 * 3900 2340 2340 

 کی

 ماه 
1084 

23 
بوش حد  

 فاصل 
50*20 

جعبه  

 ی کارتن
100 0/3*0/4*0/6 20 * 3900 2340 2340 

 کی

 ماه 
1084 

24 
فن   یپول

3500 
 

جعبه  

 ی کارتن
30 0/3*0/4*0/6 21 * 3900 2340 2340 

 کی

 ماه 
1084 

25 
شافت 

 3500کولر
300*20 

جعبه  

 ی کارتن
15 0/3*0/4*0/6 18 * 3900 2340 2340 

 کی

 ماه 
1084 

 10*850 تسمه کولر 26
جعبه  

 ی کارتن
50 0/3*0/4*0/6 10 * 3900 2340 2340 

 کی

 ماه 
1084 

 20*800 ی نوار حلزون 27
جعبه  

 ی کارتن
50 0/3*0/4*0/6 5 * 3900 2340 2340 

 کی

 ماه 
1084 

28 

شلنک 

 یآبرسان

 کولر

2000*10 
جعبه  

 ی کارتن
100 0/3*0/4*0/6 15 * 17550 10530 10530 

سه  

 ماه 
4875 

29 
پمپ  یسبد

 کولر
100*80 

جعبه  

 ی کارتن
200 0/3*0/4*0/6 8 * 11700 7020 7020 

سه  

 ماه 
3250 

30 

کولر   زیسرر

با واشر و  

 مهره

50*50 
جعبه  

 ی کارتن
100 0/3*0/4*0/6 12 * 11700 7020 7020 

سه  

 ماه 
3250 

 50*150 شناور کولر 31
جعبه  

 ی کارتن
50 0/3*0/4*0/6 10 * 11700 7020 7020 

سه  

 ماه 
3250 

 200*400 کولر زیآبر 32
جعبه  

 ی کارتن
100 0/3*0/4*0/6 10 * 11700 7020 7020 

سه  

 ماه 
3250 

33 
 یسه راه

 آبرسان کولر
100*50 

جعبه  

 ی کارتن
200 0/3*0/4*0/6 9 * 11700 7020 7020 

سه  

 ماه 
3250 
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 )ادامه( هیانبار مواد اول  -108جدول 

34 
پمپ کولر  

 الکتروژن
1000*500 

جعبه  

 ی کارتن
20 0/25*0/4*0/5 25 * 11700 7020 7020 

سه  

 ماه 
3250 

35 
متور 

 2/ 1موتورن
 1/2*1 36 یپالت چوب 200*300

31

0 
* 23400 14040 14040 

شش 

 ماه 
6500 

36 
 کیپلاست

 حباب دار 
900*900 

رول در 

 کارتن
75 1/2*0/3*0/3 5 * 35100 21060 21060 

شش 

 ماه 
9750 

37 
سلفون بسته  

 ی بند
1000*500 

رول در 

 کارتن
1000 

0/55*0/15*0/

15 
3 * 93600 56160 56160 

شش 

 ماه 
26000 

38 

 کیپلاست

دسنور 

 العمل

300*200 
جعبه  

 ی کارتن
1000 0/4*0/3*0/3 3.5 * 23400 14040 14040 

شش 

 ماه 
6500 

39 

 کیپلاست

  یبسته بند

دستور 

 العمل

300*200 
جعبه  

 ی کارتن
500 

0/35*0/25*0/

25 
2.5 * 23400 14040 14040 

شش 

 ماه 
6500 

40 

کارتن 

پلاست طاق 

 3500کولر

900*900 
جعبه  

 ی کارتن
10 

0/75*0/75*0/

1 
5 * 23400 14040 14040 

شش 

 ماه 
6500 

41 

کارتن 

  یپلاست کف

 3500کولر

900*900 
جعبه  

 ی کارتن
10 

0/75*0/75*0/

2 
5 * 23400 14040 14040 

شش 

 ماه 
6500 

42 
چسب  

 ییا شهیش
- 

جعبه  

 ی کارتن
72 0/5*0/3*0/3 7 * 46800 28080 28080 

شش 

 ماه 
13000 

43 

ورق با  

8/ 0ضخامت

 1000عرض

 9360 9360 15600 * 500 1/3*1/2*1/6 1 یپالت فلز 0/8*1000
 کی

 ماه 
100 

44 

ورق با  

ضخامت 

10عرض7/ 0

00 

 9360 9360 15600 * 500 1/3*1/2*1/6 1 یپالت فلز 0/7*1000
 کی

 ماه 
100 

45 

ورق با  

8/ 0ضخامت

 1250عرض

 9360 9360 15600 * 500 1/3*1/2*1/6 1 یپالت فلز 0/8*1250
 کی

 ماه 
100 

46 

ورق با  

7/ 0ضخامت

 1250عرض

 9360 9360 15600 * 500 1/3*1/2*1/6 1 یپالت فلز 0/7*1250
 کی

 ماه 
100 

47 

ورق با  

 1ضخامت

 1250عرض

 9360 9360 15600 * 500 1/3*1/2*1/6 1 یپالت فلز 1*1250
 کی

 ماه 
100 

48 

رنگ 

یالکتروستات

 ک
- 

پاکت 

 ییا سهیک
* 0/15*0/3*0/4 20 * 1170 702 702 

 کی

 ماه 
325 

 304.2 304.2 507 * 20 0/3*0/4 20 یگالن فلز - لعاب 49
 کی

 ماه 
141 
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 )ادامه( هیانبار مواد اول  -109جدول 

 - زویا 50
بشکه  

 یفلز
200 0/88*0/58 220 * 390 234 234 

 کی

 ماه 
109 

 - DOPروغن 51
بشکه  

 یفلز
200 0/88*0/59 220 * 585 351 351 

 کی

 ماه 
163 

 300*400 ر یپوشال گ 52
جعبه  

 ی کارتن
15 0/6*0/4*0/3 15 * 35100 21060 21060 

سه  

 ماه 
9750 

 21060 21060 35100 * 5 0/3*1 30 سهیک 300*500 پوشال کولر  53
سه  

 ماه 
9750 

 

 )ادامه( هیانبار مواد اول  -110جدول 

 شرح  ف یرد

عداد واحد  ت

بار برنامه  

 شده   یزیر

 مورد نظر انبار  یفضا

له
ر ف

با
ا 

ی 
ی

ت  
ظا

لاح
م

 

 ه یلا تعداد 
تعداد در  

 سطح 

مساحت هر  

)مترمربع سطح

) 

 کل حجم  کل مساحت 
  ای نقشه 

 چارچوب 

1 
  یآچار چیپ

8*25 
83 10 8 0.06 0.5 4.8 - - - 

2 
الن   یمغز چیپ

 16*20بلند 
124 10 12 0.06 1 7.2 - - - 

3 
  یی سرمته ا چیپ

4.2*13 
155 10 15 0.06 1 9 - - - 

 - - - 12 1 0.06 20 10 206 6مهره  4
 - - - 14.4 1.5 0.06 24 10 247 6 ی واشر فنر 5
 - - - 12 1 0.06 20 10 206 6واشر تخت  6
 - - - 0.6 0.1 0.06 1 10 11 ی بست کمر 7

8 
  ریگ میبست س

 پمپ
11 10 1 0.06 0.1 0.6 - - - 

 - - - 12 1 0.06 20 10 206 3*6.5پرچ  خیم 9
 - - - 0 0.1 0.06 0 10 7 مارک مشخصات  10

11 
برچسب مصرف  

 کننده
14 10 1 0.06 0.1 0.6 - - - 

12 
  ی برچسب انرژ

 3500کولر 
14 10 1 0.06 0.1 0.6 - - - 

 - - - 10.8 1 0.06 18 10 187 دفترچه کولر  13

14 
  میسر س شیف

 کولر 
28 10 2 0.12 0.5 2.4 - - - 

 - - - 52.8 5 0.12 44 10 441 3500کابل کولر 15

16 
  میجعب تقس

 کولر 
343 10 34 0.12 4 40.8 - - - 

 - - - 40.8 4 0.12 34 10 343 3500ارت  میس 17

 



هوم آیس  3500کولر آبی     

 
 102  

 )ادامه( هیانبار مواد اول  -111جدول 

18 

جعبه   نانیترم

نسوز   میتقس

 وتریکامپ

69 10 6 0.12 1 7.2 - - - 

 - - - 40.8 4 0.12 34 10 343 پمپ  میس 19
 - - - 7.2 1 0.12 6 10 69 3500اتاقانی 20
 - - - 7.2 1 0.12 6 10 69 موتور  یپول 21
 - - - 81.6 8 0.12 68 10 685 لاتوریونت 22
 - - - 3.6 0.5 0.12 3 10 35 بوش حد فاصل  23
 - - - 13.2 1.5 0.12 11 10 115 3500فن  یپول 24

25 
شافت  

 3500کولر
229 10 22 0.12 2.5 26.4 - - - 

 - - - 7.2 1 0.12 6 10 69 تسمه کولر  26
 - - - 7.2 1 0.12 6 10 69 ی نوار حلزون  27

28 
  یشلنک آبرسان 

 کولر 
155 10 15 0.12 2 18 - - - 

29 
پمپ   یسبد

 کولر 
52 10 5 0.12 1 6 - - - 

30 
کولر با   زیسرر 

 واشر و مهره 
103 10 10 0.12 1 12 - - - 

 - - - 24 2.5 0.12 20 10 206 شناور کولر  31
 - - - 12 1 0.12 10 10 103 کولر  ز یآبر 32

33 
آبرسان   یسه راه

 کولر 
52 10 5 0.12 1 6 - - - 

34 
پمپ کولر  

 الکتروژن 
514 12 42 0.1 4 50.4 - - - 

 - - - 0 25  190 3 571 1/2متور موتورن 35

36 
حباب   کیپلاست

 دار
411 2 205 0.36 12 147.6 - - - 

37 
سلفون بسته  

 ی بند
83 5 16 0.0825 1 6.6 - - - 

38 
دسنور   کیپلاست

 العمل 
21 7 3 0.12 0.5 2.52 - - - 

39 

بسته   کیپلاست

دستور   یبند

 العمل 

42 8 5 0.0875 0.5 3.5 - - - 

40 
کارتن پلاست  

 3500طاق کولر
2054 30 513 0.5625 20 1154.25 - - - 

41 
کارتن پلاست  

 3500کولر یکف
2054 30 513 0.5625 20 1154.25 - - - 
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42 
  شهیچسب ش

 یی ا
571 10 95 0.15 2 85.5 - - - 

 )ادامه( هیانبار مواد اول  -112جدول 

43 

ورق با  

عر 0/8ضخامت

 1000ض

21 1 5 1.92 4 4 - - - 

44 
ورق با ضخامت  

 1000عرض0/7
21 1 5 1.92 4 4 - - - 

45 

ورق با  

عر 0/8ضخامت

 1250ض

21 1 5 1.92 4 4 - - - 

46 

ورق با  

عر 0/7ضخامت

 1250ض

21 1 5 1.92 4 4 - - - 

47 
 1ورق با ضخامت

 1250عرض
21 1 5 1.92 4 4 - - - 

48 
رنگ  

 ک یالکتروستات
- 20 2 0.045 0.5 10 - - - 

 - - - - 0.5 0 0 7 3 لعاب  49

 - - - - 0.5 0 0 3 0 زو یا 50

 - - - DOP 1 5 1 0.5 0.5 1.5روغن 51

 - - - 100 20 0.24 410 5 410 ر یپوشال گ 52

 - - - 60 20 0.3 342 3 342 پوشال کولر  53

ات  بسانحوه مح  حیتوض  یبرا.  ذکر شده است  ی دنیو خر  هیبرآورد کردن مساحت انبار مواد اول  یدر جدول بالا اطلاعات لازم برا

( شروع شودیبخش از قسمت )مقدار که انبار م  نیمحاسبات مربوط به اشود.  یاستفاده م  8×25  یآچار   چیبه عنوان مثال از قطعه پ 

 :است ریکه به شرح ز شودیم

 تعداد روز فرکانس( ×+)مصرف روزانهازی=تعداد کل مورد نحداکثر

 (نانیاطم رهی)فرکانس+ذخ ×=مصرف روزانهازیکل مورد ن تعداد

 : شودیتوجه به اعداد بالا تعداد حداکثر م با

56160 + (416 × 90) = 93600 

 موجود در فرکانس  ینصف روزها×مصرف روزانه= یموجود حداقل

416 × 45 = 18720 

  2(/ی+حداکثر موجودی)حداقل موجود =یموجود متوسط
18720 + 93600

2
= 56160 
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 هر کولر به قطعه مورد نظر(/تعداد فرکانس ها در طول سال اجیاحت×)تعداد کل کولر=یافتیمحاسبه تعداد در یبرا
13000 × 8

4
= 26000 

 مقدار انبار شده/مقدار واحد بار ینیب  شیو پ  یافت یمجموع تعداد در  = شده یزیواحد بار برنامه ر تعداد
26000 + 56160

1000
= 83 

 . است که محصول کم باشد نیباشد بهتر از ا شتریاگر تعداد ب نکهیحاصل گرد به بالا شده است به علت ا عدد

 :متر در نظر گرفته شده است 3ه ارتفاع انبار یمحاسبه تعداد لا یبرا
3
0.3

= 10 

 ه یتعداد لا÷شده یزیتعداد واحد بار برنامه ر = در سطح تعداد
83
10

= 8 

 .قطعه قرار داد 8.3مثال  یبرا  هیلا کیدر  شودینم رایگرد شده است ز  نییبالا به پا  عدد

 عرض ×طول =هر سطح مساحت

0.3 × 0.2 = 0.06 

 مساحت هر سطح*تعداد در سطح   =مساحت کل

0.06 × 8 = 0.48 

 هی تعداد لا×کل مساحت  =حجم کل

0.48 ∗ 10 = 4.8 

 
گرفتن راهرو ضرب شود به دلیل در نظر  1.5متر مربع که باید در  200درنهایت مساحت کل انبار مواد اولیه و خریدنی برابرا است با 

آید. مترمربع بدست می 300بنابراین برآورد مساحت کل انبار مواد اولیه    
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 هی انبار مواد اول  یکروک  - 2-4-3

 کروکی مواد اولیه به شکل زیر است:

 

 ساخته   می ن  ی لااقسمت انبار ک   -3-4-3

تا در زمان مشخص به بخش ابندییساخته انتقال م میبه انبار قطعات ن یدیتول یدر بخش ها دیساخته پس از تول م یقطعات ن   

 . ابندیانتقال  مونتاژ

  

 هیانبار مواد اول یکروک -36شکل 
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 ه ساخت م ین یانبار کالا  -113جدول 

 ف یرد

 

 شرح

 

 ابعاد قطعه

 

 افتی مقداردر شودیکه انبار م یمقدار شودیکه انبار م یواحد بار

 متوسط حداکثر ریسا )کیلوگرم( وزن متر( )اندازه  مقدار نوع

 شیپ

 ینیب

 شده 

 فرکانس

 174 174 311 - 40 1/08*1/08*0/25 5 پالت 0/9*730*730 3500 یکف 1
 کی

 ماه 
112 

2 
راست   ینبش

3500 
 87 87 155 - 9 0/8*0/055*0/3 10 پالت 1/5*30*730

 کی

 ماه 
56 

3 
چپ   ینبش

3500 
 87 87 155 - 9 0/8*0/055*0/3 10 پالت 1/5*30*730

 کی

 ماه 
56 

4 
 هیپا

 3500ینبش
 87 87 155 - 5 0/928*0/088*0/4 10 پالت 1/5*40*730

 کی

 ماه 
56 

5 
بست  

 3500طاق
 87 87 155 - 4 0/061*0/036*0/6 30 پالت 1/5*50*250

 کی

 ماه 
56 

6 
درب مشبک 

3500 
 290 290 518 - 90 0/93*0/863*0/36 9 پالت 0/9*500*500

 کی

 ماه 
168 

7 
  یبغل حلزون

 3500راست 
 174 174 311 - 2.5 0/715*0/675*0/1 5 پالت 1/2*400*700

 کی

 ماه 
112 

8 
  یبغل حلزون

 3500چپ 
 174 174 311 - 2.5 0/715*0/675*0/1 5 پالت 1/2*400*700

 کی

 ماه 
112 

9 

روپوش 

  یحلزون

3500 

 174 174 311 - 5 0/6*0/67*0/15 5 پالت 1.2*700*700
 کی

 ماه 
56 

 174 174 311 - 10 0/3*0/55*0/6 5 پالت 1/2*200*600 3500 یپادر  10
 کی

 ماه 
56 

11 
قاب جلو  

3500 
 174 174 311 - 15 0/012*0/75*0/75 5 پالت 1.2*600*800

 کی

 ماه 
56 

12 
موتور  هیپا

3500 
 174 174 311 - 20 0/09*0/16*0/2 10 پالت 1/5*200*300

 کی

 ماه 
56 

 261 261 465 - 60 0/08*0/35*0/85 20 پالت 1/5*50*100 یستون 13
 کی

 ماه 
168 

 87 87 155 - 10 0/09*0/73*0/73 5 پالت 1/5*500*900 طاق 14
 کی

 ماه 
56 

 174 174 311 - 15 0/5*0/3*0/1 5 پالت 1/2*120*300 راهنما هوا 15
 کی

 ماه 
168 

 )ادامه(  ساخته می ن یانبار کالا  - 114جدول 

 شرح  ف یرد

تعداد واحد بار  

  یزیبرنامه ر 

 شده 

 انبار  ازیمورد ن  یفضا
 بار 

 یی ا فله

 

 ملاحظات 

 

تعداد  

 ه یلا

تعداد  

در 

 سطح 

کل  مساحت هر سطح  

 مساحت 

کل 

 حجم 
  ای نقشه 

 چارچوب 

 - - - 70.2 6 1.17 5 12 58 3500 یکف 1
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 )ادامه( ساخته  م ین یانبار کالا  -115جدول 

2 
راست   ینبش

3500 

15 10 2 0.044 0.1 0.88 - - - 

3 
چپ   ینبش

3500 

15 10 2 0.044 0.1 0.88 - - - 

4 
  ه یپا

 3500ینبش

15 7 3 0.082 0.5 1.722 - - - 

5 
بست  

 3500طاق

5 5 1 0.003 0.1 0.015 - - - 

6 
درب مشبک  

3500 

51 8 7 0.81 5 45.36 - - - 

7 
  ی بغل حلزون 

 3500راست 

58 30 2 0.49 1 29.4 - - - 

8 
  ی بغل حلزون 

 3500چپ 

58 30 2 0.49 1 29.4 - - - 

9 

روپوش  

  ی حلزون 

3500 

46 20 3 0.41 1.5 24.6 - - - 

 - - - 8.25 1.5 0.165 10 5 46 3500 یپادر 10

11 
قاب جلو  

3500 

46 4 12 0.009 0.1 0.432 - - - 

12 
موتور   ه یپا

3500 

23 15 2 0.001 0.1 0.03 - - - 

 - - - 0.672 0.1 0.028 6 4 22 ی ستون  13

 - - - 1.971 0.5 0.0657 6 5 29 طاق 14

 - - - 13.5 0.5 0.15 3 30 69 راهنما هوا  15

برآورد بدست آمده    1.5شود که با در نظر گرفتن راهرو و ضرب در  متر مربع می  20در نهایت مجموع مساحت انبار نیمه ساخته حدودا

 متر مربع است. 30برابر
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 ساخته  میانبار ن  ی کروک  - 4-4-3

 کروکی انبار نیمه ساخته به شکل زیر است: 

 یینها  یالا قسمت انبار ک  - 5-4-3

 شود  یتا آماده ارسال به مشتر شودیفرستاده م یی به انبار محصول نها ،یدیتول یها  ات یپس از عمل ییمحصول نها

 یی نها  یانبار کالا - 116جدول 

 ف یرد

 

 شرح 

 

 ابعاد قطعه 

 

 افت یمقداردر  شود یکه انبار م  یمقدار شودیکه انبار م یواحد بار

 متوسط  حداکثر  ر ی سا وزن  اندازه  مقدار  نوع 

 شیپ

 ینیب 

 شده 

 فرکانس 

1 
  یکولر آب 

3500 
0/73*0/73*0/86 

محصول  

بسته  

  یبند

 شده 

 125 یهفتگ 185 185 270 - 25 0/9*0/9*0/9 1

 یی )ادامه(نها  یانبار کالا -117جدول 

 شرح  ف یرد

تعداد واحد بار  

  یزیبرنامه ر 

 شده 

 انبار  ازیمورد ن  یفضا
 بار 

 یی ا فله

 

 ملاحظات 

 
تعداد  

 ه یلا

تعداد  

در 

 سطح 

 مساحت هر سطح 
کل 

 مساحت 
 کل حجم 

  ای نقشه 

 چارچوب 

1 
  یکولر آب 

3500 
310 3 103 0.81 83.43 250.29 - - - 

 ساخته میانبار ن یکروک -37شکل 
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ارائه شده است. در ادامه، نحوه انجام   یی انبار محصول نها یبرا ازیجدول بالا، اطلاعات لازم جهت برآورد مساحت مورد ن در

 : شودیم  حیموجود در جدول تشر  یهامحاسبات بر اساس داده

 . در بخش »واحد بار« ذکر شده است یبندکولر به همراه بسته  ییابعاد نها  :مشخصات محصول

 :شود یاستفاده م ریاز رابطه ز از،یموردن  یتعداد کولرها نهیشیمحاسبه ب یبرای:  نیبشیمحاسبه حداکثر پ 

 13000÷   52=  250 : ( ی )هفتگ نیفرکانس تأم ÷  ازیکل کولر مورد ن تعداد

 : رودیبه کار م ریرابطه ز از، یبرآورد حداقل ن یبرای: نیبشیمحاسبه حداقل پ 

 موجود در فرکانس(  یاز روزها یمی)معادل ن نانیاطم رهیذخ ×روزانه  مصرف

52 × 3.5 = 184 

 : دی آیبه دست م ریمقدار حداقل و حداکثر به صورت ز  نیانگیم: محاسبه مقدار متوسط

(270 + 184) ÷ 2 = 227 

   2 ÷(شدهینیبشی+ پ   یافتی )در: شدهینیبشیو پ  یافتیدر یتعداد واحدها نیانگیم: شدهیزیرمحاسبه تعداد واحد بار برنامه

310  =2 ( ÷376   +244 ) 

 : انبار ازیمورد ن یمحاسبه فضا

 ها هیتعداد لا  : .شودیگرد م  نییبه سمت پا ییبر ارتفاع هر واحد به دست آمده و عدد نها  یارتفاع کل  میاز تقس  هاهیتعداد لا

3
0.9

= 3 

گرد    نییبه پا   زیعدد ن  نی. ادی آیبه دست م  ها هیبر تعداد لا  شدهیزیربرنامه  یتعداد واحدها  میاز تقس:  تعداد واحد در سطح

 . شودیم

310
3

= 103 

 بر اساس طول و عرض هر واحد بار: مساحت هر سطح

 متر مربع  0.81 = 0.9 × 0.9

 :  ازیکل مساحت مورد ن   تعداد واحد در سطح ضرب در مساحت هر سطح

 متر مربع  83.43 = 0.81 × 103

 شده کل حجم اشغال :ها هیمساحت کل ضرب در تعداد لا

  83.43×  3=  250.29متر مکعب 
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برآورد    1.5متر مربع است که با درنظر گیری راهروها و ضرب آن در    83در مجموع مساحت انبار محصول نهایی برابر با  

 شود. متر مربع می 125مساحت انبار محصول نهایی برابر با 

 

 

 

 

 یینها یشکل انبار کالا -38 شکل



 

 

 /گ04شماره: 

 31/02/1404: خیتار

 : داردوستیپ 

 

 نام خدا   به

 محترم شرکت سپهر  تیریمد

 ا.ش   ی آقا  جناب

  س یآ  یکولرآب  یرا به منظور احداث واحد صنعت  ریهوم در نظر دارد موارد ز  سیآ  یقاتیتحق  یگروه علم  رساندیاستحضار م  به

 :دیمحترم شرح نما ریهوم ضمن گزارش چهارم به آن مد

 مواد  انیحمل و نقل و جر یزیرنمودار برنامه  هیته (1

 د یجدول اطلاعات تول هیته (2

 به-نمودار از هیته (3

 استقرار نیبهتر نییها به دو روش و تعبخش یر یقرارگ بیترت یطراح (4

 از یحمل و نقل مورد ن ل ینوع و تعداد وسا نییتع (5

 

 ت یموفق یتشکر و آرزو  با

  هومسیآ  ی قاتیو تحق  یعلم  گروه



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

فاز چهارم
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 جداول برنامه ریزی حمل و نقل  -1-4

 شود. شده و محصول نهایی تقسیم میی ریزی به سه دسته قطعات ساختنی، مواد خریدار در این بخش نمودارهای برنامه

 نمودار برنامه ریزی حمل و نقل قطعات ساختنی -1-1-4

. در مرحله بعد، لازم است شوندیمنتقل م  ساختهمیقطعات به انبار ن  نیا  د، یدر خط تول  ساختهمی محصولات ن  دیپس از تول

ها به خط مونتاژ را  و ورود آن  ساختهمیونقل قطعات نحمل  ندیفرآ ریقطعات در زمان مناسب به خط مونتاژ ارسال شوند. جداول ز  نیا

ها به  ارسال آن   یبرا یمتفاوت  یها به هر قطعه، ممکن است فرکانس  افتهیبا توجه به نوع واحد بار اختصاص.  دهندیقرار م  یمورد بررس

در جدول    د، یتول  ریمس  یهاقطعات بر اساس اطلاعات مندرج در برگه  نیاز ا  ک یابتدا زمان ساخت هر    رو،نیشود. از ا  جادیخط مونتاژ ا

 .ارائه شده است ریز

های استاندارد  برای مثال برای محاسبه زمان ساخت بست طاق از برگه مسیر تولید آن استفاده کرده و در نتیجه مجموع زمان

 شود. تقسیم می 3600را بر 

 یزمان ساخت قطعات ساختن -118جدول 

 زمان ساخت)ساعت(  قطعه ساختنی زمان ساخت)ساعت(  قطعه ساختنی

 0.06 بغل حلزونی  0.0975 کفی 

 0.053 روپوش حلزونی 0.065 نبشی چپ و راست

 0.055 راهنما هوا 0.052 پایه نبشی 

 0.055 پادری 0.049 بست طاق

 0.084 قاب جلو 0.093 درب مشبک 

 0.074 ستونی 0.064 پایه موتور

 - - 0.053 طاق

 نمونه محاسبات کفی به قرار زیر است:

با ابعاد و وزن و تعداد در واحد بار ذکرشده    ییهاکارتن  . سپس به بخش مونتاژ دردارد  قرار  هیدر انبار مواد اول  یبتدا کفا

 آید: رابطه زیر بدست می . فرکانس به کمکشوندیحمل م یتوسط گار

فرکانس  =
1

زمان استاندار تولید یک قطعه × تعداد  قطعه در واحد بار
 

 ی تعداد ساعات کار)   8در    دیبدست آوردن فرکانس روزانه با  یبرا  جهیذکر شده بودند؛ در نت  ها برحسب ساعت در بالازمان

 .ضرب شوند(روزانه

فرکانس  روزانه  = (
1

0.0975 × 5
) × 8 = 16.4 
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که از هر    چرا،  روزانه باشد  یهادانستن تعداد حمل و نقل  یبرا  ی ک مناسبملا  تواند ینم  ییاما داشتن فرکانس روزانه به تنها

برآورد کرد که روزانه   دیبا جهت ابتدا نیاز ا شوند؛یساخته م یبه تعداد محدود یاحتمال عاتیبا توجه به ضا یکدام از قطعات ساختن

در هر کدام    یبرآورد کرد که چه تعداد  دی با  یحمل و نقل درون  لهیاست و پس از آن، با توجه به وس  ازیقطعات ن  نیبه چه تعداد از ا

  .است  لیکه به شرح ذ  یاز قطعات ساختن  کیهر    ازیمورد ن  است. جدول تعداد  ازی به چه تعداد از حمل و نقل ن  تیو در نها   شودمی  جا

 روزانه   ازیمورد ن  دینرخ تول -119جدول 

 نرخ تولید سالیانه  نرخ تولید روزانه  قطعه نرخ تولید سالیانه  نرخ تولید روزانه  قطعه

 13475 52 پایه موتور 13670 52 کفی 

 13970 52 طاق 13670 52 نبشی راست 

 13480 52 بغل حلزونی راست 13670 52 نبشی چپ

 13480 52 بغل حلزونی چپ  39225 156 بست طاق

 13475 52 روپوش حلزونی 41040 156 درب مشبک 

 13475 52 قاب جلو 13475 52 راهنما هوا

 26950 104 ستونی 40230 156 پادری

 - - - 13475 52 پایه نبشی 

عدد است و با توجه به پالت استفاده شده برای جابجایی آن،    52پس در تکمیل نمونه قبلی، تعداد مورد نیاز کفی در روز  

دفعه حمل و نقل است. پس در نهایت رابطه زیر  10.4عدد کفی تنها نیاز به  52کفی را دارد. لذا برای جابجایی  5هر پالت گنجایش 

 ه خط مونتاژ وجود خواهد داشت:برای حمل و نقل قطعات ساختنی ب

فرکانس  روزانه  =
نرخ تولید روزانه 

تعداد  در واحد بار
 

 بنابراین فرکانس روزانه کفی برابر است با: 
52
5

= 10.4 

  یساختن  قطعات  ن،یآورده شدهاند. همچن  استیس  نیبا در نظر گرفتن هم  ساختهمیدر ادامه جداول حمل و نقل قطعات ن

ستون مسافت حمل، پس    .شوندیخارج و به خط مونتاژ انتقال داده م  ز ین  اسیبا همان مق  شوند یکه به انبار وارد م   ی با همان واحد بار

های ذکر شده، برحسب متر مسافت  یبه ذکر است واحد تمام   لازماست.    دهیگرد  لیگزارش تکم  ی در انتها  نهی استقرار به  نییاز تع

  است.
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ی حمل و نقل کف یزیربرنامه -120جدول   
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 ی )ادامه( حمل و نقل کف یزیربرنامه -121جدول 
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 )ادامه(  یحمل و نقل کف یزیربرنامه -122جدول 
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 راست و چپ یحمل و نقل نبش یزیرمهابرن  -123جدول 
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 )ادامه( راست و چپ یحمل و نقل نبش یزیربرنامه -124جدول 
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 پایه نبشی حمل و نقل  یزیربرنامه -125جدول 
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 نمودار برنامه ریزی حمل و نقل محصول نهایی - 2-1-4

مدل    یبه انبار منتقل شود. با در نظر گرفتن ابعاد نسبتاً بزرگ کولر آب  د ی با  یی مراحل مونتاژ، محصول نها  ی پس از اتمام تمام

راستا، استفاده از    نیشود. در ا  دهیشیآن اند  منیا  ییجابجا  یبرا  یریاست تداب  یمترمکعب حجم دارد، ضرور  0.8که حدود    3500

عدد کولر را بر روی یکدیگر قرار داد و بنابراین با   4توان تا  میگیرد اما  که بر روی هر پالت یک کولر جا می  شود یم  شنهادیپ   فتراکیل

روز   250دستگاه و در نظر گرفتن    13000  دیسالانه تول  یگذاربا توجه به هدف  گر،ید  یاز سو.شودکولرآبی جابجا می  4هر بار حمل  

  محصول به   52است که روزانه حدود  بدان معن  نیعدد خواهد بود. ا  52و انتقال روزانه به انبار حدود    دیتول  نیانگیدر سال، م  یکار

است که البته با استفاده از   52در نتیجه فرکانس محصول نهایی با توجه به فرمول    .شوند یم یی صورت مستقل وارد انبار محصول نها

 بار رساند.  13توان تعداد حمل و نقل را به عدد کولر می  4حمل هر بار 

 است.  ده یگرد لیگزارش تکم یدر انتها نهیاستقرار به نییستون مسافت حمل، پس از تع

 محصول نهایی حمل و نقل  یزیربرنامه -150دول ج
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 ریزی حمل و نقل مواد اولیه نمودار برنامه  - 3-1-4

اول  یهنگام  مواد  خر  هیکه  م  افتیبخش در  قیاز طر  یدنیو قطعات  اول  شوند، یوارد کارخانه  مواد  انبار  به  منتقل    هیابتدا 

  یبخش، به بررس  ن ی. در اشوندیمربوطه ارسال م  یهامونتاژ، به بخش  ا ی دیخطوط مختلف، از جمله تول  از ی. سپس بسته به نگردندیم

با    هیو مواد اول  یدنیقطعات خر  ن،یهمچنشود.  پرداخته میکارخانه    ازیمورد ن  شدهی داریو قطعات خر  هیحمل و نقل مواد اول  ندیفرآ

فرکانس ورود به   ل، یدل  نی. به همشوندیبه خطوط مونتاژ ارسال م   زیاند، به همان شکل نکه به انبار وارد شده  یریهمان واحد بارگ

 .  برابر در نظر گرفته شده است دیانبار و ارسال به خطوط تول

همچنین سعی بر این شده است  .ارائه خواهد شد شدهیداریو قطعات خر هیهر گروه از مواد اول یلیتفص یبررسبه  در ادامه

 ترین قطعه یا ماده اولیه آن گروه انتخاب و بررسی شود.که نوع و واحد بار انتخابی در هرگروه از پرمصرف

بررسی شده است. بنابراین برای محاسبه دارد  این گروه    را در  استفاده   بیشترینکه    6برای مثال در گروه اتصالات واشرفنری  

 توان از طریق زیر عمل کرد: فرکانس می

شود نیاز به  عدد کولر تولید می  52شود. بنابراین در یک روز که  عدد واشر فنری استفاده می  24،  3500درهر کولرآبی  

کارتن است  1.248است، در نتیجه در طول یک روز نیاز به عدد واشر قرار گرفته  1000عدد واشر فنری است. در هر واحد بار  1248

 شود.  کارتن گرفته می 2تواند خرد باشد فرض را براما به دلیل اینکه تعداد کارتن نمی

یک کارتن    5نکته قابل توجه این است که در روز اول نیاز به دو کارتن است اما به دلیل اینکه اضافاتی وجود دارد تا روز  

 عدد کارتن است.  7روز کاری نیاز به  5کافی است. با توجه به تمامی این تفاسیر در یک هفته 

 شود.در نتیجه برای محاسبه فرکانس روزانه مانند بخش قبل عمل می

 است.  ده یگرد لیگزارش تکم یدر انتها نهیاستقرار به نییستون مسافت حمل، پس از تع
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 تجهیزات برقیحمل و نقل  یزیربرنامه -153جدول 
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 مجموعه آبرسانیحمل و نقل  یزیربرنامه -155جدول 
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 ها گروه ورق  حمل و نقل یزیربرنامه -158جدول 
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 درب مشبکحمل و نقل  یزیربرنامه - 160جدول 
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 جریان مواد سیستم حمل و نقل -2-4

ا ابتدا مس  نیدر  از گزارش،  اول  ک یهر    ی حرکت  یتوال  ای  ریبخش  مشخص   ییبه مقصد نها  دنیو قطعات تا رس  هیاز مواد 

مختلف    یهابخش  نینسبت حمل ب  ن،یشیونقل بخش پ روزانه ذکر شده در جداول حمل  ی ها. سپس با استفاده از فرکانسگرددیم

  ک یهر   شی نما  یبرا  . شوند یداده م  ش نمای به«  –حمل در قالب جدول »از    ی صدهادر  ن یا  ت، ی. در نهاشودیهر قطعه محاسبه م   یبرا

 استفاده خواهد شد.  یمشخص ی حرف یاز نمادها ات، یعمل یها در توالاز بخش

 نام بخش ها  یاختصارحروف  - 161جدول 

 نام بخش  حروف اختصاری 

A بخش دریافت و انبار مواد اولیه 

B بخش فلزکاری 

C کاری بخش پرس 

D بخش رنگ و شستشو 

E بخش انبار قطعات در جریان ساخت 

F  بخش مونتاژ 

G  بخش انبار محصول نهایی 

 جدول توالی حرکت مواد و قطعات  -1-2-4

  ت ی. در نهادیبدست آ سال  ک یدر   یضرب شده است تا فرکانس کل   250فرکانس روزانه بدست آمده در عدد   ریدر جداول ز

 بدست آید.  ها از حمل یشدهاست تا درصد میدر هر بخش فرکانس بدست آمده بر مجموعه کل اعداد تقس
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 حرکت مواد و قطعات  یاطلاعات توال - 162جدول 

طعهق ( 250×فرکانس)فرکانس روزانه  توالی حرکت از بالا به پایین    

 کفی 

A - 

B 17.5 

C 2600 

D 2600 

E 2600 

F 2600 

 نبشی راست و چپ

A - 
B 17.5 

C 2600 

E 2600 

F 2600 

 پایه نبشی 

A - 
B 17.5 

C 1300 

E 1300 

 F 1300 

 بست طاق

A - 
B 17.5 

C 1300 

D 1300 

E 1300 

F 1300 

 درب مشبک 

A - 
B 17.5 

C 4325 

D 4325 

E 4325 

F 4325 

 بغل حلزونی 

A - 
B 17.5 

C 5200 

E 5200 

F 5200 
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 )ادامه(  حرکت مواد و قطعات یاطلاعات توال - 163جدول 

 روپوش حلزونی

A - 
B 17.5 

C 2600 

E 2600 

F 2600 

 راهنما هوا

A - 
B 17.5 

C 2600 

E 2600 

F 2600 

 پادری

A - 
B 17.5 

C 1300 

E 1300 

F 1300 

 قاب جلو
A - 
B 17.5 

C 2600 

 

D 2600 

E 2600 

F 2600 

 پایه موتور

A - 
B 17.5 

C 1300 

E 1300 

F 1300 

 ستونی

A - 
B 17.5 

C 1300 

D 1300 

E 1300 

F 1300 
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 )ادامه(  حرکت مواد و قطعات یاطلاعات توال - 164جدول 

 طاق

A - 
B 17.5 

C 2600 

D 2600 

E 2600 

F 2600 

 گروه اتصالات 
A - 
F 312 

ها برچسب   
A - 
F 4.25 

 تجهیزات برقی
A - 
F 225 

 تجهیزات مکانیکی 
A - 
F 260 

 مجموعه آبرسانی
A - 
F 195 

 موتور 
A - 
F 350 

بندیبسته   
A - 
F 1300 

 ورق 
A - 
B 17.5 

 - A رنگ و مواد شمیایی 

 D 10 

 لوازم درب مشبک 
A - 
F 2600 

 محصول نهایی 
F - 
G 3250 

 به -جدول از  -2-2-4

های  شود که با استفاده از این عدد و فرمول زیر جریان می  118351.25ها برابر  با توجه به جدول بالا مجموع کل فرکانس

 شود. به محاسبه می-بین بخشی برای استفاده از جدول از

درصد حمل  =
مجموع  جریانهای  بین دو بخش

118351.25
× 100 
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 شود: به شکل زیر عمل می  CوB برای نمونه برای محاسبه جریان بین دو بخش 

مجموع  جریانها  = 2600 + 2600 + 1300 + 1300 + 4325 + 5200 + 2600 + 2600 + 1300 + 2600 + 1300 + 1300

+ 2600 = 31625 

درصد حمل  = (
31625

118351.25
) × 100 = 26.72 

 گیرد. ها بدین شکل محاسبه انجام میبا توجه به جدول بالا برای تمامی بخش

 به -از - 165جدول 

G F E D C B A  

0 4.43 0 0.008 0 0.20  A 

0 0 0 0 26.72  0 B 

0 0 14.27 12.44  0 0 C 

0 0 12.44  0 0 0 D 

0 26.72  0 0 0 0 E 

2.74  0 0 0 0 0 F 

 0 0 0 0 0 0 G 

 هااستقرار بخش -3-4

ها ایجاد  در این بخش از دو روش حلزونی و مسقیم استفاده شده است تا پس از بررسی به یک استقرار بهینه برای بخش

 شود.
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 ها به روش حلزونیاستقرار بخش -1-3-4

به بدست  -های ورودی و خروجی هر بخش مشخص شود که با توجه به جدول ازطبق الگوریتم روش حلزونی باید جریان

 آید. می

شوند تا اهمیت ارتباط  های خروجی را برحسب نزولی مرتب میهای ورودی و خروجی هر بخش، جریانبعد از مشخص شدن جریان 

 میان هر بخش با توجه به میزان بزرگی جریان میان آن دو مشخص شوند. 

  

 هر بخش یو خروج یورود یها انیجر -39شکل 
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 ی روش حلزون -166جدول 

 میزان جریان  ها ارتباط بخش لویت وا

1 B-C 26.72 

2 E-F 26.72 

3 C-E 14.27 

4 C-D 12.44 

5 D-E 12.44 

6 A-F 4.43 

7 F-G 2.74 

8 A-B 0.20 

9 A-D 0.008 

باشد.  ها میسازی کرد مساحت هرکدام از بخشهای دیگری که علاوه بر جریان به آن نیاز است تا بتوان الگوریتم را پیادهداده

 های هر بخش در فاز دوم و سوم پروژه حساب شده است.( مساحت هربخش به شرح زیر است.)لازم به ذکر است که مساحت

 جریان های میان هر بخش به ترتیب نزولی  - 167جدول 

 مساحت)متر مربع( نام بخش  حرف اختصاری 

A 300 بخش دریافت و انبار مواد اولیه 

B 130 بخش فلزکاری 

C 155 کاری بخش پرس 

D 100 بخش رنگ و شستشو 

E 30 بخش انبار قطعات در جریان ساخت 

F  30 بخش مونتاژ 

G  125 بخش انبار محصول نهایی 

های ارسال و دریافت در نظرگرفته نشده  های انبار مواد اولیه و انبار محصول نهایی قسمتلازم به ذکر است که در بخش

مواد    انبار  یهاها هر کجا که بخشبخش  نیا  تیتوجه به ماه  نکته قابل ذکر است که با   نیالبته ااست تا استقرار بهتری ایجاد شود.  

  گیرند.اولیه و نهایی قرار گیرند دوبخش دریافت و ارسال همانجا قرار می

 شود: حال باتوجه به دو نکته زیر استقرار مورد نظر تعیین می

 ها با بیشترین در جریان در کنار یکدیگر قرار گیرند بخش

 ها رعایت شود. مقیاس مساحت بخش

 نقشه بدست آمده از روش حلزونی به شکل زیر است:
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 شود: برای ارزیابی استقرار به روش حلزونی از فرمول زیر استفاده می

معیار ارزیابی روش  =
جمع  درصدهای  مربوط به بخشهای  غیر مجاور

مجموع  درصد کل جریانات بین بخشها 
 

 .است 0.00007معیار ارزیابی روش حلزونی برابر با 

 استقرار به روش خط مستقیم -2-3-4

استفاده شده است.    میمختلف کارخانه از روش خط مستق  یهابدست آوردن نحوه استقرار بخش  یبرا  یگریبه عنوان روش د

  س یماتر  نیبدست آوردن ا  یبرا .  بخش بدست خواهد آمد   -قطعه    سی مواد هر بخش ماتر  یهاانیروش ابتدا با توجه به جر  نیدر ا

    ها به حداقل جریان بازگشتی رسید.ستون ییجامرتب کرد سپس با جابه یآنها به صورت نزول انیقطعات را بر حسب جر دی ابتدا با

 نقشه استقرار به روش حلزونی -40شکل 
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 آید: های کلی هر قطعه با توجه به فرمول زیر بدست میجریان

درصد جریان کلی  = (
مجموع  جریانهای  هر قطعه

118351.25
) × 100 

 آید: برای نمونه در مورد قطعه کفی با توجه به فرمول بدست می

درصد جریان کلی  = (
17.5 + 2600 + 2600 + 2600 + 2600

118351.25
) × 100 = 8.8 

 شود: ها جدول زیر حاصل میدر نهایت پس از محاسبه تمام جریان

 مساحت هر بخش - 168جدول 

 درصد جریان کلی  نام قطعه درصد جریان کلی  نام قطعه

 8.8 قاب جلو 8.8 کفی 

 3.3 پایه موتور 6.6 نبشی راست و چپ

 4.4 ستونی 3.3 پایه نبشی 

 8.8 طاق 4.4 بست طاق

 0.26 گروه اتصالات  14.63 درب مشبک 

 0.003 ها برچسب  13.19 بغل حلزونی 

 0.19 تجهیزات برقی 6.6 روپوش حلزونی

 0.21 تجهیزات مکانیکی  6.6 راهنما هوا

 0.16 مجموعه آبرسانی 3.3 پادری

 0.014 ورق  0.3 موتور 

 0.008 رنگ و مواد شیمیایی  1.09 بندیبسته 

 2.74 محصول نهایی  2.19 لوازم درب مشبک 

 

 ه یته  ی. براشودیحاصل م  رزی  بخش  –قطعه    سیحرکت هر کدام از مواد و قطعات ماتر  یو توال  حال باتوجه به جدول بالا

  ان یحرکت و جر  یسپس باتوجه به توالاست.  قطعه درب مشبک    نجایرا انتخاب شده که در ا  انیجر  نیشتریابتدا قطعه با ب  سیماتر

 .استشده یرویپ  وهیش نیاز هم زین گری قطعات د بدست آوردن ی. براشودیحاصل م سیقطعه سطر اول ماتر  نیمربوط به ا

 ماتریس قطعه بخش  - 169جدول 

G F E D C B A  

 درب مشبک  14.63 14.63 14.63 14.63 14.63 14.63 -

 بغل حلزونی  13.19 13.19 13.19 - 13.19 13.19 -

 کفی  8.8 8.8 8.8 8.8 8.8 8.8 -

 قاب جلو 8.8 8.8 8.8 8.8 8.8 8.8 -

 طاق 8.8 8.8 8.8 8.8 8.8 8.8 -
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 )ادامه( قطعه بخش   سیماتر -170جدول 

- 6.6 6.6 - 6.6 6.6 6.6 
نبشی راست 

 و چپ

- 6.6 6.6 - 6.6 6.6 6.6 
روپوش 

 حلزونی

 راهنما هوا 6.6 6.6 6.6 - 6.6 6.6 -

 بست طاق 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 -

 ستونی 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 -

 پایه نبشی  3.3 3.3 3.3 - 3.3 3.3 -

 پادری 3.3 3.3 3.3 - 3.3 3.3 -

 پایه موتور 3.3 3.3 3.3 - 3.3 3.3 -

2.74 2.74 - - - - - 
محصول  

 نهایی 

- 2.19 - - - - 2.19 
لوازم درب  

 مشبک 

 بندیبسته  1.09 - - - - 1.09 -

 موتور  0.3 - - - - 0.3 -

 گروه اتصالات  0.26 - - - - 0.26 -

- 0.21 - - - - 0.21 
تجهیزات 

 مکانیکی 

- 0.19 - - - - 0.19 
تجهیزات 

 برقی 

- 0.16 - - - - 0.16 
مجموعه 

 آبرسانی

 ورق  0.014 0.014 - - - - -

- - - 0.008 - - 0.008 
رنگ و مواد  

 شیمیایی

 ها برچسب  0.003 - - - - 0.003 -

هایی  های رنگ شده در آن بیانگر قسمتشود که قسمت بخش، نمودار میله ای ترسیم می  - حال با توجه به ماتریس قطعه

 ها عدد است. بخش مقابل آن-است که در ماتریس قطعه
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 ای ماتریس قطعه بخش نمودار میله -171جدول 

G F E D C B A  

 درب مشبک        

 بغل حلزونی        

 کفی        

 قاب جلو       

 طاق       

نبشی راست        

 و چپ

روپوش        

 حلزونی

 راهنما هوا       

 بست طاق       

 ستونی       

 پایه نبشی        

 پادری       

 پایه موتور       

محصول         

 نهایی 

لوازم درب         

 مشبک 

 بندیبسته        

 موتور        

 گروه اتصالات        

تجهیزات        

 مکانیکی 

تجهیزات        

 برقی 

مجموعه        

 آبرسانی

 ورق        

رنگ و مواد         

 شیمیایی

 ها برچسب        
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شود. با جابجا کردن  ها را به حد مطلوب نزدیک میهای نمودار میله ای پیوستگی در بخشسپس با جابجا کردن ستون 

ستونی با نبشی راست و چپ، بست طاق با بغل حلزونی، محصول نهایی با ورق و قرار دادن رنگ و مواد شیمایی بالاتر از روپوش 

 شود.حلزونی ماتریس زیر حاصل می

 ی استقرار خط مستقیم یافتهای بهبوده نمودار میله -172جدول 

G F E D C B A  

 درب مشبک       

 بست طاق        

 کفی       

 قاب جلو        

 طاق        

 ستونی        

       
رنگ و مواد  

 شیمایی

       
روپوش  

 حلزونی 

 راهنما هوا        

 بغل حلزونی        

       
نبشی راست و  

 چپ 

 پایه نبشی       

 پادری        

 پایه موتور        

 ورق        

       
لوازم درب  

 مشبک 

 بندی بسته       

 موتور        

 گروه اتصالات       

       
تجهیزات  

 مکانیکی 

 تجهیزات برقی       

       
مجموعه  

 آبرسانی 

 هابرچسب        

 محصول نهایی        
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قرارگیری   بیترت  یالهی. با توجه به نمودار مگرددیحاصل م  ریحاصل شده در قبل، استقرار ز  جیبا توجه به جداول و نتا

 شود. واحدها حاصل می

زیاد است بهتر است این سه درکنار یکدیگر قرار گیرند. همچنین به   CوBو Aهای  باتوجه به اینکه اشتراکات بین بخش

نیز بهتر است با یک فاصله مناسب   D  این دو بخش باید در فاصله کمی ازهم قرار گیرند. واحدF وE دلیل تبادلات زیاد بین دو بخش  

 مستقر شود. Fنیز با توجه به نمودار بهتر است آخر و بعد از  G  باشد. واحد  F وE بین دو بخش 

 در نهایت شماتیک استقرار از روش مستقیم به شکل زیر است:

 

 مقایسه دو روش استقرار- 3-3-4

های کارخانه  در نهایت با بررسی استقرارهای بدست آمده و بررسی معایب و مزایای هر کدام استقرار مناسب برای بخش

 شود. تعیین و انتخاب می

 

 شماتیک کلی به روش خط مستقیم -41شکل 
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 مزایا و معایب روش حلزونی- 1-3-3-4

است و به همین دلیل فضای پرت زیاد نیست. نکته    در روش حلزونی استفاده از فضا به صورت خیلی خوبی صورت پذیرفته

شده است. از نکات منفی    دیگر اینکه یک شکل مناسب و متقارن بدست آمده است و ارتباط بین بخشها به صورت مناسبی پاسخ داده

این روش این است که در مورد بعضی از ارتباطات بین بخش امکان ارضای کامل ارتباطات وجود ندارد همچنین راهروها و فضاهای  

 .بین بخشی اندکی پیچده شده است

 مزایا و معایب روش خط مستقیم -2-3-3-4

از نکات مثبت این روش استقرار این است که ارتباط و راهروهای بین بخشی مستقیم و بدون پیچیدگی است و سهولت 

ای است که  دسترسی به بخش بعد زیاد خواهد بود.در مورد معایب این روش میتوان به عدم جوابگویی آن در مواقعی که توالی به گونه 

 که البته در مورد این محصول این مورد و مشکل وجود ندارد.  شود اشاره کرد؛ دوبار به یک بخش مراجعه می

 نتیجه نهایی-3-3-3-4

است. در این  ها از روش حلزونی استفاده شدها توجه به تمامی معایب و مزایا هر دو روش در این پروژه برای استقرار بخشب

 .ها کاهش یابداند تا میزان مسافت حمل روش واحدها به صورت مناسبی در کنارهم قرار گرفته

 های بخش تولیدی تعیین طرح -4-4

همچنین نوع و فرکانس و دوره تناوب جابجایی آنها، باید    و   هاجا شونده مابین بخشهای جابهدر نظر گرفتن وزن کالا با  

و با توجه به این مسئله ها هزینه بر بوده  . استفاده از انواع جرثقیل ها تعیین گرددوسیله حمل و نقل درون کارخانهای مناسب برای آن 

 دستی یا لیفتراک برطرف شود، اقتصادی نیست؛ تری مانند گاریهزینه  تر و کمتواند توسط تجهیزات ساده که نیاز جابجایی کارخانه می

دستی و مابقی  کیلوگرم را با گاری  100های تقریبی کوچکتر از  های با وزنلذا بهتر است تنها از این دو نوع وسیله استفاده شود و کالا 

، وسیله نقیله متفاوتی در نظر گرفته شده است که جزئیات در ذیل قابل  جه بر حسب نوع کالاجا شوند. در نتیرا با لیفتراک جابه

 : مشاهده است
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 ها بخش نیحمل مواد ب یمورد استفاده برا لیوسا  نتعیی -173جدول 

 توضیحات  وسیله 
 حمل و نقل

 به از 

ها وزن زیاد ورق  لیفتراک   A B 

 A D وزن کم قطعات  گاری دستی 

ی دست یگار  A F وزن کم قطعات  

ی دست یگار  B C وزن کم قطعات  

ی دست یگار  C E وزن کم قطعات  

ی دست یگار  C D وزن کم قطعات  

ی دست یگار  D E امنیت و وزن کم  

ی دست یگار  E F امنیت و وزن کم  

فتراک یل  F G امنیت و تعداد حمل کمتر  

ها به نسبت دیگری  باشند، ابتدا اهمیت هر یک از قسمتها که شامل چند قسمت میاکنون به تفکیک برای برخی از بخش

 .شودشود و سپس چیدمانی قابل قبول ارائه میتشریح می

 بخش فلزکاری-1-4-4

 . های فلزکاری نسبت به دیگری اشاره داردماتریس زیربه اهمیت موقعیت هر یک از بخش

)لازم به ذکر است اطلاعات فوق از فاز دوم بدست  هایی به صورت زیر هستندها شامل مساحتضمن هر یک از این قسمت

 آمده.( 

 یبخش فلز کار نیمساحت هر ماش -174جدول 

 مساحت واحد  تعداد ماشین  مساحت کل نام ماشین 

 12.5 1 12.5 رول بازکن 

 25 3 75 گیوتین

 نمودار ارتباطات بخش فلزکاری -42شکل 



هوم آیس  3500کولر آبی     

 
 172  

 شود: می   شنهادیپ  یبخش فلزکار  یبرا   لیبا توجه به موارد فوق، استقرار ذ

 کاری بخش پرس-2-4-4

 : های پرسکاری نسبت به دیگری اشاره داردماتریس زیربه اهمیت موقعیت هر یک از بخش

 

 

 استقرار درون بخش فلزکاری -43شکل 

 نمودار ارتباطات بخش پرس کاری -44شکل 
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 : هایی به صورت زیر هستندها شامل مساحتکه هر یک از این قسمتضمن این

 یبخش فلزکار نیماش ازهریمساحت مورد ن -175جدول 

 نام ماشین  مساحت واحد  تعداد ماشین  مساحت کل

هیدرولیکی پرس  28 2 56  

 پانچ  18 1 18

 پرس ضربه ای  16 1 16

کنخم 13 1 13  

 : شودعات فوق استقرار زیر برای بخش پرسکاری پیشنهاد میاکنون با توجه به اطلا

 تعیین تعداد مورد نیاز از وسایل حمل و نقل درونی   5-4-

شد.    خواهد  نییتع  3500  ی کولر آب  دیکارخانه ونونا و خط تول  یبرا  ازیمورد ن  هینقل  لیقسمت به محاسبه تعداد وسا  نیدر ا

شود   نییاست تا تع  آن  کار انتخاب شده بود. حال نوبت  نیا  یبرا  "فتراکیل"و    "یدست  یگار"  هینقل  لیقبل تنها وسا  یهادر قسمت 

م است تا  لازکار ابتدا  نیا ی. برااست زیچه تعداد ن به لهیگوناگون کارخانه از هر وس یقسمتها نیحمل و نقل مواد مختلف ب یکه برا

کارخانه    یاز قسمتها  کیمراکز جسم هر    نیب  فاصله  با محاسبه  توانیمنظور، م  نیا  یشود؛ برا  نیی کارخانه تع  یبخشها  ان یفاصله م

بخشها    نیو نقل ب  حملی  ازبرایکارخانه آمده است، فاصله مورد ن  منتخب  استقرار  وهیش  یاستقرار حلزون  یی نها   کیکه در شکل شمات

محل   نکهیحمل و نقل برآورده خواهد شد. ضمن ا  زانیم  تیدر نها  یهاشکل پل  بهی  ابیاستفاده از فاصله  بای  عنی  شود؛یبرآورد م

 استقرار درون بخش پرس کاری -45شکل 
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ا  یدی کل  درب هر محل ورود نقش  یریقرارگ البته براکندیم  فا یرا   ف یتعر  یکیزیف  واریدرب و د  یو پرسکار   یفلزکار  یبخشها  ی. 

وجود خواهد    یکوچک  اریبس  فاختلا   نکهیحال با توجه به ا  نیاما با ا  باشد؛ی میمدخل ورود  صرفاً  یو منظور ازدرب ورود  شودینم

 . شودیدر نظر گرفته م ی و افق یصرفا فاصله مرکز جسمها به شکل عمود ی عنیاز آن صرف نظر کرد.  توانیم تداش

 نظر  در  یم به ذکر است که مبدأ نسبز. لادهدینشان م  دهیکش  کیفاصله مراکز جسم را با توجه به شکل شمات  ریز  جدول

برا پا  یگرفته  رأس  مراکز جسم،  نما  یلیسمت چپ، مستط  نییمحاسبه  که  «انبار قطعات خرد  نگریاست  اول  و ی  نیبخش    ه یمواد 

 . باشدیم

 مراکز بخش  - 176جدول 

 مرکز جسم نشانه اختصار  نام بخش 
(X,Y) 

( 25و7.5) A بخش انبار مواد اولیه  

( 30و21.5) B بخش فلز کاری  

( 30و35.75) C بخش پرس کاری  

( 20و33) D بخش رنگ و شست و شو   

بخش انبار قطعات در حال  

 ساخت
E (5.1817و )  

( 7و5.8) F بخش مونتاژ   

( 16و25.10) G بخش انبار محصول نهایی   

 :میکنیعمل م ریبه شکل ز B تا A بخش یمثال در محاسبه فاصله حمل و نقل برا یبرا

  خواهد شد برابر  یکه ط  یاست. حال حمل و نقل(    30و    21.5) B ( مرکز جسم بخش25,7.5برابر) A جسم  بخش  مرکز

 :برابر خواهد بود با یعنی آنها  ی هامراکز جسم و قدر مطلق اختلاف عرض  یخواهد بود با مجموع قدر مطلق اختلاف طول ها

 19 ( =30-25( + )7.5 – 21.5 ) 

 .کند یم حیمختلف تشر یقسمت ها نیمسافت حمل و نقل را برحسب متر ب ریاساس جدول ز نیهم بر
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 ها بخش نیمسافت حمل و نقل ب -177جدول 

G F E D C B A به 

 از 

- 18 - 30.5 - 19  A 

- - - 21.5 14.25  - B 

- - 30.25 12.75  - - C 

- - 17.5  - - - D 

- 20  - - - - E 

10.75  - - - - - F 

 - - - - - - G 

یا گاری   )لیفتراک  اکنون با توجه به جدول ارائه شده در قسمت قبل مبنی بر اینکه در هریک از مسیرها کدام وسیله نقلیه

ها با توجه شود. لازم به ذکراست که تناوبدستی( در دو جدول مجزا به بررسی کسر حمل و نقل لیفتراک و گاری دستی پرداخته می

 به جداول حمل و نقل به شکل روزانه در نظر گرفته شده است. 

 لیفتراکاطلاعات حرکت  -178جدول 

 زمان کل حمل و نقل  تناوب حمل (ft)مسافت مسافت)متر(  مسیر 

A-B 19 62.33 0.07 0.5 

متفاوتی    شوند فرکانس هایی جا به جا میبرای گاری دستی بسته به اینکه از بخش مبدأ به مقصد چند حمل و چه کالا 

آید؛ در نتیجه برای هر یک از این مسیرها فرکانس موارد جا به جایی باید با یکدیگر جمع بسته شوند. به عنوان مثال برای بدست می

یک گاری دستی در هر ساعت چیزی یعنی انتقال از انبار مواد اولیه به بخش مونتاژ باید اعداد زیربا هم جمع بسته شوند.  Fبه    Aمسیر  

   فوت طی میکند، لذا برای بدست آوردن زمان کل حمل و نقل کافی است از رابطه زیر استفاده میشود:   152د در حدو

زمان کل حمل  و نقل =
مسافت  به فوت ∗ تناوب حمل 

100
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 اطلاعات حرکت گاری دستی -179جدول 

زمان کل حمل و   تناوب حمل (ftمسافت) مسافت)متر(  مسیر 

 نقل)ساعت( 

A-D 30.5 100.4 0.6 13.06 
A-F 18 59.04 14.56 18.06 

B-C 14.25 46.74 44.21 8.71 

B-D 21.5 70.52 11.74 3.72 

C-D 12.75 41.82 9.11 1.64 

C-E 30.25 99.22 5.4 9.37 

D-E 17.5 57.4 29.7 9.21 

E-F 20 65.6 46.84 16.79 

F-G 10.75 35.26 8.67 4.23 

  11  مورد نیاز برابر است با  هایتوجه به مجموع ساعات حمل بدست آمده از جدول بالا و ساعات کاری در هر روز تعداد گاری دستی

 عدد . 



 

 

 

 

پنجم فاز 



 

 

12/03/1404تاریخ:  

 پیوست: دارد

 

 به نام خدا 

 مدیریت محترم شرکت سپهر 

 جناب آقای ا.ش 

به استحضار میرساند گروه علمی تحقیقاتی آیس هوم در نظر دارد موارد زیر را به منظور احداث واحد صنعتی کولرآبی آیس هوم ضمن  

 گزارش پنجم و نهایی به آن مدیر محترم شرح نماید: 

 های سرویس دهنده به تولید تعیین فضای مورد نیاز قسمت  (1

 های اداری و جریان اطلاعات تعیین فضای مورد نیاز قسمت  (2

 های سرویس دهنده به پرسنل تعیین فضای مورد نیاز قسمت  (3

 تهیه طرح نهایی با استفاده از نمودار ارتباطی (4

 تحلیل و تعیین محل کارخانه (5

 های فنیبررسی شاخص  (6

 استقرار با استفاده از روش کامپیوتری آلدپ  (7

آرزوی موفقیت با    

 گروه تحقیقاتی آیس هوم 
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 دهنده به تولید  های سرویس قسمت  -1-5

 گیرد.دهنده تولید مورد بررسی و محاسبه قرار میدر این بخش فضای مورد نیاز هر بخش مربوط به سرویس

 اتاق ابزار   -1-1-5

صورت کامل ارائه شده است. با  های پیشین، فهرست ابزارآلات مورد استفاده در فرآیندهای تولیدی کارخانه بهدر گزارش 

وری، ضرورت دارد فضایی اختصاصی برای نگهداری،  توجه به اهمیت نظم محیط کاری، کاهش استهلاک تجهیزات و بهبود ایمنی و بهره

نظمی  تنها منجر به ایجاد بی  ها در سطح خطوط تولید نهرپراکندگی ابزا  دهی و مدیریت ابزارآلات طراحی و در نظر گرفته شود.سامان

تواند باعث مزاحمت برای پرسنل، افزایش خطرات احتمالی و کاهش عمر مفید تجهیزات  شود، بلکه میو شلوغی در محیط کارخانه می

ار و نگهداری ابزارها از الزامات زیرساختی هر واحد تولیدی محسوب بینی و طراحی فضایی مناسب جهت انبگردد. از این رو، پیش

در این راستا، مکانی مشخص برای استقرار ابزارآلات تعریف شده که از لحاظ دسترسی، تهویه، و امنیت شرایط مطلوبی داشته   شود.می

باشد. همچنین، برای مدیریت مؤثر این بخش، در طراحی فضا جایگاهی مجزا برای استقرار مسئول ابزارخانه در نظر گرفته شده است. 

برای  فرآیند تحویل و دریافت ابزارها، ثبت و کنترل دقیق موجودی و کاهش خطای انسانی خواهد شد. این اقدام باعث ایجاد نظم در 

مورد نیاز سالانه و مساحت  شود.جدول شامل ابزارهای مورد نیاز، تعداد محاسبه مساحت مورد نیاز اتاق ابزار از جدول زیر استفاده می

 دهد. اشغال شده توسط هر ابزار را مورد بررسی قرار می

 ازیابزار مورد ن ستیل -180جدول 

 تعداد مورد نیاز سالانه  نام ابزار فیرد
)متر  مساحت هر ابزار

 مربع(

مساحت قفسه مورد 

 نیاز)متر مربع(

 1.2 0.3 4 برش ورق  گیج 1

 0.3 0.15 2 ی کارخم  کسچریف 2

 0.6 0.1 6 یسوراخ کار گیج 3

 0.8 0.4 2 ی قالب مونتاژ حلزون  4

 1 0.1 10 ی دست رهیگ 5

 0.6 0.1 6 یفشار رهیگ 6

 0.64 0.08 8 ی دست چیپ  7

 0.6 0.1 6 ی مگنت جوشکار 8

 0.6 0.3 2 مونتاژ موتور  هیپا 9

 0.6 0.3 2 نصب پمپ آب کسچریف 10

 0.4 0.2 2 یپرچ کار ییکشو رهیگ 11

 0.4 0.1 4 ورق بر یچیق 12

 0.3 0.05 6 سیکول 13
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 )ادامه( ازیابزار مورد ن ستیل  -181جدول 

 0.3 0.03 10 متر 14

 0.25 0.05 5 یگوشت چیپ  15

 0.08 0.02 4 ک یدم بار 16

 0.25 0.05 5 نیچ میس 017

 0.4 0.1 4 یانبر قفل 18

 0.6 0.1 6 آچار فرانسه  19

 0.3 0.05 6 چکش 20

 0.18 0.03 6 ز یقلاو 21

 0.12 0.02 6 فازمتر 22

 0.2 0.05 4 تراز  23

 0.3 0.05 6 سمبه  24

 0.9 0.3 3 ی دست  یبرق لیدر 25

 0.2 0.01 20 مته 26

 0.4 0.1 4 پتک 27

 0.3 0.02 15 سمباده 28

برای راهروها و گسترش و تردد    1.5متر مربع است که با ضرب در    12.82بندی برابر با  مجموع مساحت مورد نیاز قفسه

  ن ی. اباشدیمتر م  4متر، عرض    5فضا شامل طول    نیا  یشده براابعاد در نظر گرفتهشود. بنابراین  متر مربع می  19.32مساحت برابر با  

  یفضا  ن،یاند. علاوه بر اشده  یمرتبط طراح  یزکارهایها و مو امکان استقرار قفسه   یات یعمل  یازهایها متناسب با حجم ابزارآلات، ناندازه

 اتاق ابزار کیشمات شینما -46شکل 
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فضا هم از نظر عملکرد و هم    نیابزارها لحاظ شده است تا ا  یاصول  دمانیو چ  یادوره  یهایحرکت کارکنان، انجام بازرس  یبرا  یکاف 

 اتاق ابزار آورده شده است. یکل  کیدر ادامه شمات .ردیدر سطح مطلوب قرار گ یمنیاز نظر ا

در رابطه با ارتباط این بخش با بخش های دیگر باید به ارتباط ان با بخش های تولید و مونتاژ اشاره کرد. البته باید به این  

نکته اشاره کرد که بخش نگهداری و تعمیرات هم گاهی از امکانات این اتاق بهره پیدا خواهند کرد.برای درک بهتر این ارتباطات  

 توان به نمودار زیر اشاره کرد.می

 کارگاه نگهداری و تعمیرات-2-1-5

ها در  باشد که برای محاسبه فضای بخش نت با توجه به وزن بالای ماشین آلات و دستگاهدر ابتدا لازم به ذکر این نکته می

شود و صرفا در این بخش تعمیرات بر روی قطعه  صورتی خرابی تیم مورد نظر به بخشی که ماشین دچار ایراد شده است اعزام می

 گیرد.صورت می

های موجود در این بخش را مورد بررسی قرارگیرد.در کارگاه نگهداری  بهتر است برای محاسبه مساحت این بخش دستگاه

 شود. و تعمیرات این کارخانه از ماشین ها و ابزار زیر استفاده می

 ینمودار ارتباطات کل -47شکل 
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 رات یو تعم یمورد استفاده در کارگاه نگهدار یهادستگاه ستیل-182جدول 

 مساحت کل)متر مربع(  ابعاد دستگاه)متر(  تعداد  نام دستگاه  ردیف

 2 2*1 1 ماشین تراش 1

 4/0 5/0*4/0 2 مینی فرز 2

 4/0 5/0*4/0 2 دریل 3

 6/0 5/0*4/0 3 پیچ گوشنی شارژی 4

 5/0 1*5/0 1 پمپ باد  5

رود که باید مساحت آنها نیز محاسبه هایی که در بالا آورده شده است موارد دیگری هم در این بخش به کار میعلاوه بر ابزار

 و لحاظ گردد. 

 رات یو تعم یمورد استفاده در کارگاه نگهدار زاتیتجه ستیل -183جدول 

 مساحت کل)متر مربع(  تعداد  نام تجهیز ردیف

 84/0 3 جعبه ابزار  1

 4 2 میز کار 2

 9/0 1 کمد نگهداری اسناد 3

 5/1 1 قفسه ابزار  4

شود.در کنار  حاصل می 14/11با توجه به مساحت کل های بدست آمده در دو جدول بالا و جمع کردن آنها با یکدیگر عدد  

این موارد فضایی برای نگهداری قطعات ماشین آلات مورد نیاز است که با کمک از تجربه افراد متخصص در این بخش یک قفسه با  

دهد.برای رسیدن به آن، فضایی را برای رفت و آمد باید  متر مربع کافی است. این اعداد مساحت کلی را نشان نمی  10فضای اشغالی  

متر مربع است. این    31.71شود و عدد بدست آمده برابر با  ضرب می  5/1در نظر گرفت که برای این کار مجموع مساحت ها را در عدد

اند تعبیه و استراحت کردن افرادی که در کارگاه قرار گرفته  کند زیرا لازم است که مساحتی هم برای نشستنتغییر می  35عدد به  

 شود.

توان به ارتباط با بخش های  مشخص است در مورد ارتباط این بخش با بخش های دیگر می  1-5همانطور که در نمودار  

 تولیدی و مونتاژ اشاره کرد.در مجموعه به جز این دو بخش، کارگاه نگهداری و تعمیرات با بخش های دیگر ارتباط چندانی ندارد. 

 نمایش شماتیک این بخش هم به شکل زیر آورده شده است. 
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 بخش تاسیسات - 3-1-5

بخش، مجموعه این  در  »تأسیسات«  از  از سیستم منظور  برق ای  شامل  پشتیبانی  و سیستم های  تهویه،  آبرسانی،  رسانی، 

شوند و به همین دلیل نیازی به صورت توکار در سقف یا زیرزمین اجرا میها بهفاضلاب کارخانه است. بسیاری از اجزای این سیستم 

صورت فیزیکی بخشی از فضای کارخانه را اشغال  ها نیست. تنها اجزایی که بهی مساحت برای آن اختصاص فضای مجزا یا محاسبه

 است: اند. این اجزا به شرح زیرکنند، در محاسبه مساحت منظور شدهمی

 رسانی برق  -1

شود و  کشی، نصب روشنایی و مسیرهای عبور کابل در زیر سقف اجرا میرسانی شامل کابلای از سیستم برق بخش عمده

ها وجود ندارد. با این حال، فضای مربوط به نصب تابلوهای برق و تجهیزات کنترل نیاز به فضای کردن فضا برای آن  نیازی به لحاظ

 متر مربع در نظر گرفته شده است.  8مشخص دارد. برای این منظور، مساحتی معادل 

 رسانی آب  -2

 راتیو تعم یکارگاه نگهدار کیشمات شینما -48شکل 



هومآیس  3500کولر آبی      

 
118 

شود و تأثیری بر اشغال فضای مفید کارخانه ندارد. اما فضایی  رسانی نیز عمدتاً در زیرزمین اجرا میکشی سیستم آب لوله 

متر مربع تخمین    5ها و تجهیزات کنترل فشار و جریان آب مورد نیاز است که مساحت مورد نیاز برای این بخش  جهت نصب پمپ

 زده شده است. 

 تهویه، گرمایش و سرمایش   -3

سیستم از  میکارخانه  استفاده  هوا  کیفیت  و  دما  کنترل  برای  مطبوع  تهویه  یکپارچه  این  های  با  مرتبط  تجهیزات  کند. 

 کنند. متر مربع را اشغال می 20در مجموع فضایی برابر با است.   های کنترلیها و دستگاههای مرکزی، کانالها شامل یونیتسیستم 

 ب فاضلا -4

کشی داخلی برای هدایت فاضلاب  سیستم فاضلاب کارخانه به سیستم فاضلاب شهرک صنعتی متصل بوده و تنها نیازمند لوله

ی مساحت مجزا برای این بخش وجود دلیل عدم نیاز به تجهیزات مجزا یا فضای انبارشی، نیازی به محاسبهاصلی است. به  به شبکه 

 ندارد.

 در نتیجه فضای مورد نیاز برای بخش تاسیسات در قالب جدول زیر آورده شده است: 

 ساتیبخش تاس یمساحت هر اجزا -184جدول 

 توضیحات  مساحت مورد نیاز)مترمربع( اجزا 

 - 8 رسانی برق 

 - 5 رسانی آب 

 - 20 تهویه، گرمایش و سرمایش 

 - - فاضلاب 

 33 جمع کل بر حسب متر مربع: 

 های اداری قسمت  -2-5

ع  صنعتی  واحد  بخش  لاوه هر  بر  بر  نظارت  و  مدیریت  درست،  ریزی  برنامه  بتواند  که  است  بخشی  نیازمند  تولیدی  های 

. در ادامه این بخش قرار است نمودار سازمانی، جریان  های تولیدی را برعهده داشته باشد که به آن، بخش اداری گفته میشودبخش

 اطلاعات، فضای مورد نیاز هر بخش اداره و لیست وسایل اداری و نقشه استقرار این بخش مورد مطالعه قرارگیرد.
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 نمودار سازمانی  -1-2-5

 در ابتدا لیست پرسنل هر واحد مورد بررسی قرار گرفته که در جدول زیر آورده شده است: 

 پرسنل کارخانه ستیل -185جدول 

 مدیرمرجع تعداد  سمت  ردیف

 - 4 هیئت مدیره  1

 - 1 مدیرعامل  2

 مدیرعامل  1 معاون اول  3

 مدیرعامل  1 مدیرامورمالی  4

 رعامل یمد 1 مدیر واحد تحقیق و توسعه 5

 رعامل یمد 1 مدیر فروش  6

 رعامل یمد 1 مدیر تولید  7

 رعامل یمد 1 مدیر منابع انسانی  8

 فروش  ریمد 1 ان یبازار مشتر قی مسئول تحق 9

 و توسعه قیواحد تحق ریمد 1 ت بهبود محصولا قاتیمسئول تحق 10

 و توسعه قیواحد تحق ریمد 1 تیفیک نیواحد تضم سییر 11

 و توسعه قیواحد تحق ریمد 1 تیفیواحد کنترل ک سییر 12

 ی رامورمالیمد 1 مشاور امورمالی  13

 ی رامورمالیمد 1 های دریافتی و پرداختیحساب  مسئول 14

 د یتول ریمد 1 یی مشاور امور اجرا 15

 د یتول ریمد 1 دیتول زیربرنامه 16

 د یتول ریمد 1 ه ی مواد اول هیمسئول ته 17

 د یتول ریمد 1 ی و موجود دیمسئول کنترل تول 18

 د یتول ریمد 1 د یسرپرست خط تول 19

 د یتول ریمد 3 انباردار  20

 د یتول ریمد 1 رات یو تعم یسرپرست نگهدار 21

 د یتول ریمد 15 یدکارگران خط تول 22

 د یتول ریمد 1 سرپرست خط مونتاژ  23

 د یتول ریمد 5 کارگران خط مونتاژ 24

 د یتول ریمد 1 مسئول اتاق ابزار  25

 ی منابع انسان  ریمد 1 ی منابع انسان  ریمعاون مد 26

 ی منابع انسان  ریمد 1 ی گان یمسئول با 27

 ی منابع انسان  ریمد 1 مسئول آموزش کارگران  28

 ی منابع انسان  ریمد 1 غذا هیمسئول ته 29

 ی منابع انسان  ریمد 1 سرآشپز  30
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 )ادامه( پرسنل کارخانه ستیل - 186جدول 

 ی منابع انسان  ریمد 3 آشپز  31

 معاون اول  1 سات یمسئول تأس 32

 و توسعه قیواحد تحق ریمد 1 زات یبازرس تجه 33

 و توسعه قیواحد تحق ریمد 1 دیناظرخط تول 34

 معاون اول  1 سات یمسئول تأس اریدست 35

 ی منابع انسان  ریمد 2 ی نگهبان 36

 معاون اول  2 یمنش 37

 ی منابع انسان  ریمد 2 ی و آبدارچ یتچفنظا 38

 د یتول ریمد 2 فتراک یراننده ل 39

 مدیر امورمالی  1 حسابدار ممیزی  40

 مدیر تولید  1 تعمیرکار 41

 شود. چندین نکته که باید در ابتدا ذکر شود: حال باتوجه لیست پرسنل چارت سازمانی رسم می

 . باشدینم ازیمجزا ن یانسان یرویلذا به ن شوند،یخطوط جا به جا م  نیتوسط کارگران ب هایدست یگار .1

  کی  یدفترکاری  کیبه علت نزد  "و توسعه  قیتحق"و    "دیتول"،  "فروش"،  "یمنابع انسان"  یواحدها  رانیمد  یبرا .2

از    کیاست. البته هر    از یمورد ن  ی منش  ک یتنها    زین  "معاون اول"و    "یامور مال   ر یمد"،  "رعاملیمد"  یو برا  یمنش

زم را به عمل آورند؛ اما  لا  یهایدهند و هماهنگ   لیذکر شده گزارشات مربوطه را تحو  رانیمد   د یبا  هایمنش  نیا

   پاسخگو خواهند بود.  ی انسان رمنابعیکار خود به معاون مد  یعموم طیشرا یبرا یمنش  2 نیدر کل ا

  نیای  به شکل منحصر به فرد  یطیشرا  نیگروه خاص قرار داد؛ در چن  کیبعضاً ممکن است افراد را بتوان در   .3

 کارگران خط مونتاژ. ا یو  دیداده شده اند؛ مانند کارگران خط تول شیموارد نما

وظیفه کنترل ورود و خروج مواد اولیه و محصول نهایی را نیز دارند بدین معنی   هیمواد اول هیمسئول تهانباردار و  .4

که زمانی که حامل مواد اولیه وارد کارخانه شد هرکدام وظیفه چک کردن مواد اولیه و صحت درستی و سالمی  

 آن را دارند.

 

  



هومآیس  3500کولر آبی      

 
121 

 لذا چارت سازمانی به شکل زیر است:

 

  

 ینمودار سازمان -49شکل 
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 های ادارینمودار ارتباطات بخش - 2-2-5

  د:باشن ها میی درجه اهمیت بین بخششود که نشان دهندهئم زیر تعریف میلاع  رای رسم این نمودارب

 علائم ارتباطات -187جدول 

 درجه اهمیت  علائم 

A مطلقا ضروری 

E اهمیت خاص 

I مهم 

O معمولی 

U  غیر مهم 

X نامطلوب 

های اداری و افرادی که در هر بخش فعالیت دارند مشخص شده است. این نوع بخش بندی به دلیل  در این قسمت بخش

های کوچک و همچنین ها و فضایهای اداری، جلوگیری از ایجاد اتاق تشابه فعالیت ها و نزدیکی کار، جلوگیری از زیاد شدن بخش

 :باشدبرای ایجاد اتحاد وهمدلی بین کارکنان در نظر گرفته شده است که به صورت جدول زیر می

 ی ادار یهابخش ستیل -188جدول 

 نفرات  افراد داخل بخش بخش ردیف

 مدیریت  1

 ره یمد ئتیه

6 
 عامل  ریمد

 معاون اول 

 منشی

 مالی و اداری 2

 ی رامورمالیمد

4 
 حسابدار ممیزی 

 ی مشاور امورمال

 یو پرداخت  یافتیدر یهامسئول حساب 

 واحد تحقیق و توسعه 3

 و توسعه قیواحد تحق ریمد

4 
 ت بهبود محصولا قاتیمسئول تحق

 بازرس تجهیزات 

 ناظر خط تولید

 تضمین کیفیت  4
 تیفیک نیواحد تضم سییر

2 
 دیخط تول تیفیواحد کنترل ک سییناظر ر

 فروش 5
 فروش  ریمد

2 
 ان یبازار مشتر قی مسئول تحق
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 ه( )ادام یادار یهابخش ستیل -189جدول 

 اداری تولید  6

 د یتول ریمد

 یی مشاور امور اجرا 3

 دیتول زیربرنامه

 تدارکات و خرید  7

 ه ی مواد اول هیمسئول ته

 ی و موجود دیمسئول کنترل تول 5

 انباردار 

 نگهداری و تعمیرات 8
 رات یو تعم یسرپرست نگهدار

2 
 تعمیرکار

 اجرایی تولید 9

 سرپرست خط تولید 

25 

 یدکارگران خط تول

 سرپرست خط مونتاژ 

 کارگران خط مونتاژ

 مسئول اتاق ابزار 

 فتراک یراننده ل

 منابع انسانی  10

 ی منابع انسان  ریمد

4 
 ی منابع انسان  ریمعاون مد

 ی گان یمسئول با

 مسئول آموزش کارگران 

 خدمات عمومی  11

 غذا هیمسئول ته

9 

 سرآشپز 

 آشپز 

 ی نگهبان

 ی و آبدارچ ینظافتچ

 تاسیسات 12
 سات یمسئول تأس

2 
 سات یمسئول تأس اریدست
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 های اداری به شکل زیر است:حال باتوجه به جدول بالا نمودار ارتباطات بین بخش

این است که در ادامه بخش به دلیل بررسی بخشنکته قابل توجه  تولید مورد بررسی قرار ها  اجرایی  اداری، بخش  های 

 شود.گیرد چرا که در فازهای قبل به آن پرداخته شده و جز بخش اداری تولید محسوب مینمی

 لیست وسایل اداری مورد نیاز  -3-2-5

  ی ادار  یهابه کاررفته در بخش  زاتی از تجه  ستی. لشودیزده م  نیهربخش مساحت آن تخمازیمورد ن  زاتیبا توجه به تجه

 ز یو ممکن است در زمان تجه  باشد یم   یحدود  لیوسا  نیزم به ذکر است که تعداد الاها به صورت زیر است.  مساحت آن   به همراه

 ها تغییر کند. تعداد آن  یادار یهابخش

  

 هابخش نینمودار ارتباطات ب -50شکل 
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 یبه کاررفته در بخش ادار زاتیتجه -190جدول 

 مساحت)مترمربع( تعداد  تجهیزات  نوع تجهیزات  ردیف

1 

مبلمان و تجهیزات 

 اصلی

 1.5 30 میزهای اداری

 0.5 36 صندلی اداری 2

 1.2 12 کمد و قفسه بایگانی  3

 0.5 12 صندلی انتظار 4

 3 3 میزکنفرانس  5

 0.5 20 صندلی کنفرانس  6

 0.2 13 پارتیشن 7

 0.1 7 تابلوی اعلانات 8

 1.2 ست 3 کاناپه و مبلمان 9

10 

تجهیزات الکترونیکی و 

 فناوری

 0.5 30 کامپیوتر

 0.3 30 مانیتور 11

 1 7 پرینتر)چندکاره( 12

 0.4 3 اسکنر  13

 0.4 3 دستگاه فکس  14

 0.1 24 تلفن رومیزی  15

 0.3 2 دستگاه حضور و غیاب  16

 0.2 1 پروژکتور  17

 0.6 3 تلویزیون  18

 1 ست 1 تجهیزات شبکه  19

 1 2 منبع تغذیه اضطراری  20

 1.2 3 سازسرور ذخیره  21

22 

لوازم التحریر و 

 افزار نوشت 

 A4کاغذ 

 

 

 پک)مصرفی( 30

- 

 - خودکار،مداد، ماژیک  23

 - دفترچه یادداشت و دفاتر حسابداری 24

 - زونکن و پوشه 25

 - پانچ کاغذ  26

 - چسب نواری، ماتیک  27

 - کش قیچی،خط 28

 - ماشین حساب 29

 - برچسب  30

 - وایت برد 31

 - نامه پاکت 32
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 )ادامه( یبه کاررفته در بخش ادار زاتیتجه -191جدول 

33 

تجهیزات جانبی و  

 پشتیبانی

 - - سیستم سرمایشی و گرمایشی 

 - - سیستم روشنایی 34

 0.1 3 نشانی کپسول آتش 35

 0.3 5 جعبه کمک اولیه  36

 0.05 13 ساعت دیواری 37

 0.2 20 سطل زباله 38

 0.3 4 سرد کن آب  39

40 

تجهیزات رفاهی و  

 عمومی

 0.6 1 یخچال کوچک 

 0.5 1 مایکروویو  41

 1 1 اجاق کوچک 42

 0 - ظروف یکبار مصرف و لیوان  43

 0.1 - تابلو راهنما  44

 0.1 - گیاهان تزیینی 45

46 

 وسایل نظافتی 

 1.5 1 دستگاه نظافت صنعتی 

 0.2 گالن 6 مایع شوینده  47

 دستمال 48
 ست 3

- 

 0.5 سطل و تی نظافت 49

50 

افزارها و ابزارهای  نرم

 مدیریتی 

 0 - نرم افزار حسابداری 

 CRM - 0نرم افزار  51

52 MICROSFT OFFICE - 0 

 ERP - 0نرم افزار  53

 0 - آنتی ویروس و نرم افزار امنیتی 54

 برآورد مساحت مورد نیاز هربخش اداری  - 4-2-5

های اصلی اداری آورده شده است.لازم به  در ابتدا سعی شده است تا لیستی حدودی از وسایل موردنیاز در هرکدام از بخش

 ها تغییر کند. ذکر است که تعداد وسایل آورده شده حدودی است و ممکن است در زمان تجهیز تعداد آن
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 هر بخش  ازیمورد ن یادار ل یوسا ستیل -192جدول 

 مالی  مدیریت  تجهیزات/واحد 

تحقیق  

و 

 توسعه 

تضمین 

 کیفیت
 فروش 

  تولید

 )اداری( 
 خرید 

نگهداری  

و 

 تعمیرات 

منابع  

 انسانی 

خدمات  

 عمومی
 نگهبانی  تاسیسات 

 1 1 1 4 1 5 3 2 2 3 4 3 میزاداری 

 1 1 3 4 2 5 3 2 2 4 4 5 صندلی اداری

 0 0 1 2 0 2 1 1 1 1 2 1 کمد و قفسه

 2 0 2 1 0 0 5 0 0 0 0 2 صندلی انتظار

 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 میزکنفرانس 

صندلی  

 کنفرانس
6 0 0 0 0 6 0 0 6 0 0 0 

 0 0 1 2 0 2 1 1 1 1 2 2 پارتیشن

 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 تابلوی اعلانات

 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 کاناپه و مبلمان

 1 1 1 4 1 5 3 2 2 3 4 3 کامپیوتر

 1 1 1 4 1 5 3 2 2 3 4 3 مانیتور

 0 0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 پرینتر)چندکاره(

 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 اسکنر 

 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 دستگاه فکس 

 1 1 2 3 1 4 2 1 1 2 3 3 تلفن رومیزی 

دستگاه حضور و  

 غیاب
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 پروژکتور 

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 تلویزیون 

 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 تجهیزات شبکه 

منبع تغذیه  

 اضطراری 
1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 سازسرور ذخیره 

پک لوازم 

 التحریر 
4 4 3 1 1 2 4 1 4 2 1 1 

سیستم 

سرمایشی و  

 گرمایشی 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

سیستم 

 روشنایی
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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 )ادامه( هر بخش  ازیمورد ن یادار ل یوسا ستیل -193جدول 

کپسول  

 نشانی آتش
1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

جعبه کمک 

 اولیه 
1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 ساعت دیواری

 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 2 2 سطل زباله

 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 سرد کن آب 

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 یخچال کوچک 

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 مایکروویو 

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 اجاق کوچک

ظروف یکبار  

 مصرف و لیوان
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 تابلو راهنما 

 0 0 1 2 0 1 1 1 1 1 2 2 گیاهان تزیینی

دستگاه نظافت  

 صنعتی
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 مایع شوینده 

دستمال و  

تجهیزات 

 نظافتی 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

 1 1 0 3 1 2 2 1 1 3 3 4 افزارهانرم

توان تخمینی از مساحت هر بخش زد و فضای مورد نیاز هر بخش را تعیین کرد.برآورد حال باتوجه به دوجدول بالا می

 فضای مورد نیازهر بخش در جدول زیرآورده شده است. 

 شود.)مثال محاسبه مساحت واحد بخش نگهبانی( برای محاسبه مساحت واحد به شکل زیر عمل می

تلفن رومیزی،دستگاه  1مانیتور،  1کامپیوتر و  1صندلی انتظار،  2صندلی اداری،  1میز اداری،  1)  بخش نگهبانی شامل تجهیزات

آب سردکن و جعبه کمک اولیه( است که هرکدام مساحت مشخصی دارند و کافی است مجموع  1حضوروغیاب، کپسول آتش نشانی، 

 ها را در نظرگرفت. تمام مساحت

 شود. ها، تجهیزات و افراد تخمین زده میمساحت کل نیز با درنظرگرفتن راهروها، اتاق 
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 ی هربخش ادار  ازیمورد ن یفضا -194جدول 

 تعداد افراد  بخش ردیف
مساحت 

 واحد)مترمربع(
 مساحت کل)مترمربع( 

 60 29 6 مدیریت  1

 50 21 4 مالی و اداری 2

 30 14 4 تحقیق و توسعه  3

 15 9 2 تضمین کیفیت  4

 15 8 2 فروش 5

 50 22 3 تولید 6

 30 20 5 خرید 7

 10 5 2 نگهداری و تعمیرات 8

 60 30 4 منابع انسانی  9

 20 13 7 خدمات عمومی  10

 10 4 2 تاسیسات 11

 15 8 )هرشیفت یک نفر(2 نگهبانی  12

 370 مجموع مساحت بخش اداری:

 نقشه طرح استقرار ادارات -5-2-5

های اداری و  شود. برای این روش به نمودار ارتباطات بخشبرای استقرار ادارات به روش دستی، از روش الگویی استفاده می

 ها نیاز است که در بالا آورده شده است. مساحت این بخش

 شود:در ابتدا جدول ارتباطات بخش اداری رسم می

 ی ارتباطات بخش ادار سیماتر -195جدول 

 A E I O U X نام بخش  ردیف

 4 9-5-3 - 2 مدیریت  1
6-7-8-10-

11 
- 

 4-3 6 7-5 1 مالی و اداری 2
8-9-10-

11 
- 

3 
تحقیق و 

 توسعه 
4 - 1-5-6 2-7-8-11 9-10 - 

4 
تضمین 

 کیفیت 
3-6 5-7 8 1-2-9 10-11 - 

 - 11-10-8 9 1-3 7-6-4-2 - فروش 5

 - 1 11-10 9-8-3-2 5 7-4 تولید 6
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 )ادامه( یارتباطات بخش ادار سی ماتر - 196جدول 

 3 - 5-4-2 6 خرید 7
1-8-9-10-

11 
- 

8 
نگهداری و  

 تعمیرات 
- - 4-6 3 

1-2-5-7-

9-10-11 
- 

 5-4 6-1 10 - منابع انسانی  9
2-3-7-8-

11 
- 

10 
خدمات  

 عمومی
- 9 - 6 

1-2-3-4-

5-7-8-11 
- 

 6 - - - تاسیسات 11

1-2-3-4-

5-7-8-9-

10 

- 

 :شودحال یک الگوی مربعی برای هربخش و وارد کردن اطلاعات لازم از جدول بالا برروی مربعات تهیه می

 

 هابخش یمربع یالگو -51شکل 
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های هر بخش، استقرار الگویی مربوطه پس از اصلاحات لازم  اکنون باتوجه به دیاگرام ارتباطات فوق و در نظرگرفتن مساحت

 .شودهای متعدد، استقرارالگویی تعدیل یافته زیر حاصل میو بررسی

نکته قابل توجه این است که در رسم این استقرار راهروها و یا طبقات در نظر گرفته نشده است.در ادامه در بخش طرح 

نهایی تمامی این نکات رعایت شده و حتی بخش نگهداری و تعمیرات از بخش اداری خارج و دربخش نزدیک به خط تولید و مونتاژ  

 شود. تر رسم میشود و همچنین نگهبانی و اتاق کنفرانس به طور دقیقمستقر می

 های سرویس دهنده به پرسنل قسمت  -3-5

کنند، لازم است که امکاناتی برای رفاه پرسنل در نظر  به دلیل اینکه پرسنل کارخانه یک سوم وقت خود را در روز در کارخانه صرف می 

 گیرد.گرفته شود که در ادامه چندین بخش از این امکانات مورد بررسی قرار می 

 غذاخوری  - 1-3-5

کنند، لازم است فضایی برای صرف  های چندساعته فعالیت میطور مستمر در شیفت در یک کارخانه صنعتی که کارمندان به

غذا در نظر گرفته شود تا پرسنل بتوانند در محیطی آرام و بهداشتی استراحت کوتاهی داشته باشند. با توجه به جمعیت شاغل در این  

 .بینی شده استنفر پیش 60کارخانه، فضای غذاخوری برای 

  

 شده لیتعد ییاستقرار الگو -52شکل 
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 ی غذاخور یمحاسبه فضا برا -197جدول 

 مساحت کل )متر مربع( تعداد مورد نیاز  مساحت )متر مربع(  تجهیزات مورد نیاز

 3.5 1 3.5 یخچال صنعتی

 4.5 1 4.5 اجاق گاز رومیزی بزرگ

 10 10 1 میز ناهارخوری 

 27 60 0٫45 صندلی

 0٫6 3 0٫2 سطل زباله

 4 2 2 یخچال نوشیدنی 

 مترمربع  50 جمع کل تجهیزات 

مترمربع در نظر گرفته  15وپز، مساحت فضای آشپزخانه مجزا از فضای نشیمن، معادل  با توجه به استقرار تجهیزات پخت 

مترمربع در    100مساحت نهایی غذاخوری برابر    ،1٫5شود. با احتساب راهروها، فضاهای جانبی و گردش پرسنل، با ضریب توسعه  می

 .نظر گرفته شده است

بهتر است غذاخوری در بخشی مجزا از سالن تولید قرار گیرد تا صدا و آلودگی وارد این فضا نشود.   :هاارتباط با سایر بخش

 .وشو پیش از صرف غذا اهمیت داردهمچنین نزدیکی به رختکن و سرویس بهداشتی جهت شست

 های اولیه درمانگاه و کمک -2-3-5

رو، وجود  های جسمی همراه است. از اینهای فیزیکی یا ناراحتیهای صنعتی، همواره با احتمال بروز آسیبکار در محیط

های پزشکی در محل باشد و با حضور گوی فوریتتواند پاسخیک فضای درمانی اولیه در کارخانه امری ضروری است. این بخش می

 .شودهای اولیه تجهیز مییک تکنسین کمک

 درمانگاه  یمحاسبه فضا برا -198جدول 

 مساحت کل )متر مربع( تعداد مورد نیاز  مساحت )متر مربع(  تجهیزات مورد نیاز

 9 2 4٫5 تخت استراحت پزشکی

 1 1 1 کمد دارویی 

 0٫8 2 0٫4 صندلی معاینه

 1٫5 1 1٫5 میز کار پزشک 

 جمع کل تجهیزات 
  

 مترمربع  12.3

مترمربع    20بینی ضریب گسترش برای آینده، مساحت نهایی درمانگاه حدود  با لحاظ فضای حرکتی بیمار و پرسنل، و پیش

 .در نظر گرفته شده است

بخش سایر  با  شرایط  :هاارتباط  در  سریع  دسترسی  امکان  تا  شود  واقع  کارخانه  اصلی  ورودی  نزدیکی  در  باید  درمانگاه 

 .اضطراری وجود داشته باشد. همچنین مجاورت با اتاق نگهبانی برای هماهنگی و تماس سریع با اورژانس ضروری است
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 نمازخانه -3-3-5

ها  منظور انجام فرایض دینی، جزو الزامات انسانی و فرهنگی در طراحی کارخانهدر نظر گرفتن فضای عبادی برای کارکنان به

 .دور از هیاهوی خطوط تولید، و در نزدیکی سرویس بهداشتی برای سهولت وضو قرار گیردآید. این فضا باید آرام، بهبه شمار می

 نمازخانه یمحاسبه فضا برا -199جدول 

 مساحت کل )متر مربع( تعداد مورد نیاز  مساحت )متر مربع(  تجهیزات مورد نیاز

 36 3 12 فرش و موکت 

 1 1 1 کفشیجا

 - 30 - جای مهر و قرآن

 جمع کل تجهیزات 
  

 مترمربع  37

 .شودمترمربع برآورد می 40با در نظر گرفتن فضای حرکتی و تهویه مناسب، مساحت نهایی نمازخانه معادل 

مجاورت با غذاخوری و سرویس بهداشتی باعث سهولت در دسترسی کارکنان هنگام ناهار و اوقات   :هاارتباط با سایر بخش

 .نماز خواهد شد

 رختکن  -4-3-5

هایی که استفاده از لباس کار الزامی است، فراهم آوردن رختکن ایمن و مناسب برای پرسنل ضروری است. این  در کارخانه

 .فضا باید کمدهای شخصی و امکانات جانبی برای تعویض لباس را در اختیار کارکنان قرار دهد

 رختکن  یمحاسبه فضا برا -200جدول 

 مساحت کل )متر مربع( تعداد مورد نیاز  مساحت )متر مربع(  تجهیزات مورد نیاز

 35 50 0٫7 کمد فلزی شخصی 

 - 2 - آینه قدی

 جمع کل تجهیزات 
  

 مترمربع  35

مترمربع   50مساحت نهایی رختکن حدود    ،1٫5با در نظر گرفتن فضای تعویض لباس و گردش کارکنان، و ضریب توسعه  

 .خواهد بود

رختکن باید نزدیک به ورودی کارخانه و قبل از سالن تولید قرار گیرد. همچنین ارتباط با سرویس   :هاارتباط با سایر بخش

 .شودبهداشتی و غذاخوری باعث سهولت در گردش روزانه کارکنان می
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 نگهبانی و حفاظت  -5-3-5

کنترل تردد افراد و وسایل نقلیه در محدوده کارخانه از جمله وظایف مهم بخش نگهبانی است. این فضا باید در کنار درب  

 .ورودی اصلی مستقر باشد و تجهیزات نظارتی کافی در اختیار نگهبان قرار گیرد

 

 ی نگهبان یمحاسبه فضا برا -201جدول 

 مساحت کل )متر مربع( تعداد مورد نیاز  مساحت )متر مربع(  تجهیزات مورد نیاز

 1٫5 1 1٫5 میز کنترل 

 1 2 0٫5 صندلی

 1 1 1 کمد بایگانی 

 جمع کل تجهیزات 
  

 مترمربع  3.5

 متر مربع است.  15های قبلی محاسبه شد فضای مورد نیاز نگهبانی برابر طور که در بخشهمان

نگهبانی باید به درمانگاه، مدیریت و پارکینگ دسترسی سریع داشته باشد و کنترل ورود و خروج  :هاارتباط با سایر بخش

 .خوبی انجام دهدپرسنل، بازدیدکنندگان و خودروها را به

 های بهداشتی سرویس - 6-3-5

هایی با  ویژه در کارخانهدر هر محیط صنعتی، رعایت بهداشت فردی برای سلامت نیروی انسانی اهمیت بسیاری دارد. به

هایی قرار گیرد که دسترسی  های بهداشتی الزامی است. این فضا باید در محلتعداد پرسنل بالا، طراحی و جانمایی مناسب سرویس

 .آسان برای تمام کارکنان فراهم شود، خصوصاً افرادی که در خط تولید یا فضاهای اداری مشغول هستند

 ی بهداشت  یهاسیسرو یمحاسبه فضا برا -202جدول 

 مساحت کل )متر مربع( تعداد مورد نیاز  مساحت )متر مربع(  تجهیزات مورد نیاز

 15 5 3 توالت معمولی

 5 2 2٫5 توالت فرنگی 

 7 7 1 روشویی

 2 5 0٫4 آینه 

 0٫5 2 0٫25 سطل زباله

 جمع کل تجهیزات 
  

 مترمربع  29.5

  محاسبه   برابر  1٫5با توجه به لزوم در نظر گرفتن فضای حرکتی و راهروها، مجموع مساحت نهایی این بخش با ضریب توسعه  

 .شوددر نظر گرفته می مترمربع 40های بهداشتی معادل مساحت کل سرویس نتیجه، در که  گرددمی
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ین فضا باید در نزدیکی رختکن و نمازخانه جانمایی شود تا کارکنان هنگام تعویض لباس یا وضو  ا :هاارتباط با سایر بخش

 .گرفتن در زمان نماز، دسترسی راحتی داشته باشند. همچنین دسترسی مستقیم برای کارکنان سالن تولید نیز اهمیت دارد

 های سرویس دهنده به پرسنل به صورت جدول زیر است: پس در نهایت فضای برآورد قسمت

 دهنده به پرسنل سیسرو ی هامساحت قسمت -203جدول 

 مساحت)متر مربع( بخش

 100 غذاخوری 

 20 درمانگاه 

 40 نمازخانه

 50 رختکن 

 15 نگهبانی 

 40 سرویس بهداشتی 

 265 مجموع 

 نهایی کردن طرح  -4-5

شود. برای این کار مراحل  در این بخش باتوجه به اطلاعات بخش گذشته، طرح نهایی کارخانه با روش الگویی طراحی می

 شود: زیر طی می

 شود: گذاری انجام میها را مشخص کرده و طبق جدول زیر شمارهارتباطات ابتدا بخش-1

 ها بخش ستیل -204جدول 

 نام بخش  شماره بخش 

 تولید 1

 مونتاژ 2

 دریافت  3

 ارسال  4

 انبار مواد اولیه  5

 انبار قطعات درجریان تولید  6

 انبار محصول نهایی  7

 اتاق ابزار 8

 نگهداری و تعمیرات 9

 تاسیسات 10

 غذاخوری  11

 درمانگاه  12
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 )ادامه( هابخش ستیل -205جدول 

 رختکن  13

 دستشویی  14

 نمازخونه  15

 نگهبانی  16

 بخش اداری 17

 شود: سپس نمودار ارتباطات ترسیم می -2

 

  

 هانمودار ارتباطات بخش -53شکل 
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 شود: حال با استفاده از نمودار ارتباطات، جدول ارتباطات کلی تشکیل و رسم می -3

 یجدول ارتباطات کل  - 206جدول 

 A E I O U X نام بخش  ردیف

 12-11 16-14-7 15-10-4-3 17-13 9-8 6-5-2 تولید 1

 17-13 9-8 7-6-1 مونتاژ 2
3-4-5-10-

15 
14-16 11-12 

 17 - 5 دریافت  3
1-2-10-

13-15 

4-6-7-8-

9-11-12-

14-16 

- 

 17-16 - 7 ارسال  4
1-2-10-

13-15 

3-5-6-8-

9-11-12-

14 

- 

 - - 3-1 انبار مواد اولیه  5
2-10-13-

15-17 

4-6-7-8-

9-11-12-

14-16 

- 

6 
انبار قطعات درجریان  

 تولید
1-2 - - 

10-13-15-

17 

3-4-5-7-

8-9-11-

12-14-16 

- 

 - - 4-2 انبار محصول نهایی  7
10-13-15-

17 

1-3-5-6-

8-9-11-

12-14-16 

- 

 - 9-2-1 - اتاق ابزار 8
10-11-12-

13-15 

3-4-5-6-

7-14-16-

17 

- 

 - 8-2-1 - نگهداری و تعمیرات 9
10-11-12-

13-15 

3-4-5-6-

7-14-16-

17 

- 

 - - - تاسیسات 10

1-2-3-4-

5-6-7-8-

9-12-15 

13-14-16-

17 
11 

 - - - غذاخوری  11

3-4-5-6-

7-13-14-

15-17 

8-9-12-16 1-2-10 
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 )ادامه( یجدول ارتباطات کل  -207جدول 

 - - - درمانگاه  12
8-9-10-

15-17 

3-4-5-6-

7-11-13-

14-16 

1-2 

 2-1 - - رختکن  13

3-4-5-6-

7-8-9-11-

14-15 

10-12-16-

17 
- 

 17-13-11 - - - دستشویی  14

1-2-3-4-

5-6-7-8-

9-10-12-

15-16 

- 

 - - - نمازخونه  15

1-2-3-4-

5-6-7-8-

9-10-11-

12-13-17 

14-16 - 

 17 4 - - نگهبانی  16

1-2-3-5-

6-7-8-9-

10-11-12-

13-14-15 

- 

 4-3-2-1 - - خش اداریب 17

5-6-7-11-

12-14-15-

16 

8-9-10-13 - 
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 شود.سپس برای هربخش یک مربع در نظر گرفته شده و اطلاعات لازم از جدول بالا برروی آن وارد می -4

 هاکل بخش یمربع ییالگو -54شکل 
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شود و طرح بهینه نهایی الی آخر رسم می  Eباهم تطبیق پیدا کند و سپس    Aها را بطوری که ابتدا ارتباطاتحال بخش  -5

 به شکل زیر است:

 استقرار نهایی -1-4-5

   آید.درنهایت باتوجه به طرح منتخب درقسمت قبلی استقرار نهایی کارخانه به شکل زیر در می

 شده بخش اداری است. شکل اول شماتیک کلی کارخانه است و شکل دوم نمای باز :نکته

  

 هامربعات بخش ییطرح نها -55شکل 
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 کارخانه یکل کیشمات -56شکل 
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 یشده بخش ادار باز ینما -57شکل 
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 یان مواد یر جرمس - 2-4-5

 .مسیر جریان مواد در شکل زیر مشخص شده است

 مواد انیجر ریمس -58شکل 
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 یان برق ر جرمسی -3-4-5

  .ها، جریان خطوط برق به شکل زیر خواهد بودبا توجه به برق کشى براى تمامى بخش

 برق انیجر ریمس -59شکل 
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 گازمسیر جریان  - 4-4-5

   .به صورت زیر است گاز  از، مسیر جریانگبا توجه به نیاز بخشها به  

 گاز انیجر ریمس -60شکل 
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 بیان آمسیر جر  -5-4-5
با توجه به نیازمندى کیاهان ودرختان به أبیارى وهمجنین نیازمندى بخش هاى غذاخورى، نمازخانه و سرویس هاى بهداشتى به   

 :جریان أب، جریان خطوط أب یه شکل زیر خواهد بود

 آب انیجر ریمس -61شکل 
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   محل کارخانه -5-5

نقل وحمل  ستمیبه س توانیکه م ردیقرار بگ یمورد بررس  دیوجود دارد که با یادیمحل کارخانه عوامل ز قیدق نییتع یبرا

کار   یرویدر آن منطقه، ن  نیاجاره زم  ای  دیخر  نهیدر شهر موردنظر، هز  یآب وهوا، وجود شهرک صنعت  تیموجود در آن شهر، وضع

 اشاره کرد.  گریدرآن منطقه و موارد د یکاف 

 عوامل مهم در تعیین کارخانه  -1-5-5

 ترین عوامل تاثیرگذار در تعیین محل احداث کارخانه آورده شده است. در شکل زیر تعدادی از مهم

 

 کارخانه یریعوامل موثر در قرارگ -62شکل 
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 تشریح و تعیین اهمیت عوامل  -2-5-5

شود با توجه بندی در مورد محل قرارگیری کارخانه رسید سعی میدر ابتدا گفتنی است که برای این که بتوان به یک جمع

گانه، ضریبی بین صفر و یک برای هرکدام اختصاص داده شود و درنهایت گزینه ای که بیشترین به اهمیت هرکدام از عوامل موثر هشت 

 باشد. ها این است که براساس تجربه افراد و تخمینی میشود. نکته قابل توجه در مورد ضریبامتیاز را دارا باشد انتخاب می

 جدول زیر تاثیر ضریب هرعامل را مشخص کرده است:

 کپشن: تاثیر عوامل تعیین محل کارخانه

 محل کارخانه نییعوامل تع ریتاث -208جدول 

 توضیح  اهمیت)ضریب تاثیر(%  زیرعامل)اگرلازم باشد(  عامل 

 گذاری اولیه کاهش سرمایه %15 - قیمت

 %15 موتور و ...  دسترسی به تامین کنندگان 
مواد اولیه حیاتی و حمل  

 بر هزینه

 سرعت و هزینه حمل %15 جاده  های اصلی دسترسی به راه

 %15 برق، آب، گاز، امنیت منطقه امنیت و امکانات محل 
عملکردپایدار و بدون قطعی  

 در تولید

و  عیبه بازار توز یدسترس

 فروش

شهرهای پرمصرف،  

 نمایندگان فروش 
 کاهش زمان تحویل  15%

 دسترسی کارکنان 
دسترسی با سرویس یا حمل  

 ونقل عمومی 
 وری نیروی انسانی رفاه و بهره 10%

 اثربلند مدت در سودآوری %10 معافیت مالیاتی، وام های دولتی حمایت

 امکان توسعه آینده
فضای گسترش،  

 ایهای منطقهمحدودیت
 برای قصد رشد مهم  5%

 پیشنهاد چندگزینه  -3-5-5

های  باتوجه به اینکه سیاست مدیریت این است که کارخانه در استان صنعتی اصفهان واقع شود، بنابراین باید به دنبال گزینه

یابی زمین کارخانه و پس از تحقیقات بدست آمده سه گزینه زیر معرفی  مطلوب در سطح این استان بود. برای این کار پس مکان

 شود: می

 شهرک صنعتی جی .1

 شهرشهرک صنعتی خمینی  .2

 شهرک صنعتی بزرگ اصفهان  .3

 ها معرفی شده است.در ادامه هریک از شهرک
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 یج یشهرک صنعت   - 1-3-5-5

در آن واقع هستند از جمله کارخانه    ی بزرگ  یدیتول  یها شهرک واقع در شرق استان اصفهان است و معمولا کارخانه  نیا

 است:   ریبه صورت جدول ز  یج یکارخانه شکل گرفته است. اطلاعات شهرک صنعت نیبا کمک و اطلاعات ا  هومسیآتور که کارخانه آ

 کپشن: توضیحات شهرک صنعتی جی

 یج یشهرک صنعت حاتیتوض -209جدول 

 شهرک صنعتی جی

 استان اصفهان، شهرستان اصفهان، بزرگراه اصفهان به نایین  موقعیت جغرافیایی 

 هکتار 320 مساحت کل 

 هکتار205 مساحت فاز عملیاتی 

 هکتار205 مساحت صنعتی

 واحد صنعتی  600بیش از  تعداد واحد به بهره برداری رسیده

 کیلومتر 30 فاصله تا مرکز استان

 کیلومتر 17 ترین شهرستانفاصله تا نزدیک

 ویژگی 
نزدیکی به فرودگاه و مرکز شهر، دسترسی آسان به 

 های حمل و نقل شهریزیرساخت 

 شهر ی نیخم یشهرک صنعت - 2-3-5-5

 . کنندیم   تیو پوشاک در آن فعال  یبا محصولات برق  ییهااست و معمولا کارخانه  شهرینیشهرک واقع در شهرستان خم  نیا

 است:  ریبه صورت جدول ز شهرینیخم یشهرک صنعت اطلاعات

 شهر ینیخم یشهرک صنعت حاتیتوض -210جدول 

 شهرشهرک صنعتی خمینی 

 شهر، جاده کمربندی استان اصفهان، شهرستان خمینی  موقعیت جغرافیایی 

 هکتار 100 مساحت کل 

 هکتار 95 مساحت فاز عملیاتی 

 هکتار 95 مساحت صنعتی

 واحد صنعتی  105بیش از  تعداد واحد به بهره برداری رسیده

 کیلومتر 12 فاصله تا مرکز استان

 کیلومتر 0 ترین شهرستانفاصله تا نزدیک

 های برق،غذایی و نساجی دارای سه ناحیه تخصصی در زمینه ویژگی 
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 بزرگ اصفهان یشهرک صنعت  -3-3-5-5

محسوب   یصنعت یهاشهرک نیترو درحال توسعه نیاز بزرگتر یکیتهران است که -اصفهان یشهرک واقع در کمربند نیا

 است:  ریبزرگ به صورت جدول ز ی. اطلاعات شهرک صنعتشودیم

 بزرگ یشهرک صنعت حاتیتوض -211جدول 

 شهرک صنعتی بزرگ اصفهان 

 موقعیت جغرافیایی 
بزرگراه  25استان اصفهان، شهرستان اصفهان، کیلومتر

 تهران -اصفهان

 هکتار  1860 مساحت کل 

 - مساحت فاز عملیاتی 

 - مساحت صنعتی

 واحد  200بیش از  98تا سال  تعداد واحد به بهره برداری رسیده

 کیلومتر 25 فاصله تا مرکز استان

 - ترین شهرستانفاصله تا نزدیک

 ویژگی 
ها با حضور صنایع فلزی، غذایی و  ترین شهرکیکی از بزرگ

 سازی سوله 

 سه شهرک  ی کل سه یمقا  -4-3-3-5

 است: ریها به صورت جدول زآن   یسه شهرک و بررس ی کل سهیمقا

 سه شهرک ی کل سهیمقا -212جدول 

 شهرک صنعتی بزرگ اصفهان  شهرشهرک صنعتی خمینی  شهرک صنعتی جی ویژگی 

 1860 100 320 مساحت کل)هکتار( 

 - 105بیش از  600بیش از  تعداد واحد فعال 

 25 12 30 فاصله تا اصفهان)کیلومتر(

 خوب  خوب  عالی  زیرساخت حمل و نقل

 وسعت بالا و تنوع صنعتی  تخصص برق  نزدیکی به مرکز شهر ویژگی خاص 

 ی انتخاب نهیو گز هانهیگز  ی ابیارز -4-5-5

  ب یمحل کارخانه و اعمال ضر نییو عوامل موثر در تع ی شنهادیپ  نهیکه در قبل گفته شد حال با توجه به سه گز طورهمان

 . شودیانتخاب م ردیرا بگ ازیامت نیکه بالاتر یانهیشده و گز یابیارز نهیهرکدام سه گز ریتاث

 =ضعیف(  1=عالی، 5شود)امتیاز داده می 5تا  1برای هر عامل از 

 نکته قابل توجه این است که امتیازهای داده شده تجربی و حدودی است.
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 شود تا امتیاز نهایی هرگزینه بدست آید. در نهایت امتیاز در ضریب ضرب می

 محل کارخانه  نییتع یهانهیبه گز یازده یامت -213جدول 

 شهرک صنعتی جی ضریب تاثیر عامل اثرگذار
شهرک صنعتی 

 شهرخمینی 

شهرک صنعتی بزرگ 

 اصفهان 

 5 3 3 %15 قیمت

دسترسی به تامین  

 کنندگان 
15% 4 3 4 

های  دسترسی به راه

 اصلی
15% 5 4 4 

 4 4 4 %15 امنیت و امکانات محل 

به بازار  یدسترس

 و فروش عیتوز
15% 4 5 4 

 3 5 4 %10 دسترسی کارکنان 

 5 2 2 %10 های دولتی حمایت

 5 5 3 %5 امکان توسعه آینده

 حال باید امتیاز کل هر گزینه محاسبه شود: 

شهرک  جی = (3 × 0.15) + (4 × 0.15) + (5 × 0.15) + (4 × 0.15) + (4 × 0.15) + (4 × 0.1) + (2 × 0.1)

+ (3 × 0.05) = 3.75 

شهرک  خمینی شهر  = (3 × 0.15) + (3 × 0.15) + (4 × 0.15) + (4 × 0.15) + (5 × 0.15) + (5 × 0.1)

+ (2 × 0.1) + (5 × 0.05) = 3.8 

شهرک  بزرگ = (5 × 0.15) + (4 × 0.15) + (4 × 0.15) + (4 × 0.15) + (4 × 0.15) + (3 × 0.1) + (5 × 0.1)

+ (5 × 0.05) = 4.2 

های حاصل شده بهترین گزینه شهرک صنعتی بزرگ اصفهان است زیرا که بخاطر قیمت مناسب، توسعه با توجه به جواب 

 های آن را دارد.های استان اصفهان و شهرستانهای دولتی را دارا است و همچنین دسترسی به جادهپذیری و حمایت

کروکی محل قرارگیری کارخانهباتوجه به انتخاب شهرک بزرگ برای احداث کارخانه باید محلی را برای خرید در  -5-5-5

از بررسی  باشد. پس  را دارا  انتخاب نمود که مطلوبیت مورد نظر  با متراژاین شهرک  فراوان زمینی  به قیمت   5000های  متر مربع 

توان جواز کسب  باشد و همچنین با توجه به صنعتی انتخابی میمیلیارد تومان پیدا شد که در شامل وام و تسهیلات دولتی نیز می5

 و پروانه را به راحتی کسب نمود.
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 بزرگ یشهرک صنعت یینقشه هوا -64شکل 

 محل احداث کارخانه یکروک -63شکل 
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 های کارایی شاخصه   -5-6

اندازی خط تولید یا تأمین مواد اولیه، برای موفقیت یک واحد صنعتی کافی نیست.  در فضای رقابتی صنعت امروز، صرفاً راه

های تولید است. در همین  زند، توانایی در سنجش، تحلیل و بهبود عملکرد واقعی سیستمآنچه تمایز یک کارخانه موفق را رقم می

شاخص بهراستا،  کارایی  اندازههای  برای  حیاتی  ابزارهایی  بهره عنوان  میزان  اثربخشی  گیری  و  منابع  مصرف  سرعت،  کیفیت،  وری، 

دهند که از وضعیت واقعی عملکرد  های کارایی به مدیران این امکان را میشاخص  شوند.فرآیندهای مختلف تولید به کار گرفته می

دست آورند، نقاط ضعف را شناسایی کرده  نرخ ضایعات( آگاهی دقیقی بههای مختلف )از تولید تا انبارداری، از مصرف انرژی تا  بخش

 و تصمیمات اصلاحی مبتنی بر داده اتخاذ کنند. 

است،   3500های استاندارد و پرتقاضای بازار مانند کولر  در کارخانه تولید کولر آبی ایس هوم، که تمرکز آن بر تولید مدل

صورت داخلی های کارایی نقش مهمی در ارتقاء عملکرد کلی دارد. با توجه به اینکه بخشی از قطعات کولرها بهسازی شاخصپیاده

های  گردد، نیاز به تفکیک و تعریف شاخصکنندگان خارجی تهیه میشوند )نظیر بدنه، فن، سینی و...( و بخش دیگری از تأمینتولید می

 های مختلف وجود دارد.دقیق در حوزه

از شاخص استفاده  یا شاخص  با  ساختنی،  قطعات  اولیه در  مواد  اتلاف  نرخ  ازای مساحت خط،  به  تولید  نرخ  مانند  هایی 

صورت عددی، قابل مقایسه و قابل پیگیری در زمان ارزیابی کرد.  های مختلف کارخانه را بهتوان عملکرد بخشوری فضای انبار، میبهره

پذیری محصولات ایس هوم در بازار ها و افزایش رقابتوری، کاهش هزینهریزی برای بهبود بهرهو اساس برنامه  ها، پایهاین شاخص

 هستند.

  شاخص نرخ تولید به ازای مساحت خط  -5-6-1

دهد در  وری در واحدهای تولیدی است که نشان میهای کلیدی بهرهشاخص نرخ تولید به ازای مساحت، یکی از شاخص

شود. این شاخص  ی زمانی مشخص تولید میجا کولر آبی( در یک بازههر متر مربع از فضای تولید، چه تعداد محصول نهایی )در این

 .بودن چیدمان تجهیزات، مدیریت فضای فیزیکی و طراحی ظرفیت خطوط تولید اهمیت زیادی داردبرای تحلیل بهینه 

های  ی تولید کولر آبی ایس هوم که فضای تولید آن به صورت مدولار طراحی شده و تمرکز اصلی روی مدلدر کارخانه

صورت بهینه مورد استفاده کند تا مشخص شود که آیا فضای موجود در سالن تولید بهاست، استفاده از این شاخص کمک می  3500

قرار گرفته یا نه. به عنوان مثال، اگر نرخ تولید به ازای هر متر مربع پایین باشد، ممکن است نیاز به بازنگری در چیدمان تجهیزات، 

ی فضای  گیری در مورد توسعه ای برای تصمیمهای کاری باشد. همچنین این شاخص، پایهنحوه جریان مواد یا حتی تجمیع ایستگاه

 .رودتولید یا افزایش ظرفیت خط فعلی نیز به شمار می
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 :کاربردهای عملی

 وری فضایی بالاتر ی خطوط تولید مختلف در کارخانه برای تعیین خط با بهرهمقایسه •

 ی فضا بر اساس میزان تولید واقعی ریزی توسعه برنامه •

 های زمانی مختلف )مثلاً قبل و بعد از تغییر چیدمان تجهیزات( تحلیل عملکرد در بازه •

 فرمول محاسبه:

نرخ تولید به ازای  مساحت خط  =   
تعداد  کولر  تولید شده  در روز 

مساحت فضای تولید(متر مربع)
=  

(13000 ÷ 250)

400
= 0.13 

 گیرد: ای مثل زیر قرار میوری دربازهدرصنایع مونتاژی مشابه معمولا شاخص بهره

 پایین: فضای زیاد با خروجی کم و نیاز به بهبود چیدمان = 0.1کمتر از 

 سازی متوسط: قابل قبول ولی جا برای بهینه = 0.2 تا0.1بین

 وری فضایی مناسب خوب: بهروه =0.2بالای 

  5گیرد ولی طبق برنامه ریزی هوم در دسته متوسط قرار می باتوجه به عدد بدست آمده از نظر این شاخص کارخانه آیس

 شود.ساله شکل گرفته، در آینده نزدیک وارد دسته خوب می

  شاخص اتلاف مواد اولیه در قطعات ساختنی -5-6-2

اولیه مواد  هدررفت  میزان  شاخص  اندازهاین  را  میای  داخلیگیری  قطعات  ساخت  فرآیند  در  که   In-House کند 

Fabricated Parts   هایی مثل ایس هوم که بخشی از قطعات کولر )مانند بدنه، درپوش یا  اند. در کارخانهمورد استفاده قرار گرفته

ای مانند ورق گالوانیزه کنند، این شاخص ابزار مهمی برای سنجش کارایی مصرف مواد اولیهسایر قطعات فلزی( را خودشان تولید می

 .شودمحسوب می

گردند؛  شوند که مستقیماً وارد فرآیند تولید داخلی میای لحاظ میبرخلاف قطعات خریدنی، در این شاخص صرفاً مواد اولیه

تنها بخش  بنابراین در تحلیل از قطعات کولرهای آبی    .گیردتولید مدنظر قرار می  "ساختنی"ها،  در کارخانه ایس هوم، که بخشی 

کند، این شاخص نقش مهمی در کنترل هزینه مواد گیری و مونتاژ تولید میصورت مستقیم در واحدهای فلزکاری، قالبرا به   3500

ای تواند نشانهعنوان مثال، نرخ بالای اتلاف در تولید درب یا سینی کف، میوری فرآیندهای ساخت داخلی دارد. بهاولیه و تحلیل بهره 

 .از مشکلاتی مانند خطای برش، طراحی غیربهینه قالب یا تنظیمات نادرست دستگاه پانچ باشد

 :کاربردهای عملی

 شناسایی نقاط پُر اتلاف در تولید داخلی •
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 مقایسه بین خطوط مختلف )مثلاً خط تولید بدنه در برابر خط تولید فن(  •

 گذاریتعیین میزان نیاز واقعی به مواد اولیه برای سفارش  •

 های تولید از طریق بهبود طراحی و فرآیندها کاهش هزینه •

  100اتلاف مواد اولیه در قطعات ساختنی کافی است تا درصدهای ضایعات این قطعات را از عدد    اکنون به عنوان شاخص

 شود. ای مطابق جدول زیر حاصل میکم  کرده و نتیجه

   فرمول این شاخص برابر است با:

بهرهوری  =
مقدار خروج  واقعی

ظرفیت  اسمی
 

 که این مقدار قبلا در بخش ضایعات محاسبه شده است. 

 ی وربهره  یشاخص فن جینتا  -214جدول 

 ورىدرصد بهره نام قطعه ورىدرصد بهره قطعه

 100-4.2=95.8 یایه نبشى  100-5.8=94.2 درب مشبک 

 100-4.2=95.8 راهنماى هوا 100-5=95 کفى 

 100-1.5=98.5 بست طاق 100-4.4=95.6 بغل حلزونى )راست و چب( 

 100-4=96 پادری 100-5=95 نبشى )راست و چب(

 100-4.4=95.6 قاب جلو 100-4.2=95.8 روپوش حلزونى

 100-4.4=95.6 ستونی 100-4.4=95.6 پایه موتور

   100-7.7=92.3 طاق

 شاخص فنی مساحت انبارها - 5-6-3

بهره  میزان  انبارها،  فنی مساحت  نشان شاخص  تولید  میزان  یا  با کل فضای کارخانه  مقایسه  را در  انبار  از فضای  برداری 

استفاده مانده یا به شکل  ازحد اشغال شده، کمکند تا بفهمند آیا فضای انبار بیشگیرندگان کمک میدهد. این شاخص به تصمیممی

 .تواند در قالب نسبت ساده یا برحسب تولید بررسی شودی تعریف، این شاخص میبرداری است. بسته به نحوه بهینه در حال بهره

در کارخانه ایس هوم، که هم مواد اولیه )مثل ورق گالوانیزه و الکتروموتور( و هم محصول نهایی )کولرهای مونتاژشده( نیاز  

گیری درباره گسترش فضا، مدیریت موجودی، کاهش  یافته به انبارها نقش مهمی در تصمیمبه انبارش دارند، بررسی مساحت اختصاص

ازحد بالا باشد، ممکن است فضای تولیدی محدود شده باشد. و  اگر نسبت انبار بیش  .های نگهداری و چیدمان هوشمندانه داردهزینه

 .ها شودنظمی یا کاهش سرعت تحویل سفارش تواند منجر به شلوغی، بیاگر خیلی پایین باشد، می

 :کاربردهای عملی

 طراحی یا بازطراحی جانمایی کارخانه •
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 تحلیل نیاز به انبار جدید یا افزایش ظرفیت •

 سازیتعیین نقاط تعارض بین فضای تولید و فضای ذخیره •

 شدهمقایسه فصلی تولید با فضای اشغال •

Q کل مساحت مورد مطالعه = 

U  کل مساحت اشغال شده توسط انبارها = 

شاخص مساحت انبار =   
𝑄 − 𝑈

𝑄
=  

2000 − 500

2000
= 0.75 

دهد اما اگر کل فضای زمین کارخانه در نظر درصد از بخش فعال کارخانه را انبار تشکیل می 25طبق شاخص بدست آمده 

 درصد آن را انبار اشغال کرده است 10مترمربع است تنها  5000گرفته شود که معادل 

 ALDEPها با روش کامپیوتری نقشه استقرار نهایی بخش -7-5

رسم شده است. این الگوریتم برای اجرا نیازمند اطلاعات   DOSBOXدر نرم افزار    ALDEPنقشه استقرار نهایی به روش  

 های قبل فراهم شده است.زیر است که تمامی این اطلاعات در بخش

 ابعاد فرضی زمین کارخانه  •

 ها تعداد بخش •

 ها نوع ارتباطات بخش •

 مساحت هر بخش  •

این  استفاده شود زمین مورد نظر  برای  این پروژه  الگوریتم در  این  از  5000که  متر آن    4225متر مربعی است که صرفا 

متر مربع در نظر گرفته شده    5شود و همچنین اندازه واحد مربع قالب نیز  متر فرض می  65در    65شود، پس ابعاد زمین  استفاده می

 است.

بخش است، فلذا برای اجرای    15کند دارای محدودیت کار برروی  سازی میای که این الگوریتم پیادهبا توجه به اینکه برنامه

بخش در نظر گرفته شده در    17ها باهم ادغام شده اند تا امکان استفاده از کامپیوتر فراهم شود. بدین منظور از  آن تعدادی از بخش 

 باشد: اند که به شرح زیر میبخش به الگوریتم وارد شده  13ها قبل در نهایت بخش

 شود. ها اثری ندارد در نظر گرفته نمیگیری بقیه بخشگیرد و درجایبخش تاسیات با توجه به اینکه در زیر زمین جای می •

گیرند و هم ماهیت کاری مشابهی  شوند چرا که هم جای کمی میهای اتاق ابزار و نگهداری و تعمیرات باهم ادغام میبخش •

 دارند.
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بخش سرویس بهداشتی به دلیل اینکه مساحت کمی دارد و در چندین جای کارخانه نیز وجود دارد، در نظر گرفته نشده   •

 است.

 بخش نگهبانی نیز چون جای مشخصی در کنار درب اصلی دارد در نظر گرفته نشده است. •

 آلدپ تمیمورد استفاده در الگور  یهااطلاعات بخش -215جدول 

 مساحت)متر مربع( شناسه در الگوریتم  نام بخش 

 DEP1 400 تولید

 DEP2 30 مونتاژ

 DEP3 80 دریافت 

 DEP4 60 ارسال 

 DEP5 300 انبار مواد اولیه 

 DEP6 30 انبار قطعات ساختنی 

 DEP7 125 انبار محصول نهایی 

 DEP8 30 نگهداری و تعمیرات -اتاق ابزار

 DEP9 100 غذاخوری 

 DEP10 40 درمانگاه 

 DEP11 50 رختکن 

 DEP12 40 نمازخانه

 DEP13 160 اداری 

شود اند باید نمودار ارتباطات را نیز استفاده کرد و درنهایت از نرم افزار خواسته میها مشخص شدهحال باتوجه به اینکه مساحت بخش

 چیدمان آورده شده است. 2چیدمان براساس اطلاعات وارد شده فراهم کند که در ادامه این  2تا 

 مرحله اول روش آلدپ -65شکل 
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 مرحله دوم آلدپ -67شکل 

 مرحله سوم آلدپ -66شکل 
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تر است زیرا نمودار ارتباطات در این  تر و بهینهتوان به این نتیجه رسید که پیشنهاد دوم مناسبمقایسه دو الگوریتم می  با

 پیشنهاد بهتر رعایت شده است.  

های دیگری استفاده شود. در زیر چندین دلیل برای نامناسب  باشد و بهتر از روشدرکل پیشنهاد الگوریتمی زیاد مناسب نمی

 بودن روش آورده شده است: 

 ها بدست نیامده است. عدم نظم در چیدمان. همانطور که در شکل پیدا است شک منظمی برای بخش .1

ها کرده است، با این حال بعضی از ارتباطات به خوبی ارضا نشده  هرچقدر که الگوریتم سعی در حفط ارتباط بخش .2

 است.

 باشد. هرچند فضای توسعه زیادی برای کارخانه در نظر گرفته شده است ولی فضای پرت نیز زیاد می .3

 

 1آلدپ  یشنهادیپ دمانیچ -68شکل 


