مهندسی ارزش ؛ اخذ مدرک بین‌المللی و دانلود مقاله و کتاب ۲۰۱۹
· 
· 

مقوله مهندسی ارزش (VE) در واقع اهتمامی است برای افزایش بهره وری و بهبود عملکرد سازمان های تولیدی و خدماتی و کاهش هزینه تمام شده تولید کالا و خدمات.
در واقع فرآیندی است سیستماتیک که از زمان طراحی محصول، آغاز و تا زمان نگهداری و بهره برداری ادامه می‌یابد. مهندسی ارزش، تلاش می کند تا رضایت حداکثری مشتری را در کوتاه مدت و با کاهش هزینه به منظور توان افزایی بهتر سازمان/شرکت/موسسه و نیل به اهداف مسئولیت اجتماعی (CSR)، به ارمغان آورد. از طراحی اپلیکیشن پردانلود و کاربردی گرفته تا طراحی پوشک تا موشک نقطه زن، شاهد تکاپوی VE در عرصه تعالی سازمانی هستیم. همه حوزه ها به VE مرتبط است.
هر جا سخن از TQM است، نام VE می درخشد. این رشته، تنها رشته ای است که برای اخذ گواهی صلاحیت پیمانکاری (گرید یا رتیه)  از سازمان برنامه بودجه، در ۱۱ رشته پیمانکاری، رشته «مرتبط» برای افراد امتیازآور محسوب می‌شود. این پیام خوبی به مدیران منابع انسانی شرکت های مهندسی مشاور ایران دارد.
تقاضا برای استخدام متخصصان و کارشناسان این حوزه در داخل و خارج از کشور در حال افزایش بوده و کارنشاسانش، بایستی از مدیریت تا طراحی و روانشناسی و مهندسی را بدانید. لذا مهندسان و دانش اموختگان مدیریت، علاقه وافری به تحصیل در این گرایش دارند.
اگر دانش آموخته این رشته هستید و دیدگاهی درباره استقرار مولفه های VE در شرکت ها و کارخانجات و پروژه های صنعتی نفت و گاز و پتروشیمی و معدن و غذایی سراسر کشور دارید، عصرشهروند را از نظرات خود محروم نکنید. این گفتار، سعی کرده مقدمه ای برای ورود علاقمندان به این عرصه جذاب و فرصت آفرین باشد و لینک ها و توصیه های خوبی هم در انتهای گفتار ارائه شده است.
با ما همراه باشید.
حتما بخوانید: صفر تا صد دریافت گواهی صلاحیت پیمانکاری در ۱۱ رشته
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مهندسی ارزش چیست؟
مهندسی ارزش (VALUE ENGINEERING) از جمله رشته های نوظهور در حوزه مدیریت و مهندسی محسوب می شود که معمولا در زیر شاخه های مهندسی صنایع (INDUSTRIAL ENGINEERING) به آن پرداخته شده و محبوب دانش اموختگان مدیریت و مهندسی است. حوزه ای میان رشته ای (INTERDISCIPLINARY) که سال به سال در صنایع تولیدی و خدماتی، از نفت و گاز تا فراساحل و طراحی اپ و صنایع غذایی، جایگاه ژرف و شگرف پیدا می کند و همچون MBA، شرکت ها و موسسات به دنبال دانش آموختگان و کارشناسان این رشته هستند تا بهره وری محصولات و فرآیندهای خود را ارتقا بخشند.
اگر متقاضی دریافت گواهی صلاحیت پیمانکاری در ۱۱ رشته پیمانکاری و رتبه های ۵ گانه از دفتر امور مشاوران و پیمانکاران سازمان برنامه و بودجه باشید، بایستی نفرات امتیاز آور که حداقل ۳ سال سابقه بیمه تامین اجتماعی مستمر داشته باشند و مدرک آن ها مرتبط یا زمینه با رشته یازده گانه باشد، معرفی کنید.
بسیاری از رشته های مهندسی و مدیریت و علوم انسانی، از مکانیک تا محیط زیست و حتی ارتباطات، در برخی از رشته های ۱۱ گانه پیمانکاری (از نفت و گاز تا معدن)، امتیاز آور هستند. اما تنها رشته دانشگاهی که در کلیه رشته های پیمانکاری ۱۱ گانه، امتیاز آور است، همین رشته مهندسی ارزش می باشد.
حتما ببینید: پیش بینی قیمت سهم ذوب در سال ۱۳۹۸
اگر به دنبال تحصیل در مقطع کارشناسی ارشد یا دکتری گرایش های صنایع و مدیریت هستید، مهندسی ارزش می تواند یک انتخاب هوشمندانه برای شما باشد. مهندسی ارزش مثل کارشناس مبارزه با پولشویی و تامین مالی  تروریسم، از جمله  مدارک دانشگاهی است که در ایران عصر ۱۴۰۰، مشتاقان و  متقاضیان بسیاری در میان کارفرمایان و پیمانکاران دولتی و خصوصی خواهد داشت. این را از شرایط عمومی متقاضیان شرکت در آزمون مشترک فراگیر استخدامی دستگاه های اجرایی، می توان فهمید.
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حتما بخوانید: همه چیز درباره آزمون استخدامی فراگیر دستگاه های اجرایی
مهندسی ارزش همان طور که از نامش پیداست، به ارزش و ارزش آفرینی اشاره دارد. ارزش آفرینی، فرصت آفرین است و خلق ارزش افزوده (VALUE ADDED) امتیاز رقابتی (COMPETITVE ADVANTAGE) برای تولید کنندگان کالا و خدمات ایجاد می کند که در توسعه بازار آن و شکار مشتریان، تاثیر  خواهد است. مهندسی ارزش، اهتمامی است برای کارآفرینان تا بر اساس مطالعات بازار (MARKET STUDY) و امکان سنجی (FEASIBILITY STUDY) درست، فروش خود را افزایش دهند.
مهندسی ارزش تلاش دارد تا مشارکت مشتری (CUSTOMER ENGAEMENT) را در توسعه ظرفیت های سازمانی، ارتقا داده و رضایت مشتری (CUSTOMER SATISFACTION) را پدید آورد که در راستای چشم‌انداز/ماموریت (VISION/MISSION) قابل تفسیر است.
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(زمانی که مهندسی ارزش در سازمان/شرکت اجرا می شود. از فاز طراحی  تا نگهداری)
مهندسی ارزش را می توان یک روش هدفمند و علمی با مولفه های خلاقیت و نوآوری، به منظور توان افزایی (EMPOWERNEMENT) سازمانی دانست. مهندسی سیستماتیک برای حل مساله و کاهش هزینه ها و تلاش برای بهبود عملکرد (PERFORMANCE) در سازمان ها تا کیفیت ارتقا یافته و هزینه ها کاهش یابد. بسیاری از کارآفرینان و تولید گران عرصه کالا و  خدمات در قرن ۲۱، با معضلی به نام افزایش هزینه ها روبرو هستند که افیون سودآوری و کیفیت است.
در مدیریت کیفیت جامع (TQM: Total Quality Management)، نگاه برنامه ریزان، ارتقا کیفیت همه جانبه است و رسیدن به آرمان های تعالی سازمانی، جز با استقرار سیستم های ارزش آفرین، حاصل نمی شود. طراحی این سیستم های فرصت آفرین را مهندس ارزش انجام می دهد.
موسسه بین المللی مدیریت پروژه (PMI: Project Management Institute) که صادر کننده مدرک بین المللی با پرستیژ مدیریت پروژه (PMP: Project Management Professional) برای متقاضیان جهانی کاریابی در عرصه مدیریت پروژه‌های صنعتی و خدماتی است، مهندسی ارزش را رهیافتی در راستای بهینه سازی هزینه های چرخه عمر (life cycle) دانسته که صرفه جویی در زمان و بهبود سطح سود و افزایش سهم بازار را به ارمغان می آورد.
نگاه مهندسی ارزش مثل نگاه بورس بازها به سهام با بنیادی خوب، نگاه به «فاکتور سود آتی» است، مهندسی ارزش می گوید که امروز، برای خلق  کیفیت و ارزش، هزینه می‌کنیم تا در بلند مدت، سودهای شیرینی را با صبوری و خلاقیت، شکار کنیم.
حتما بخوانید:‌ شاخص های تشخیص صلاحیت پیمانکاری
سازمان برنامه و بودجه کشورمان نیز تعریفی از مهندسی ارزش ارائه کرده و آن را کاربرد سازمان یافته تکنیک های شناخته شده برای بررسی عملکرد محصول یا خدمات  می داند تا با فکر خلاق، شاهد تولید ارزش با حفظ ایمنی و ویژگی های زیست محیطی باشیم.
مدیریت ارزش چیست؟
مدیریت ارزش نیز با الهام از مواردی که پاراگراف های بالا اشاره کردیم، تلاشی است برای رسیدن به ارزش مطلوب با ایجاد بالانس میان فاکتورهای متضاد در فرآیندهای تولیدی و خدماتی. در هر سازمان یادگیرنده، بایستی مهندسان ارزش، سیستم های ارزش آفرین را طراحی کرده و مدیریت ارزش، به خوبی آن ها را راستای رفتار سازمانی و چشم انداز سازمان، هدایت کند.
در واقع مدیریت ارزش (VALUE MANAGEMEN) که IVMA استرالیا نیز بر روی ان تاکید دارد، فرآیند تحلیلی به منظور اطمینان بخشی از تولید کالا و خدمات با کم ترین هزینه و حفظ کیفیت و کسب رضایت مشتری است.
مهندسی ارزش چه هدفی دنبال می کند؟
این سوال بسیاری از مشتاقان ورود به این حوزه جذاب است که هم چون فناوری بلاکچین و نانوفناوری و هوش مصنوعی، مشتاقان بسیاری در سراسر جهان دارد.  هدف مهندسی ارزش:
· کاهش ریسک است
· کاهش هزینه ها است
· افزایش کیفیت است
· ارتقا عملکرد همه بخش های شرکت/موسسه/سازمان است.
· بازدهی در مدت کوتاه است
· تعادل بخشی بین کیفیت/هزینه/عملکرد
· افزایش ارزش یک پروژه
· کاهش فاصله بین فاز طراحی تا اجرا
· ارزش سازی در همه بخش های سازمان
· تسریع و تسهیل تعاملات و ارتباطات بین واحدهای سازمانی
· انطباق سریع با تغییرات محیطی و اجتماعی و اقتصادی داخلی و بین المللی
…
(عکس بالا، یک عکس آموزشی خوب برای فهم کارکردهای مهندسی ارزش در مقایسه با روش های مختلف بهود مدیریت در سازمان ها از DFA و JUST IN TIME و QUALITY FUNCTION DEPLOYMENT تا TRIZ است که در همه بخش های سازمان نمره ۵ از ۵ دارد)
انجمن بین المللی مهندسی ارزش
اگر قصد دارید تا در جریان کنفرانس ها و کتاب ها و مقالات و ژورنال ها و فرصت های کارآموزی و تحصیلی این حوزه قرار بگیرید و با متخصصان آن در ۵ قاره در تعامل باشید، انجمن بین المللی مهندسی ارزش، یک انتخاب  هوشمندانه برای مدیران و مهندسان خوش فکر ایران عصر ۱۴۰۰ است. انجمن مهندسان استرالیا با بیش از ۱۰۰ هزار  عضو بخش ویژه ای به VE دارد که در این لینک در دسترس است.
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عضویت در این انجمن، شرط لازم یا کافی برای کسب دانش در حوزه  مدیریت ارزش نیست. عضویت در آن نیز، تضمینی برای کسب پذیرش در مقطع کارشناسی  ارشد یا دکترا یا پسا دکترا رشته های مدیریت و مهندسی در خارج از کشور نیست. اما برای تقویت CV، توصیه می شود. مخصوصا برای متقاضیان مهاجرت به کشورهای مهاجر خیز جهان در قالب برنامه مهاجرت نیروی تخصصی (SKILLED WORKER IMMIGRATION PROGRAM) که در نیوزلند، کانادا و استرالیا، متقاضیان بسیاری دارد.  برای  عضویت در انجمن بین المللی مهندسی ارزش به این لینک بروید.
[image: انجمن بین المللی مهندسی ارزش، در آمریکا قرار داشته]
انجمن بین المللی مهندسی ارزش، در آمریکا قرار داشته و گواهینامه های ۳  بخشی را در اختیار واجدان شرایط قرار می دهد:
· مدرک بین المللی مهندسی ارزش سطح ۱ (AVS)
· مدرک بین االمللی مهندسی ارزش سطح ۲ (VMP)
· مدرک بین المللی مهندسی ارزش سطح ۳ (CVS)
AVS مخفف ASSOCIATED VALUE ENGINEERING و VMP مخفف VALUE METHODOLOGY PRACTICIONERS و CVP مخفف CERTIFIED VALUE SPECIALIST است. انجمن مهندسی ارزش ایران نیز با این مجموعه همکاری دارد.
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حتما بخوانید: ۳۰ نکته مهم برای طراحی اپلیکیشن پردانلود
حوزه های کاربرد مهندسی ارزش
مهم نیست شما استارت آپ دارید، کارآْفرین اینترنتی هستید، طراحی اپلیکیشن تحت اندروید یا ios می کنید و یا مدیریت سبد (PORTFOLIO MANAGEMENT) انجام داده یا در پروژه های صنعت ساختمان (CONSTRUCTION ENGINEERING) فعالیت هستید تا طراح نرم افزار و راهبر  سامانه های مدیریتی و آموزشی هستید. مهم نیست مهندسی ارزش، در همه فنون و رشته ها و شرکت ها و موسسات کاربرد دارد. هر جا صحبت از سود و کیفیت است، از بورس تا خرده فروشی، نام «مهندسی ارزش» میدرخشد.
مثل مقوله مدیریت پروژه که هم دانش اموختگان اقتصاد و هم دانش آموختگان ریاضی و هم دانش آموختگان گرایش های مدیریت و مهندسی، مشتاق دریافت PMP هستند، علاقمندان به کسب مدارک ۳ گانه را دانشجویان و دانش آموختگان رشته های مختلف دانشگاهی تشکیل می دهند. حتی پرستاران و داروسازان!
در ابتدای این گفتار اقتصاد شهروند، به مقوله امکان سنجی اشاره کردیم. در داستان VE، هر  اندازه مطالعات آن به فاز امکان سنجی و ابتدایی پروژه، نزدیک تر باشد، تاثیر شگرفی روی منافع پروژه خواهد داشت. پروژه، موجودی است که تاریخ  شروع و تاریخ خاتمه دارد. هیچ پروژه ای، ابدی نیست. از یک جایی شروع، و یک جا ختم می شود. در یک سازمان/شرکت/موسسه، پروژه مدیریت امور مالی، از زمان صدور سند تا بستن حساب ها در یک سال مالی، خواهد بود.
پس، مهندسی ارزش باید از ابتدا تا انتها، همراه و همگام همه بخش های سازمان برای رسیدن به نقطه آرمانی مد نظر باشد. سازمان برنامه و بودجه، انجام حداقل ۱ مطالعه VE برای کلیه پروژه های متوسط و و بزرگ و به خصوص MEGA PROJECTS را توصیه کرده است.
همیشه یک راه بهتر و موثر تر برای موفقیت و انجام درست کار ها و انجام کارهای درست وجود دارد. این بیانیه VE است. چون به دنبال بهبود طرح و کاهش هزینه غیر ضروری است که هزینه تمام شده کالا و خدمات را کاهش می دهد و نقدینگی و منابع سازمان را حفظ  می کند.
گام های اجرای مهندسی ارزش
گام های سه گانه برای مهندسی ارزش به  شرح زیر  است:
· گام پیش مطالعه (PRE STUDY): شامل دریافت داده و مستندسازی و اولویت سنجی و تعیین نفرات و نیازسنجی پروژه و بررسی نیاز سهامداران و ذی نفعان
· گام مطالعه اصلی (VALUE STUDY): شامل درک محدودیت‌های اثرگذار روی پروژه و مستندسازی و حرکت در  مختصات SWOT ANALYSIS و نظارت بر زمان بندی اجرای پروژه با آرمان های VE و نظارت مستمر.
· گام پس مطالعه (POST  STUDY):  شامل  اطمینان از اجرایی شدن گزینه های ارزش قبول شده و برگزاری جلسات و تعیین بازه زمانی اجرای مولفه  های گزینه  ارزش  و .. .
کتابشناسی مهندسی ارزش
اگر علاقمند به تحصیل و مطالعه در این حوزه هستید، مطالعه کتاب های زیر را در حوزه VE توصیه می کنیم.
· کتاب آشنایی با مهندسی ارزش، نوشته داود رضا عرب، نشر سازمان شهرداری ها و دهیاری های کشور. سال ۱۳۹۰
· کتاب آنالیز و مهندسی ارزش. نوشته ژاک لاشینت ترجمه محمود نجفی ابرند آبادی. نشر ترمه سال ۱۳۸۱ تهران
· کتاب استاندارد های مهندسی ارزش. ترجمه واحد پژوهش موسسه دانش پژوهان. نشر طلوع دانش- سال ۱۳۸۲ تهران
· کتاب اصول و مفاهیم و روش های تلفیق مدیریت ریسک و مهندسی – نوشته هادی سروری. نشرعلوم و فنون پزشکی اهواز- سال ۱۳۹۳ تهران
· کتاب اصول کاربردی مهندسی ارزش. نوشته سعید رضا صباغ یزدی. امین ولی پور،علی اصغر سلطانی. نشر دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی. سال ۱۳۹۳
· کتاب بهبود بی تردید: آموزش کاربردی متخصصان فرصت آفرین . نوشته محمود کریمی، محمد حسین سلیمی. نشر رسا سال  ۱۳۸۹ تهران
· کتاب تحلیل تجارب مهندسی ارزش در صنعت حمل و نقل درون شهری و برون شهری. نوشته دیوید ویلسون، کاری از شورای پژوهش حمل و نقل فرهنگستان ملی علوم  ایالات  متحده آمریکا. ترجمه حمید پشتوان. نشر کیمیا خرد پارس. سال ۱۳۹۵
· کتاب تکنیک های خلق ارزش در کسب و کار. نوشته بابک فرید، کوروش عباسیان، بابک راهنوز، نشر دانشکده علوم و فنون فارابی. سال ۱۳۹۴
· کتاب تکنیک های کاربردی مهندسی ارزش. نوشته سوسن قایدی پاپری.  محمد مهدی پرهیزگاری. نشر تایماز سال ۱۳۹۲
· کتاب تلفیق مهندسی ارزش و مدیریت ریسک. نوشته سوسن قایدی پاپری. نشر تایماز سال ۱۳۹۵
· کتاب تندآموز مهندسی ارزش. نوشته جواد چنگیزی. نشر آداک فرس. سال ۱۳۹۴
· کتاب چرا بهره وری؟ کتابی ساده برای شناخت بهترین کاربردهای تکنیک بهره وری و فرصت آفرینی در دنیا. نوشته زهرا صابرمنش، نشر پیوست سال ۱۳۹۶تهران
· کتاب مقالات کنفرانس ملی مهندسی و مدیریت هزینه . نشر پیوست سال ۱۳۹۶ تهران
مقاله شناسی مهندسی ارزش
اگر دوست دارید بدانید که مقالاتی که در ژونال های معتبر جهان با بالاترین سطح داوری منتشر می شوند، روی چه موضوعاتی در مقوله VE متمرکز شده اند، به SPRINGER و SCIENCE DIRECT و ELSEVIER بروید. البته دسترسی به پایان نامه های انگلیسی زبان دانشگاه های سوئد در مقوله VE در این لینک در دسترس است. شماری از عناوین خوب را لیست کردیم که کلید واژه های عالی برای علاقمندان به نوشتن مقاله و پایان نامه در این حوزه است:
· POSSIBILITY OF USING VALUE ENGINEERING INHIGHWATS PROJECTS,(2016) [دانلودPDF1]
· EFFECTS OF DRAINS COVERNING ON ENVIRONEMNT BY USING VALUE ENGINEERING [دانلودPDF2]
· VALUE ENGINEERING FOR CANAL TRAIL IRRIGATION WATER PROBLEM [دانلود PDF3]
· EXTENDED MODEL FOR INTEGRATED VALUE ENGINEERING [دانلودPDF4]
· A NOVEL FRAMEWORK FOR ACHIEVING SUSTAINABLE VALUE CREATION THROUGH INDUSTRIAL ENGINEERING PRINCIPLES. [دانلودPDF1-2SO]
· PRODUCT LIFE CYLE DESIGN FOR SUSTAINABLE VALUE CREATION: METHODS OF SUSTAINABLE PRODUCT DEVELOPMENT IN THE CONTEXT OF HIGH VAKUE ENGINEERING [دانلودPDF ]
· THE INFLUENCE OF VALUE ENGINEERING AND SUSTIANABILITY CONSIDERATIONS ON THE PROJECT VALUE. [دانلود PDF]
· REVIEW OF THE BENEFITS OF USING VALUE ENGINEERING IN INFORMATION TECHNOLOGY PROJECT MANAGEMENT [دانلودPDF]
حتما بخوانید: راهنمای کاریابی حسابداری و حسابرسی در خارج از کشور
چند توصیه مهم
اگر مشتاق تحصیل در دانشگاه ها و موسسات آموزشی عالی خارج از کشور در این حوزه هستید، حتما از دانشگاه هایی استفاده کنید که مورد تایید اداره کل دانش آموختگان وزارت علوم، تحقیقات  و فناوری باشد. برای تحصیل در رشته مهندسی ارزش یا مدیریت ارزش در دانشگاه های آمریکا، دارا بودن مدرک GRE با نمره VERBAL ۱۵۵ از ۱۷۰ و نمره WRITING ۴ از ۶ الزامی است.
هم  چنین برای تحصیل این رشته در دانشگاه های انگلیسی زبان، داشتن نمره  زبان آیلتس ۶.۵ از ۹ آکادمیک یا تافل  اینترنتی (TOEFL IBT) با نمره ۹۰ از ۱۲۰ الزامی خواهد بود. متقاضیان تحصیل با بورس (SCHOLARSHIP) هم  بایستی CV خوب داشته و ۳ توصیه نامه (LOR) داشته باشند. توصیه می کنیم با اساتید مهندسی صنایع که در حوزه VE ، مقالات آی اس ای با رفرنس (CITATION) بالا دارند، تبادل نظر کنید.
برای ورود به این دنیای جذاب، از مرور منابع (LITERATURE REVIEW) شروع کنید. اگر قصد نوشتن مقاله یا کتاب در حوزه مهندسی ارزش دارید، CONCLUSION ده ها مقاله ای که نمونه های آن را در این گفتار اقتصاد شهروند ارائه کردیم بررسی کنید. شما را با موضوعات جذابی در حوزه  مدیریت هزینه و ارتقا عملکرد و کیفیت صنایع تولیدی و خدماتی سراسر جهان آشنا می کند. پایتخت VE، حتما ژاپن، سوئیس و آمریکا است.
علاقمندان به تحصیل در رشته دکترای مدیریت و صنایع با تمرکز روی موضوعات VE، از پایان نامه ارشد، حوزه مطالعاتی خود را به فیلد VE هدایت کنند و با اساتید فعال در این زمینه در داخل و خارج از کشور، CASE STUDY و مرور منابع کار کنند. ایران، به مهندسان این رشته نیاز زیادی دارد و مثل گرایش های علوم آزمایشی تجربی در کنکور سراسری، علاقمندان به تحصیل در این رشته در ایران عصر۱۴۰۰، افزایش خواهد یافت.
اگر در حوزه VE  مشغول  به فعالیت  هستید یا مقاله  یا کتاب در این حوزه تالیف کرده یا مقالات شما درکنفرانس های داخلی یا بین المللی پذیرفته شده است، دیدگاه های خود را درباره  گام های ۳ گانه، مدارک ۳ سطحی VE و هم  چنین راهکارهای استقرار VE در سازمان ها و موسسات کوچک و متوسط (SME) را از طریق بخش کامنت با اقتصاد شهروند به اشتراک بگذارید.
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