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بیان مسئله
در دهه‌های اخیر محیط کسب‌وکار جهانی با تغییرات گسترده، پیچیده و غیرقابل پیش‌بینی مواجه شده است. سازمان‌ها در شرایطی فعالیت می‌کنند که رقابت فشرده، پیشرفت‌های سریع فناوری، جهانی‌شدن بازارها و افزایش انتظارات مشتریان موجب شده است تا پایداری و بقای سازمان‌ها بیش از گذشته به توانایی آن‌ها در سازگاری با تغییرات محیطی وابسته باشد. در چنین شرایطی سازمان‌ها برای حفظ مزیت رقابتی و دستیابی به عملکرد برتر ناگزیرند به سمت ایجاد قابلیت‌هایی حرکت کنند که امکان واکنش سریع، انعطاف‌پذیر و هوشمندانه به تغییرات محیطی را فراهم سازد. یکی از مهم‌ترین این قابلیت‌ها، چابکی سازمانی است. چابکی سازمانی به توانایی سازمان در شناسایی فرصت‌های بازار، پاسخ سریع به تغییرات محیطی و بهره‌برداری مؤثر از این فرصت‌ها برای ایجاد ارزش اشاره دارد (Sambamurthy et al., 2003; Nafei, 2016). سازمان‌های چابک قادرند با استفاده از منابع و قابلیت‌های خود به‌صورت منعطف و پویا، در برابر تغییرات محیطی واکنش مناسب نشان دهند و از این طریق مزیت رقابتی پایدار ایجاد کنند.
امروزه بسیاری از پژوهشگران بر این باورند که یکی از مهم‌ترین عوامل تقویت‌کننده چابکی سازمانی، مدیریت دانش است. دانش به‌عنوان یکی از مهم‌ترین منابع نامشهود سازمان‌ها شناخته می‌شود و نقش اساسی در خلق ارزش، نوآوری و توسعه سازمانی ایفا می‌کند. مدیریت دانش مجموعه‌ای از فرایندها و فعالیت‌هایی است که به سازمان‌ها کمک می‌کند تا دانش موجود را شناسایی، ایجاد، ذخیره، تسهیم و به‌کارگیری کنند. این فرایندها باعث می‌شود دانش به یک منبع راهبردی تبدیل شده و زمینه ارتقای عملکرد سازمان فراهم گردد (Rehman et al., 2022; Bresciani et al., 2022). در واقع سازمان‌هایی که قادرند دانش را به‌طور مؤثر مدیریت کنند، می‌توانند فرصت‌های جدید را سریع‌تر شناسایی کرده و در مواجهه با تغییرات محیطی عملکرد بهتری داشته باشند.
از منظر نظری، مدیریت دانش از طریق مؤلفه‌ها و زیرساخت‌های مختلفی در سازمان‌ها پیاده‌سازی می‌شود. پژوهش‌های مختلف نشان داده‌اند که موفقیت مدیریت دانش در سازمان‌ها تا حد زیادی به سه مؤلفه اصلی شامل فرهنگ سازمانی، ساختار سازمانی و فناوری‌های مدیریت دانش وابسته است (Claver‐Cortés et al., 2007; Syed‐Ikhsan & Rowland, 2004). فرهنگ سازمانی مناسب می‌تواند زمینه اشتراک‌گذاری دانش و همکاری میان کارکنان را فراهم کند، ساختار سازمانی انعطاف‌پذیر موجب تسهیل جریان دانش در سازمان می‌شود و فناوری‌های اطلاعاتی نیز امکان ذخیره‌سازی، بازیابی و انتقال دانش را فراهم می‌سازند. ترکیب این سه مؤلفه می‌تواند زیرساخت مناسبی برای توسعه مدیریت دانش در سازمان‌ها ایجاد کند و در نهایت به افزایش قابلیت‌های رقابتی سازمان منجر شود.
از سوی دیگر، در چارچوب نظریه مبتنی بر منابع (RBV) و نظریه مبتنی بر دانش (KBV)، دانش به‌عنوان یکی از مهم‌ترین منابع راهبردی سازمان‌ها در نظر گرفته می‌شود که می‌تواند مزیت رقابتی پایدار ایجاد کند (Barney, 1991; Grant, 1996). بر اساس نظریه مبتنی بر منابع، سازمان‌ها زمانی می‌توانند به عملکرد برتر دست یابند که منابع ارزشمند، کمیاب و دشوار برای تقلید در اختیار داشته باشند. دانش یکی از مهم‌ترین این منابع محسوب می‌شود، زیرا رقبا به‌راحتی قادر به تقلید آن نیستند. همچنین نظریه مبتنی بر دانش بیان می‌کند که سازمان‌ها با استفاده از دانش و قابلیت‌های یادگیری خود می‌توانند نوآوری را توسعه داده و عملکرد سازمانی را بهبود بخشند (Nonaka & Toyama, 2005). بنابراین مدیریت دانش می‌تواند به‌عنوان یکی از مهم‌ترین ابزارهای تقویت چابکی سازمانی مورد توجه قرار گیرد.
در کنار مدیریت دانش، یکی از عوامل مهمی که می‌تواند بر چابکی سازمانی تأثیرگذار باشد، یادگیری بین‌سازمانی است. یادگیری بین‌سازمانی به فرایندی اشاره دارد که در آن سازمان‌ها از طریق تعامل، همکاری و مشارکت با سایر سازمان‌ها به کسب، انتقال و توسعه دانش می‌پردازند (Kohtamäki & Partanen, 2016). در محیط‌های رقابتی امروز، سازمان‌ها به‌تنهایی قادر به تولید و توسعه همه دانش موردنیاز خود نیستند و به همین دلیل همکاری با سایر سازمان‌ها، شبکه‌ها و شرکای تجاری اهمیت زیادی پیدا کرده است. یادگیری بین‌سازمانی این امکان را برای سازمان‌ها فراهم می‌کند تا از تجربیات و دانش دیگران بهره‌مند شوند و از این طریق توانایی خود را در نوآوری و پاسخگویی به تغییرات محیطی افزایش دهند (Rehman et al., 2023).
عامل مهم دیگری که در ادبیات مدیریت مورد توجه قرار گرفته است، سرعت نوآوری است. سرعت نوآوری به توانایی سازمان در تولید ایده‌های جدید، توسعه محصولات و خدمات نوآورانه و اجرای سریع این ایده‌ها در مقایسه با رقبا اشاره دارد (Liao et al., 2010; Aslam et al., 2024). در بازارهای رقابتی امروز، سازمان‌هایی موفق‌تر هستند که بتوانند نوآوری‌های خود را با سرعت بیشتری به بازار عرضه کنند. سرعت نوآوری نه‌تنها موجب افزایش رقابت‌پذیری سازمان می‌شود، بلکه می‌تواند نقش مهمی در افزایش چابکی سازمانی ایفا کند؛ زیرا سازمان‌هایی که قادرند فرایندهای نوآوری را سریع‌تر مدیریت کنند، می‌توانند سریع‌تر به تغییرات محیطی پاسخ دهند.
علاوه بر این عوامل، یکی از ویژگی‌های مهم سازمان‌های نوآور و چابک، تمایل آن‌ها به پذیرش ریسک است. ریسک‌پذیری سازمانی به میزان تمایل سازمان برای پذیرش عدم‌قطعیت، آزمایش ایده‌های جدید و حمایت از نوآوری اشاره دارد (Smith et al., 2005). سازمان‌هایی که دارای فرهنگ ریسک‌پذیری هستند، معمولاً کارکنان خود را تشویق می‌کنند تا ایده‌های خلاقانه ارائه دهند و راه‌حل‌های جدیدی برای مسائل سازمانی پیشنهاد کنند. چنین سازمان‌هایی محیطی را ایجاد می‌کنند که در آن یادگیری، آزمایش و نوآوری مورد حمایت قرار می‌گیرد (Choo, 2013; Qian et al., 2023). این موضوع می‌تواند نقش مهمی در تقویت فرایندهای یادگیری و نوآوری در سازمان داشته باشد.
با وجود اهمیت مدیریت دانش، یادگیری بین‌سازمانی، سرعت نوآوری و ریسک‌پذیری در تقویت چابکی سازمانی، بررسی مطالعات پیشین نشان می‌دهد که بسیاری از پژوهش‌ها هر یک از این متغیرها را به‌صورت جداگانه مورد بررسی قرار داده‌اند. به‌عنوان مثال برخی مطالعات تنها به بررسی رابطه مدیریت دانش و عملکرد سازمانی پرداخته‌اند، در حالی که برخی دیگر نقش یادگیری سازمانی یا نوآوری را بررسی کرده‌اند (Broccardo et al., 2025; Zgrzywa-Ziemak et al., 2025). در نتیجه هنوز درک جامع و یکپارچه‌ای از نحوه تعامل این متغیرها و تأثیر آن‌ها بر چابکی سازمانی وجود ندارد.
همچنین بررسی ادبیات پژوهش نشان می‌دهد که نقش میانجی یادگیری بین‌سازمانی و سرعت نوآوری در رابطه بین مدیریت دانش و چابکی سازمانی کمتر مورد توجه قرار گرفته است. در حالی که انتظار می‌رود مدیریت دانش از طریق تقویت فرایندهای یادگیری و نوآوری بتواند چابکی سازمانی را افزایش دهد (Christofi et al., 2024; Mata et al., 2024). علاوه بر این، نقش تعدیل‌گر تمایل به ریسک‌پذیری در این روابط نیز در مطالعات تجربی کمتر بررسی شده است. این در حالی است که ریسک‌پذیری می‌تواند بر نحوه استفاده سازمان‌ها از دانش، یادگیری و نوآوری تأثیر بگذارد.
از سوی دیگر، بخش قابل توجهی از پژوهش‌های انجام شده در این حوزه در کشورهای توسعه‌یافته انجام شده و مطالعات تجربی در کشورهای در حال توسعه نسبتاً محدود است (Rehman et al., 2023). با توجه به تفاوت‌های ساختاری، فرهنگی و اقتصادی میان کشورهای توسعه‌یافته و در حال توسعه، نتایج این مطالعات ممکن است به‌طور کامل قابل تعمیم به سایر کشورها نباشد. بنابراین انجام پژوهش‌هایی که به بررسی این روابط در زمینه‌های مختلف اقتصادی و سازمانی بپردازند، از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است.
بر این اساس، پژوهش حاضر تلاش می‌کند با ارائه یک مدل جامع، به بررسی تأثیر ممارسات مدیریت دانش بر چابکی سازمانی بپردازد و در این میان نقش میانجی یادگیری بین‌سازمانی و سرعت نوآوری و همچنین نقش تعدیل‌گر تمایل به ریسک‌پذیری را مورد بررسی قرار دهد. این پژوهش با تکیه بر چارچوب نظری مبتنی بر منابع و نظریه مبتنی بر دانش، سعی دارد درک عمیق‌تری از سازوکارهای ایجاد چابکی سازمانی در سازمان‌های دانش‌محور ارائه دهد و از این طریق به توسعه ادبیات مدیریت دانش و چابکی سازمانی کمک کند.
اهمیت و ضرورت تحقیق
در دنیای کسب‌وکار امروز، سازمان‌ها در محیطی فعالیت می‌کنند که با تغییرات سریع فناوری، رقابت شدید، جهانی‌شدن بازارها و افزایش عدم‌قطعیت همراه است. این شرایط باعث شده است که سازمان‌ها برای بقا و دستیابی به مزیت رقابتی پایدار نیازمند قابلیت‌هایی باشند که امکان واکنش سریع و مؤثر به تغییرات محیطی را فراهم کند. در چنین فضایی، چابکی سازمانی به‌عنوان یکی از مهم‌ترین قابلیت‌های استراتژیک سازمان‌ها مطرح شده است؛ زیرا سازمان‌های چابک قادرند فرصت‌های محیطی را به‌سرعت شناسایی کرده و با استفاده از منابع و توانمندی‌های خود به‌صورت انعطاف‌پذیر به تغییرات بازار پاسخ دهند (Sambamurthy et al., 2003; Darvishmotevali et al., 2020). بنابراین تقویت عوامل مؤثر بر چابکی سازمانی به یکی از موضوعات مهم در پژوهش‌های مدیریت تبدیل شده است.
یکی از مهم‌ترین عواملی که می‌تواند نقش اساسی در افزایش چابکی سازمانی ایفا کند، مدیریت دانش است. دانش به‌عنوان یکی از مهم‌ترین منابع نامشهود سازمان‌ها شناخته می‌شود که می‌تواند زمینه ایجاد نوآوری، بهبود عملکرد و توسعه مزیت رقابتی را فراهم سازد. مدیریت دانش از طریق فرایندهایی مانند ایجاد، ذخیره، انتقال و به‌کارگیری دانش به سازمان‌ها کمک می‌کند تا از تجربیات و اطلاعات موجود به شکل مؤثرتری استفاده کنند (Rehman et al., 2022; Bresciani et al., 2022). سازمان‌هایی که دارای نظام‌های مؤثر مدیریت دانش هستند، می‌توانند اطلاعات و دانش مورد نیاز را در زمان مناسب در اختیار افراد مناسب قرار دهند و از این طریق تصمیم‌گیری‌های سریع‌تر و کارآمدتری داشته باشند. چنین قابلیتی نقش مهمی در افزایش چابکی سازمانی ایفا می‌کند.
از سوی دیگر، یادگیری بین‌سازمانی و سرعت نوآوری نیز از جمله عواملی هستند که می‌توانند در تقویت چابکی سازمانی نقش مؤثری داشته باشند. یادگیری بین‌سازمانی به سازمان‌ها این امکان را می‌دهد که از طریق تعامل و همکاری با سایر سازمان‌ها، دانش و تجربیات جدیدی کسب کنند و توانایی خود را در مواجهه با تغییرات محیطی افزایش دهند (Kohtamäki & Partanen, 2016; Rehman et al., 2023). همچنین سرعت نوآوری به توانایی سازمان در تولید و اجرای سریع ایده‌های جدید اشاره دارد که می‌تواند نقش مهمی در افزایش رقابت‌پذیری و سازگاری سازمان با تغییرات بازار داشته باشد (Liao et al., 2010; Aslam et al., 2024).
علاوه بر این، تمایل سازمان‌ها به پذیرش ریسک یکی از عوامل مهمی است که می‌تواند بر نحوه استفاده از دانش، یادگیری و نوآوری در سازمان تأثیر بگذارد. سازمان‌هایی که دارای فرهنگ ریسک‌پذیری هستند، معمولاً کارکنان خود را تشویق می‌کنند تا ایده‌های جدید ارائه دهند و روش‌های نوآورانه‌ای برای حل مسائل سازمانی به کار گیرند. چنین رویکردی می‌تواند زمینه توسعه دانش، افزایش نوآوری و در نهایت تقویت چابکی سازمانی را فراهم سازد (Smith et al., 2005; Choo, 2013; Qian et al., 2023).
با وجود اهمیت این عوامل، بررسی مطالعات پیشین نشان می‌دهد که بسیاری از پژوهش‌ها هر یک از این متغیرها را به‌صورت جداگانه بررسی کرده‌اند و کمتر پژوهشی به بررسی هم‌زمان مدیریت دانش، یادگیری بین‌سازمانی، سرعت نوآوری و ریسک‌پذیری در قالب یک مدل جامع پرداخته است. علاوه بر این، نقش میانجی یادگیری بین‌سازمانی و سرعت نوآوری در رابطه بین مدیریت دانش و چابکی سازمانی و همچنین نقش تعدیل‌گر ریسک‌پذیری در این روابط کمتر مورد توجه قرار گرفته است (Christofi et al., 2024; Mata et al., 2024).
بنابراین انجام پژوهشی که به بررسی نقش مؤلفه‌های مدیریت دانش در چابکی سازمانی با در نظر گرفتن نقش میانجی یادگیری بین‌سازمانی و سرعت نوآوری و همچنین نقش تعدیل‌گر ریسک‌پذیری بپردازد، می‌تواند به توسعه ادبیات نظری این حوزه کمک کرده و دیدگاه جامع‌تری درباره عوامل مؤثر بر چابکی سازمانی ارائه دهد. نتایج این پژوهش می‌تواند برای مدیران و تصمیم‌گیرندگان سازمانی نیز اهمیت زیادی داشته باشد؛ زیرا شناخت این روابط می‌تواند به آن‌ها کمک کند تا با تقویت مدیریت دانش، توسعه یادگیری سازمانی و حمایت از نوآوری، زمینه افزایش چابکی و رقابت‌پذیری سازمان خود را فراهم کنند.
 پرسش / فرضیه تحقیق
· H1: مؤلفه‌های مدیریت دانش با چابکی سازمانی رابطه مثبت دارند.
· H2: مؤلفه‌های مدیریت دانش با یادگیری بین‌سازمانی رابطه مثبت دارند.
· H3: مؤلفه‌های مدیریت دانش با سرعت نوآوری رابطه مثبت دارند.
· H4: یادگیری بین‌سازمانی با چابکی سازمانی رابطه مثبت دارد.
· H5: سرعت نوآوری با چابکی سازمانی رابطه مثبت دارد.
· H6: یادگیری بین‌سازمانی در رابطه بین مؤلفه‌های مدیریت دانش و چابکی سازمانی نقش میانجی دارد.
· H7: سرعت نوآوری در رابطه بین مؤلفه‌های مدیریت دانش و چابکی سازمانی نقش میانجی دارد.
· H8: تمایل به ریسک‌پذیری با چابکی سازمانی رابطه مثبت دارد.
· H9: تمایل به ریسک‌پذیری رابطه بین یادگیری بین‌سازمانی و چابکی سازمانی را تعدیل می‌کند.
· H10: تمایل به ریسک‌پذیری رابطه بین سرعت نوآوری و چابکی سازمانی را تعدیل می‌کند.


2) هدف و نوآوری
هدف تحقیق
هدف اصلی این پژوهش، بررسی نقش مؤلفه‌های مدیریت دانش بر چابکی سازمانی است.
این تحقیق تلاش می‌کند نشان دهد که چگونه فرهنگ، ساختار و فناوری در مدیریت دانش می‌توانند از طریق یادگیری بین‌سازمانی و سرعت نوآوری، چابکی سازمانی را تقویت کنند. همچنین نقش تمایل به ریسک‌پذیری به‌عنوان متغیر تعدیل‌گر در این روابط بررسی می‌شود.
نوآوری تحقیق
نوآوری این پژوهش در چند بخش قابل مشاهده است:
· بررسی هم‌زمان رابطه مدیریت دانش با چابکی سازمانی
· توجه به نقش میانجی یادگیری بین‌سازمانی
· توجه به نقش میانجی سرعت نوآوری
· بررسی نقش تعدیل‌گر تمایل به ریسک‌پذیری
· ارائه مدلی یکپارچه برای تبیین چابکی سازمانی
· استفاده از چارچوب‌های نظری منابع‌محور (RBV) و دانش‌محور (KBV)
3) متغیر تحقیق
متغیر مستقل:
مؤلفه‌های مدیریت دانش (KMP)
مؤلفه‌های مدیریت دانش:
· فرهنگ
· ساختار
· فناوری
متغیر وابسته:
چابکی سازمانی (OA)
متغیرهای میانجی:
· یادگیری بین‌سازمانی (IOL)
· سرعت نوآوری
متغیر تعدیل‌گر:
· تمایل به ریسک‌پذیری (RTT)



2- پيشينه تحقيق و فهرست منابع:(سابقه تحقيقات و نتايج به دست آمده در داخل و خارج از کشور و نظرات علمي موجود درمقالات و پایان نامه های اخیر درباره موضوع تحقيق)
پیشینه مطالعات فارسی 
پیش‌بین، محدثه در سال (1404) پژوهشی با عنوان «بررسی رابطه بین مدیریت دانش و مؤلفه‌های آن با چابکی سازمانی در بین کارکنان» با روش توصیفی–همبستگی و با هدف بررسی ارتباط میان مدیریت دانش و ابعاد آن با میزان چابکی سازمانی کارکنان انجام داد. نتایج پژوهش نشان داد که بین مدیریت دانش و مؤلفه‌های آن از جمله خلق دانش، ذخیره‌سازی دانش، تسهیم دانش و کاربرد دانش با چابکی سازمانی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. همچنین مشخص شد که تقویت فرآیندهای مدیریت دانش در سازمان می‌تواند موجب افزایش سرعت واکنش سازمان در برابر تغییرات محیطی، بهبود تصمیم‌گیری و ارتقای انعطاف‌پذیری سازمانی شود.
شهسواری، هنگامه و حاجی‌کریمی، آرش در سال (1403) پژوهشی با عنوان «بررسی نقش یادگیری سازمانی و مدیریت دانش بر چابکی سازمانی» با روش توصیفی–پیمایشی و با هدف بررسی تأثیر یادگیری سازمانی و مدیریت دانش بر میزان چابکی سازمانی انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که یادگیری سازمانی و مدیریت دانش هر دو تأثیر مثبت و معناداری بر چابکی سازمانی دارند. همچنین مشخص شد که سازمان‌هایی که به ایجاد بسترهای مناسب برای یادگیری و تبادل دانش میان کارکنان توجه بیشتری دارند، در مواجهه با تغییرات محیطی از انعطاف‌پذیری و سرعت واکنش بالاتری برخوردار هستند.
رعنای اخوان، هانیه، میاندهی، حجت و تورانی، حیدر در سال (1395) پژوهشی با عنوان «نقش مدیریت دانش در چابکی سازمان» با روش توصیفی–تحلیلی و با هدف بررسی تأثیر مدیریت دانش بر افزایش چابکی سازمان‌ها انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که استقرار نظام مدیریت دانش در سازمان‌ها می‌تواند موجب تسهیل جریان اطلاعات، افزایش توانایی یادگیری سازمانی و بهبود فرآیند تصمیم‌گیری شود. همچنین نتایج بیانگر آن بود که مدیریت دانش با افزایش سرعت انتقال دانش و تجربه در سازمان، زمینه لازم برای واکنش سریع‌تر به تغییرات محیطی و در نتیجه افزایش چابکی سازمانی را فراهم می‌کند.
یزدان‌پناه، سوسن و شفیعی نیک‌آبادی، محسن در سال (1401) پژوهشی با عنوان «تأثیر قابلیت‌های مدیریت دانش بر چابکی سازمانی با تأکید بر نقش انعطاف‌پذیری استراتژیک و یادگیری سازمانی» با روش توصیفی–همبستگی و با هدف بررسی اثر قابلیت‌های مدیریت دانش بر چابکی سازمانی با در نظر گرفتن نقش میانجی انعطاف‌پذیری استراتژیک و یادگیری سازمانی انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که قابلیت‌های مدیریت دانش تأثیر مثبت و معناداری بر چابکی سازمانی دارند. همچنین یافته‌ها نشان داد که انعطاف‌پذیری استراتژیک و یادگیری سازمانی نقش میانجی مهمی در این رابطه ایفا می‌کنند و موجب تقویت اثر مدیریت دانش بر چابکی سازمانی می‌شوند.
مهردوست، کامران، یوسف‌نژاد مقدم، فاطمه، رسولی باقی، پریسا و یاسری گیلوایی، هنگامه در سال (1396) پژوهشی با عنوان «نقش مدیریت دانش در چابکی سازمان‌های آموزشی» با روش توصیفی–پیمایشی و با هدف بررسی تأثیر مدیریت دانش بر میزان چابکی سازمان‌های آموزشی انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که مدیریت دانش تأثیر قابل توجهی بر افزایش چابکی سازمان‌های آموزشی دارد و با بهبود فرآیندهای تولید، انتقال و به‌کارگیری دانش می‌توان توانایی سازمان‌های آموزشی را در انطباق با تغییرات محیطی افزایش داد. همچنین نتایج نشان داد که سازمان‌های آموزشی که به توسعه فرهنگ تسهیم دانش توجه دارند، از سطح چابکی بالاتری برخوردار هستند.
کریم‌زاده، اعظم و عربشاهی، معصومه در سال (1404) پژوهشی با عنوان «بررسی تأثیر چابکی و یادگیری سازمانی بر عملکرد سازمانی با توجه به نقش میانجی‌گری مدیریت دانش (مورد مطالعه: شرکت‌های نرم‌افزاری مشهد)» با روش توصیفی–همبستگی و با هدف بررسی تأثیر چابکی و یادگیری سازمانی بر عملکرد سازمانی با در نظر گرفتن نقش میانجی مدیریت دانش انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که چابکی سازمانی و یادگیری سازمانی تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد سازمانی دارند و مدیریت دانش به عنوان متغیر میانجی این رابطه را تقویت می‌کند. همچنین یافته‌ها بیانگر آن بود که سازمان‌هایی که فرآیندهای مدیریت دانش را به‌صورت نظام‌مند اجرا می‌کنند، قادرند از مزایای چابکی سازمانی در جهت بهبود عملکرد بهره بیشتری ببرند.
میرزابابایی، سیاوش در سال (1394) پژوهشی با عنوان «بررسی نقش مدیریت دانش در چابکی استراتژیک سازمان» با روش توصیفی–تحلیلی و با هدف بررسی تأثیر مدیریت دانش بر ایجاد و تقویت چابکی استراتژیک در سازمان‌ها انجام داد. نتایج پژوهش نشان داد که مدیریت دانش از طریق تسهیل دسترسی مدیران به اطلاعات و تجربیات سازمانی، زمینه اتخاذ تصمیمات سریع‌تر و دقیق‌تر را فراهم می‌کند. همچنین یافته‌ها حاکی از آن بود که سازمان‌هایی که در زمینه مدیریت دانش سرمایه‌گذاری می‌کنند، از توانایی بیشتری در سازگاری با تغییرات محیطی و تدوین راهبردهای انعطاف‌پذیر برخوردار هستند.
زاهدی، علی و حیدری، مرضیه در سال (1396) پژوهشی با عنوان «تأثیر مدیریت دانش بر چابکی سازمانی» با روش توصیفی–پیمایشی و با هدف بررسی رابطه بین مدیریت دانش و چابکی سازمانی انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که مدیریت دانش تأثیر مثبت و معناداری بر چابکی سازمانی دارد و ابعاد مختلف مدیریت دانش از جمله کسب دانش، تسهیم دانش و کاربرد دانش نقش مهمی در افزایش سرعت پاسخگویی سازمان به تغییرات محیطی دارند. همچنین یافته‌ها بیانگر آن بود که توسعه زیرساخت‌های مدیریت دانش در سازمان می‌تواند به افزایش نوآوری، بهبود عملکرد و ارتقای سطح چابکی سازمانی منجر شود.
پیشینه مطالعات انگلیسی
 زگژیوا-زیمک، ویلچکا-یانکوفسکا و زیمر (۲۰۲۵) در پژوهشی با عنوان «تأثیر یادگیری سازمانی بر پایداری کسب‌وکار – نقش رهبری توزیع‌شده» با روش توصیفی–پیمایشی و با هدف بررسی نقش میانجی رهبری توزیع‌شده در رابطه بین یادگیری سازمانی و پایداری کسب‌وکار انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که یادگیری سازمانی با میانجی‌گری رهبری توزیع‌شده تأثیر مثبت و معناداری بر پایداری کسب‌وکار دارد.
 بروکاردو، جوردینو، یعقوب و الشیبانی (۲۰۲۵) در پژوهشی با عنوان «اجرای پایداری: مدیریت دانش و حسابداری مدیریتی چه نقشی دارند؟ برنامه‌ای برای کسب‌وکارهای دوستدار محیط زیست» با روش توصیفی–تحلیلی و با هدف بررسی نقش مدیریت دانش و حسابداری مدیریتی در اجرای استراتژی‌های پایداری انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که مدیریت دانش و حسابداری مدیریتی به‌طور هم‌زمان می‌توانند زمینه‌ساز اجرای موفقیت‌آمیز استراتژی‌های پایداری در سازمان‌های دوستدار محیط زیست شوند.
 کریستوفی، چوریدس و پاپاژورگیو (۲۰۲۴) در پژوهشی با عنوان «پرورش چابکی استراتژیک – یک بررسی تجربی از بهترین شیوه‌ها» با روش توصیفی–پیمایشی و با هدف شناسایی بهترین شیوه‌های پرورش چابکی استراتژیک در سازمان‌ها انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که عواملی مانند فرهنگ یادگیرنده، توانمندسازی کارکنان و انعطاف‌پذیری ساختاری از مهم‌ترین بهترین شیوه‌ها در ایجاد چابکی استراتژیک هستند.
 آلحوسنی و احمد (۲۰۲۴))در پژوهشی با عنوان «نقش شیوه‌های مدیریت منابع انسانی، رهبری و سرمایه فکری در بهبود عملکرد سازمانی: نقش میانجی چابکی سازمانی» با روش توصیفی–همبستگی و با هدف بررسی نقش میانجی چابکی سازمانی در رابطه بین شیوه‌های منابع انسانی، رهبری و سرمایه فکری با عملکرد سازمانی انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که چابکی سازمانی تأثیر مثبت و معناداری در رابطه بین شیوه‌های منابع انسانی، رهبری و سرمایه فکری با عملکرد سازمانی دارد.
 هاشم، ابوملجد و احمد (۲۰۲۴) در پژوهشی با عنوان «پیش‌کنشی، قابلیت مدیریت دانش و نوآوری دوسوتوان: بررسی تجربی پذیرش زنجیره تأمین دیجیتال» با روش توصیفی–پیمایشی و با هدف بررسی نقش قابلیت مدیریت دانش و پیش‌کنشی در پذیرش زنجیره تأمین دیجیتال انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که قابلیت مدیریت دانش و پیش‌کنشی تأثیر مثبت و معناداری بر پذیرش زنجیره تأمین دیجیتال و نوآوری دوسوتوان دارند.
 اسلم، قمار، علی، یعقوب، احمد و موهانترا (۲۰۲۴) در پژوهشی با عنوان «تقویت سرعت و کیفیت نوآوری در شرکت‌های فناوری اطلاعات: نقش مکانیسم‌های حاکمیت دانش، ظرفیت جذب و پویایی محیطی» با روش توصیفی–همبستگی و با هدف بررسی رابطه بین مکانیسم‌های حاکمیت دانش و ظرفیت جذب با سرعت و کیفیت نوآوری انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که مکانیسم‌های حاکمیت دانش و ظرفیت جذب تأثیر مثبت و معناداری بر سرعت و کیفیت نوآوری در شرکت‌های فناوری اطلاعات دارند و پویایی محیطی این رابطه را تعدیل می‌کند.
 ماتا، مارتینز و ایناسیو (۲۰۲۴) در پژوهشی با عنوان «نوآوری مشترک، چابکی استراتژیک و ظرفیت جذب در شرکت‌های کوچک و متوسط: اثرات تعدیل‌گری قابلیت مدیریت دانش مشتری» با روش توصیفی–پیمایشی و با هدف بررسی نقش تعدیل‌گری قابلیت مدیریت دانش مشتری در رابطه بین نوآوری مشترک و چابکی استراتژیک با ظرفیت جذب انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که قابلیت مدیریت دانش مشتری تأثیر مثبت و معناداری بر رابطه بین نوآوری مشترک و چابکی استراتژیک با ظرفیت جذب در شرکت‌های کوچک و متوسط دارد.
 شیخ‌زاد، ژانگ، دوست، احمد و عالم (۲۰۲۴) در پژوهشی با عنوان «تسهیل‌کننده‌های مدیریت دانش و فرآیندهای مدیریت دانش: رویکرد مستقیم و پیکربندی برای تحریک نوآوری سبز» با روش توصیفی–پیکربندی و با هدف بررسی رابطه بین تسهیل‌کننده‌های مدیریت دانش و فرآیندهای مدیریت دانش با نوآوری سبز انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که تسهیل‌کننده‌های مدیریت دانش تأثیر مثبت و معناداری بر فرآیندهای مدیریت دانش دارند و فرآیندهای مدیریت دانش نیز به نوبه خود نوآوری سبز را در سازمان‌ها تحریک می‌کنند.
 کیان، لیانگ و لیو (۲۰۲۳)در پژوهشی با عنوان «توانایی مدیران، تمایل به ریسک‌پذیری مدیران و عملکرد نوآوری» با روش توصیفی–همبستگی و با هدف بررسی رابطه بین توانایی مدیران و تمایل به ریسک‌پذیری با عملکرد نوآوری انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که توانایی مدیران و تمایل به ریسک‌پذیری تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد نوآوری در سازمان‌ها دارد.
 رحمان، برشاني، اشفق و عالم (۲۰۲۳)در پژوهشی با عنوان «سرمایه فکری، مدیریت دانش و مزیت رقابتی: یک دیدگاه هماهنگی منابع» با روش توصیفی–همبستگی و با هدف بررسی نقش هماهنگی منابع در رابطه بین سرمایه فکری و مدیریت دانش با مزیت رقابتی انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد که سرمایه فکری و مدیریت دانش از طریق هماهنگی منابع تأثیر مثبت و معناداری بر مزیت رقابتی سازمان‌ها دارند.
با این حال، در ادبیات موجود کمتر پژوهشی دیده می‌شود که هم‌زمان رابطه مدیریت دانش، یادگیری بین‌سازمانی، سرعت نوآوری، و ریسک‌پذیری را در قالب یک مدل جامع برای توضیح چابکی سازمانی بررسی کرده باشد. این خلأ، مبنای اصلی پژوهش حاضر است.
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3-روش اجراي تحقيق:(شامل روش تهيه دادههاي مورد نياز، روش تجزيه و تحليل دادهها، مدلها، و نرمافزارهاي کاربردي)

روش تحقیق
این پژوهش از نظر ماهیت و چارچوب اجرایی، در دسته تحقیقات توصیفی-پیمایشی قرار می‌گیرد، زیرا به توصیف وضعیت موجود متغیرها و روابط بین آن‌ها بدون دستکاری مستقیم شرایط می‌پردازد و داده‌ها را از طریق پیمایش میدانی جمع‌آوری می‌کند. همچنین از لحاظ هدف، پژوهشی کاربردی محسوب می‌شود، چراکه نتایج آن می‌تواند مستقیماً در بهبود مدیریت دانش، چابکی سازمانی، یادگیری بین‌سازمانی و نوآوری در سازمان‌های واقعی (به‌ویژه در بافت اقتصادی-اجتماعی ایران) به کار گرفته شود. هدف اصلی چنین پژوهشی، آزمون فرضیه‌های برگرفته از مبانی نظری در یک زمینه خاص و ارائه توصیه‌های عملی است.
روش تهیه داده‌های مورد نیاز
در بخش روش تهیه داده‌های مورد نیاز، پژوهش حاضر متکی بر روش میدانی از نوع پیمایشی بوده است. بدین معنا که ابزار اصلی گردآوری داده‌ها، پرسشنامه ساختاریافته بوده که در میان نمونه‌ای به حجم 300 نفر از پاسخ‌دهندگان در شهر تهران توزیع و جمع‌آوری خواهد شد. انتخاب تهران به‌عنوان قلمرو مکانی، می‌تواند ناشی از تراکم بالای فعالیت‌های صنعتی و خدماتی، تنوع سازمانی و دسترسی به جامعه آماری مناسب برای متغیرهای مورد مطالعه (مانند مدیریت دانش، نوآوری و ریسک‌پذیری) باشد. حجم نمونه (۲۹۴ نفر) با توجه به روش تحلیل مورد استفاده (PLS-SEM) که معمولاً با حجم‌های میانی و بزرگ کارایی بالایی دارد، مناسب به نظر می‌رسد. روش نمونه‌گیری به‌طور مشخص در متن اصلی ذکر نشده است، اما معمولاً در چنین پژوهش‌هایی از نمونه‌گیری غیرتصادفی در دسترس یا هدفمند استفاده می‌شود که برای پیمایش‌های میدانی با هدف آزمون مدل، قابل قبول است. داده‌های گردآوری‌شده شامل ارزیابی ذهنی پاسخ‌دهندگان درباره مؤلفه‌های مدیریت دانش (مانند کسب، ذخیره، تسهیم و کاربست دانش)، چابکی سازمانی، یادگیری بین‌سازمانی، سرعت نوآوری و تمایل به ریسک‌پذیری بوده که معمولاً با طیف لیکرت پنج یا هفت درجه‌ای سنجیده شده‌اند.
روش تجزیه و تحلیل داده‌ها
برای روش تجزیه‌وتحلیل داده‌ها، از رویکرد مدل‌سازی معادلات ساختاری با استفاده از روش حداقل مربعات جزئی (PLS-SEM) بهره گرفته شده است. این روش نسبت به روش مبتنی بر کوواریانس (CB-SEM) مزایایی دارد: نخست، نیازی به مفروضه نرمال بودن چندمتغیره داده‌ها ندارد. دوم، برای نمونه‌های با حجم متوسط (مانند 300 نفر) و مدل‌های پیچیده شامل چندین متغیر مستقل، وابسته، میانجی و تعدیل‌گر بسیار مناسب است. سوم، قدرت پیش‌بینی بالایی دارد و همزمان قادر به برآورد پارامترهای مدل اندازه‌گیری (روابط بین متغیرهای پنهان و گویه‌ها) و مدل ساختاری (روابط بین سازه‌ها) است. در این پژوهش، از PLS-SEM دقیقاً برای بررسی چهار دسته روابط استفاده شده است: روابط مستقیم (مثلاً اثر مؤلفه‌های مدیریت دانش بر چابکی سازمانی)، روابط میانجی (نقش یادگیری بین‌سازمانی و سرعت نوآوری به‌عنوان متغیرهای واسطه در اثر مدیریت دانش بر چابکی)، و روابط تعدیل‌گر (نقش تمایل به ریسک‌پذیری در تشدید یا تضعیف روابط بین متغیرها). آزمون فرضیه‌ها در این روش، معمولاً از طریق بررسی مقادیر ضرایب مسیر (β)، مقادیر t یا p-value حاصل از بوت‌استرپینگ (بازنمونه‌گیری با جایگذاری) و همچنین معیارهای برازش مانند R²، Q² و SRMR انجام می‌شود.
درخصوص مدل تحقیق، الگوی مفهومی این پژوهش ترکیبی از روابط مستقیم، غیرمستقیم و تعدیلی است که می‌توان آن را به صورت زیر تشریح کرد: نخست، مؤلفه‌های مدیریت دانش (شامل ابعاد مختلف مانند خلق، ذخیره، توزیع و به‌کارگیری دانش) بر سه متغیر اصلی یعنی چابکی سازمانی، یادگیری بین‌سازمانی و سرعت نوآوری اثر مستقیم دارند. دوم، یادگیری بین‌سازمانی (که به معنای توانایی کسب و بهره‌برداری از دانش سایر سازمان‌هاست) بر چابکی سازمانی اثر مستقیم می‌گذارد. سوم، سرعت نوآوری (یعنی سرعت تبدیل ایده‌ها به محصولات، فرآیندها یا روش‌های جدید) نیز به‌طور مستقیم بر چابکی سازمانی مؤثر است. چهارم، مدل شامل دو مسیر میانجی است: الف) اثر غیرمستقیم مدیریت دانش بر چابکی سازمانی از طریق یادگیری بین‌سازمانی؛ ب) اثر غیرمستقیم مدیریت دانش بر چابکی سازمانی از طریق سرعت نوآوری. پنجم، متغیر تعدیل‌گر تمایل به ریسک‌پذیری (که نشان‌دهنده میزان پذیرش عدم قطعیت و اقدام به ابتکارات جدید توسط سازمان است) رابطه میان متغیرهای مستقل و وابسته را تعدیل می‌کند. چنین مدلی، پیچیدگی مناسبی برای کاربرد PLS-SEM دارد و می‌تواند همزمان فرضیه‌های اصلی، میانجی و تعدیلی را آزمون کند.
مدل تحقیق
مدل پژوهش شامل این روابط است:
[image: ]
شکل 1- مدل تحقیق
نرم‌افزارهای کاربردی
در زمینه نرم‌افزارهای کاربردی، با وجود آنکه در متن اصلی فایل به نام مشخصی اشاره نشده، با توجه به استفاده از روش PLS-SEM، رایج‌ترین و مناسب‌ترین نرم‌افزار برای این تحلیل، SmartPLS است (نسخه‌های ۳ یا ۴). SmartPLS به طور خاص برای مدل‌سازی معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی طراحی شده و امکاناتی مانند رسم مدل، انجام بوت‌استرپینگ، محاسبه شاخص‌های برازش، تحلیل میانجی (مثلاً به روش Variance Accounted For یا آزمون سوبل مدرن)، تحلیل تعدیل‌گری (با استفاده از اثر تعاملی)، و همچنین ارزیابی مدل اندازه‌گیری (پایایی ترکیبی، روایی همگرا با AVE و روایی واگرا با معیار فورنل-لارکر یا HTMT) را فراهم می‌کند. علاوه بر SmartPLS، نرم‌افزارهای دیگری مانند R (با بسته‌های plspm یا seminr)، SPSS (تنها برای تحلیل‌های مقدماتی مانند آمار توصیفی، پایایی اولیه با آلفای کرونباخ و بررسی نرمال بودن)، و گاهی Stata (با قابلیت‌های محدودتر برای PLS-SEM) نیز قابل استفاده هستند. اما در عمل، پژوهش‌های منتشرشده در حوزه مدیریت دانش و چابکی که از PLS-SEM بهره می‌برند، در اغلب موارد به SmartPLS استناد می‌کنند. بنابراین می‌توان با اطمینان بالا گفت که اجرای تحلیل‌های مدل پژوهش حاضر با استفاده از نرم‌افزار SmartPLS انجام شده است. در این نرم‌افزار، پس از ورود داده‌های پرسشنامه، مدل مفهومی ترسیم، روابط تعریف، و سپس با اجرای الگوریتم PLS و بوت‌استرپینگ با حداقل ۵۰۰۰ زیرنمونه، نتایج ضرایب مسیر، سطوح معناداری، و قدرت پیش‌بینی مدل استخراج می‌شود. این فرآیند، امکان آزمون دقیق کلیه فرضیه‌های مستقیم، میانجی و تعدیلی را فراهم می‌سازد و خروجی آن به صورت جداول و نمودارهای مسیر ارائه می‌گردد.


طرح تحقيق پاياننامه کارشناسي ارشد

عنوان فارسي پاياننامه: ارزیابی نقش مولفه های مدیریت دانش بر چابکی سازمانی


4- زمانبندي/ گانت چارت: 

	رديف
	              زمان/ماه
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	....
	9

	
	نام فعاليت
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _GoBack]1
	انتخاب موضوع و تصویب اولیه پروپوزال
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	مطالعه مبانی نظری و پیشینه پژوهش
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	تدوین نهایی پروپوزال و اخذ تأییدیه
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	طراحی مدل مفهومی و فرضیات پژوهش
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	طراحی ابزار گردآوری داده‌ها (پرسشنامه)
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	تعیین جامعه آماری و نمونه‌گیری
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	جمع‌آوری داده‌ها
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	تجزیه و تحلیل داده‌ها
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	نگارش فصول یافته‌ها و بحث و نتیجه‌گیری
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	جمع‌بندی نهایی، ویرایش و آماده‌سازی برای دفاع
	
	
	
	
	
	
	
	



نکته:پس از تصويب شوراي پژوهشي دانشکده حداقل زمان قابل قبول برای پیش بینی مراحل مطالعاتی و اجرایی پایان نامه کارشناسی ارشد 6 ماه میباشد.

5- نظریه شورای گروه تخصصي:
طرح تحقيق پايان نامه خانم / آقاي: ..............................................................................................
دانشجوی مقطع کارشناسی ارشدرشته ......................................................... درشوراي تخصصي گروه مورخ ................................. مطرح شد. پس از بحث و تبادل نظر مورد تصويب اکثريت اعضاء قرار گرفت □   نگرفت □

	رديف
	نام و نام خانوادگي
	تخصص
	نوع راي
	امضاء

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	




مدير گروه : 				امضاء:				تاريخ:




 (
واحد تهران جنوب
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	باسمهتعالی


تعهدنامه حفظ و دفـاع از حقـوق مادی و معنوی تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی و ارائه نتایج آنها
مرتبط با دانشجویان کارشناسی ارشد
	عنوان پایاننامه:

	مشخصات دانشجو:

نام: ..................................... نامخانوادگی: ............................................................ شماره دانشجویی:..............................................
دانشکده:  اقتصاد و حسابداري         ....رشته تحصیلی: ...............................................گرایش: ................................................... 
 (
139    - 139    
)سال اخذ پایان نامه:                          نیمسال تحصیلی اول□دوم □

تلفن:                                 تلفن همراه:                     پست الکترونیک:





تعهدات دانشجو:
1- محتوای پایاننامه کارشناسی ارشد، از آن دیگران نيست (دست اول است)، براساس اصول علمی تهیه شده است و با نام دانشگاه آزاد اسلامی- واحد تهران جنوب ارائه خواهند شد.1
2- بهمنظور رجوع مناسب و روشن به آثار دیگران، منابع و مآخذ مربوط به نقلقولها، جدولها و نمودارها و یا نتایج تحقیقات دیگران در پایاننامه دقیقاً ذکر خواهد شد؛ همچنین هیچگونه استفادهای از آثار دیگران بدون ذکر منبع اصلی و به گونهای که قابل تشخیص و تفکیک از متن اصلی نباشد، بهعمل نخواهد آمد.
3- [bookmark: OLE_LINK2][bookmark: OLE_LINK3]بدون ذکر نام دانشگاه آزاد اسلامی- واحد تهران جنوب و در نظرگرفتن حقوق این دانشگاه، در مورد  ارائه و انتشار نتایج حاصل از پایاننامه به شکل مقاله، کتاب، اختراع، اکتشاف و ... (درقالب مطالب چاپی یا غیرچاپی) در هر مرحله (قبل و بعد از دفاع از پایاننامه)، اقدامي صورت نخواهد گرفت. بديهي است که ارسال هر مقاله مستخرج از پاياننامه بايد با هماهنگي با استاد راهنما باشد.
4- برای جلوگیری از درج مقاله درنشریات بیاعتبار، قبل از چاپ مقاله، اعتبار نشريه از فهرست نشریات بیاعتبار در سایت معاونت پژوهشی و فناوری دانشگاه آزاد اسلامی به نشانی http://sp.rvp.iau.irبررسی خواهد شد.
5- در صورت هرگونه مغایرت و تخلف از موارد اشاره شده در بندهای 1 تا 3 این تعهدنامه، دانشگاه آزاد اسلامی- واحد تهران جنوب مجاز است از ادامه تحصیل و هرگونه فعالیت آموزشی و امکان دفاع از پایاننامه دانشجو در هر مرحله از تحصیل جلوگیری کند. همچنین خسارات مادی و معنوی وارده به دانشگاه آزاد اسلامی و افراد ذینفع پرداخت خواهد شد.


نام و نام خانوادگی دانشجو:
امضاء:
تاريخ:

مقالاتی تحت بررسی قرار خواهند گرفت که طبق بخشنامههای سازمان مرکزی باشند.
1- بخشنامه شماره 34519/73 مورخ 12/2/92 باشد. مبفاد بخشنامه .... "در صورتی که نام فرد دیگری به غیر از استاد راهنما، مشاور و دانشجو در تیم نویسندگان مقاله مستخرج از پایاننامه و رسالهها قید گردد؛ به مقاله مذکور در مقطع کارشناسی ارشد و دکترای حرفهای نمرهای اختصاص نمییابد...."
2- بخشنامه شماره 299920/73 مورخ 9/9/92 باشد. مفاد بخشنامه: ".... در مقالههای مستخرج، در مقالههای مستخرج، نویسنده اول دانشجو و به نام واحد تحصیل دانشجو و استاد راهنما عهدهدار مکاتبات است...."
3- بخشنامه شماره 81248/70 مورخ 1/9/93 باشد. مفاد بخشنامه" نحوه آدرسدهی
مقالههای انگلیسی:
Department of …., South Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran
*توجه: تشخیص نشریات بیاعتبار: دو مورد اصلی در تشخیص نشریات بی اعتبار عبارتند از:  1- تقاضای اخذ وجه توسط ناشر در زمان ارسال یا پذیرش مقاله و 2- آدرس الکترونیکی نشریات بیاعتبار (که اغلب پستهای الکترونیکی رایگان نظیر سایت Yahoo و غیره است). همچنین کنترل نشریه در سایتhttp://sp.rvp.iau.ir

 (
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عنوان فارسي پاياننامه:



حفظ و دفـاع از حقـوق مادی و معنوی تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی و ارائه نتایج آنها

الف)استاد راهنما:
	
اینجانب  استاد راهنمای آقاي/ خانم  دانشـجـوی مقطع کـارشنـاسی ارشـد دانشگـاه آزاد اسلامی- واحـد تهـران جنـوب، از مفـاد بخشنــامه«حفظ و دفـاع از حقـوق مادی و معنوی تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی و ارائه نتایج آنها»، آگاهی کامل داشته و خود را ملزم به رعایت آن میدانم.

تلفن:                                               پست الکترونيک:
امضاء:
تاریخ:




ب)استاد مشاور:(در صورت لزوم)
	
اینجانب  استاد مشاور آقاي/ خانم  دانشـجـوی مقطع کـارشنـاسی ارشـد دانشگـاه آزاد اسلامی- واحـد تهـران جنـوب، از مفـاد بخشنــامه«حفظ و دفـاع از حقـوق مادی و معنوی تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی و ارائه نتایج آنها»، آگاهی کامل داشته و خود را ملزم به رعایت آن میدانم.
تلفن:                                               پست الکترونيک:
امضاء:
تاریخ:







 (
واحد تهران جنوب
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	بسمه تعالی



فرم اطلاعات پایاننامههای کارشناسی ارشد


	فرم الف



محل درج کد شناسایی پایان نامه (لطفاً در این قسمت چیزی ننویسید.)
	


	نام و نام خانوادگي دانشجو: شماره دانشجويي:
جنسیت: زن □  مرد □
رشته تحصیلی: گرایش:
گروه آموزشی: علوم انساني □  فني و مهندسي □  علوم پایه □  هنر و معماري □
	سال اخذ پایان نامه:                  
نیمسال تحصیلی اخذ پایان نامه :         اول□      دوم □
تعداد واحد پایان نامه:

	
	تاریخ تصویب در شورای پژوهشی 
دانشکده اقتصاد و حسابداري:
	شماره جلسه


	عنوان پایاننامه کارشناسی ارشد :



	نام و نام خانوادگی استاد راهنما:                            
شماره شناسنامه:                  تاریخ تولد:                        صادره:                      کد ملی:
رشته تحصیلی:                                  مرتبه علمی:                                         پایه: 
نوع همکاری:   تماموقت □      نیمهوقت □     عضو هیات علمی مدعو از سایر واحدهای دانشگاه  آزاد اسلامی 
      عضو هیات علمی مدعو از دانشگاه دولتی□                          عضو غیرهیات علمی □   
                                                                                                                                                              امضاء استاد:                                                       


	نام و نام خانوادگی استاد مشاور :
شماره شناسنامه:                       تاریخ تولد:                        صادره:                              کد ملی:
رشته تحصیلی:                                                 مرتبه علمی:                                         پایه:                                         
نوع همکاری:   تماموقت □      نیمهوقت □     عضو هیات علمی مدعو از سایر واحدهای دانشگاه  آزاد اسلامی □
 عضو هیات علمی مدعو از دانشگاه دولتی□          عضو غیرهیات علمی □  
                                                                                                                                                             امضاء استاد:




نکته 1: تمام اطلاعات این فرم صحیح و کامل تایپ شود و به تایید اساتید مربوطه رسانده شود.
نکته 2:ارسال تصویر  کارت ملی (پشت و رو)، آخرین حـکم هیآت علمی، رزومه علمی، آخرین مدرک تحصیلی برای کلیه استادان راهنما و مشـاور با مرتبه مربی و یا مدعـو (عضو هیات علمی سایر واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی و یا وزارتین) براي يک بار الزامي است.
نکته 3: مسئولین مربوطه میبایست اصل این فرم را به همراه صورتجلسات پروپوزالهای تصویب شده در شورای پژوهشی دانشکده و فرم شماره1(یک نسخه چاپی همراه با یک نسخه فایل اکسل) و بطور همزمان به حوزه معاونت پژوهش و فناوری واحد ارسال نمایند.

امضاء رئيس دانشکده:							امضاء معاونت پژوهشی واحد:
   دكتر فائزه درمان                                                                                                            دكتر منصور شيخان



 (
واحد تهران جنوب
)[image: AZAD Logo JPG RGB]باسمه تعالی




فرم تصویب (پروپوزال) مربوط به دانشجو ............................................... به شماره دانشجویی ........................... رشته ............................................. در تاریخ ............................... در كميته تخصصي گروه در دانشکده اقتصاد و حسابداري مطرح و تصویب گردید.

این طرح در تاریخ ............................. در شورای پژوهشی دانشکده اقتصاد و حسابداري مطرح گردید و به علل زیر مورد موافقت قرار نگرفت.

علل عدم تصویب پروپوزال:
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